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สรุปผลการวจิัย การอภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัศึกษา เร่ืองสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอาน
พร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยัเพื่อศึกษาศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย และน าเสนอแนวทางการบริหารงาน
วิชาการสายฮาฟิซพร้อมความหมายภาษาไทย โดยผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยั การอภิปรายผล และมี
ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 
สรุปผลการวจิัย 
 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี 
1.  ผลการวิเคราะห์สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอาน

พร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการบริหารงานวชิาการสายฮาฟิซอลักุรอาน ทั้ง 
12 ดา้นพบวา่ การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมทั้ง 12 ดา้น มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
( =3.58) โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มี
ค่าเฉล่ียการปฏิบัติสูงสุด ( =3.76) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังานอยูท่ี่ ( =3.68) ส่วนดา้นการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดา้น 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
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 1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( =3.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลางโดย
จดัให้มีกิจกรรมหรือโครงการท่ีช่วยให้ครูผูส้อนมีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตร แผนการสอน สาระ
วิชาฮาฟิซอลักุรอาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( =3.94) รองลงมาคือ จดัท าโครงการสร้างหลักสูตรให้
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ สมรรถนะของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องหลกัสูตร มีค่าเฉล่ีย
การปฏิบติังานอยู่ท่ี ( =3.68) และส่วนการจดัให้มีการวิเคราะห์แวดลอ้มสถานศึกษา เพื่อก าหนด
นโยบายโดยการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( =3.35) 

 1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
( =3.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน
การส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน
สูงสุด ( =4.16) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระการ
เรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าค ั มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.87) ส่วนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( =3.00) 

 1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมรวมอยูใ่น
ระดับปานกลาง ( =3.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยส่งเสริมให้ครูผูส้อนด าเนินการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติงานและผลงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย ( =3.74) รองลงมาคือ 
ครูผูส้อนมีการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลการสอนสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และ
กลุ่มสาระ มีค่าเฉล่ีย ( =3.71) และส่วนมีการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวดัผล
ประเมินผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( =3.26) 

 1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
( =3.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน
เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัวิชาการด้านฮาฟิซอลักุรอาน เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =4.10) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูผูส้อน
ได้รับการพฒันาความรู้ในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียการ
ปฏิบัติงาน ( =3.61) และส่วนมีการประสานความร่วมมือในการศึกษาวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ( =3.00) 

 1.5  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( =3.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีการจดัหาจดัท าส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความ
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ตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.77) รองลงมาคือ วชิาการดา้นฮาฟิซอลักุรอาน
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดมี้การคิดคน้และพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จดัการเรียนการสอน และกลุ่มสาระ มีค่าเฉล่ียมีการปฏิบติังาน ( =3.74) และเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงการพฒันาส่ือนวตักรรมให้ล ้ าสมยัอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังานน้อยท่ีสุด 
( =3.52) 

 1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( =3.68) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยู่ในระดบัปานกลาง โดยครูผูส้อนมีส่วน
ร่วมในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.77) รองลงมาคือ 
มีการเชิ วิทยากรหรือผูมี้ความรู้ในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน มี
ค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.77) และมีบุคลากรท่ีมีความรู้สามารถ เป็นผูใ้หบ้ริการความรู้ท่ีน าไปใช้
ในกลุ่มสาระอ่ืนได ้มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ( =3.48) 

 1.7  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.49) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีการน าเสนอ
ผลการนิเทศ เพื่อปรับใช้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.58) 
รองลงมาคือแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์วิชาการด้านฮาฟิซอลักุรอาน  ด้วยการจดัระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.48) และมีแผนและการนิเทศงาน
วชิาการท่ีเหมาะสมแบบกลัยาณมิตร มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ( =3.42) 

 1.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( =3.46) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยู่ในระดบัปานกลาง โดยติดตามและ
ประเมินผลการจดัระบบกระบวนการด้านการแนะแนวให้กบัผูเ้รียนท่ีเรียนฮาฟิซอลักุรอานอย่าง
เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.52) รองลงมาคือ มีแผนและการ
จดัระบบการแนะแนวทางการศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉล่ียการ
ปฏิบติังาน ( =3.39)  

 1.9  ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ( =3.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยู่ในระดบั
ปานกลาง โดยวิชาการฮาฟิซอลักุรอานมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพฒันาระบบประกนัคุณภาพใน
สถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.42) รองลงมาคือ วิชาการ
ฮาฟิซอลักุรอานมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียการ
ปฏิบติังาน ( =3.42)  
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 1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
( =3.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดย
มีการน าผลจากการจดักิจกรรมดา้นวิชาการฮาฟิซอลักุรอาน และน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้ดียิ่งข้ึน อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย ( =3.74) รองลงมาคือ วิชาการฮาฟิซอลักุรอานมีการวางแผนส่งเสริม
เพื่อให้ความรู้กบัชุมชน และทอ้งถ่ินอยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.45) และวิชาการ
ฮาฟิซอลักุรอานส่งเสริมให้ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษามีค่าเฉล่ียการ
ปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ( =3.32) 

 1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( =3.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังาน
อยู่ในระดับปานกลาง โดยวิชาการฮาฟิซอัลกุรอาน มีการวางแผนและการสร้างเครือข่าย เพื่อ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.74) รองลงมาคือ สถานศึกษาในเครือข่ายต่างมีส่วนร่วมในการ
พฒันาดา้นวชิาการฮาฟิซ มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ( =3.48)  

 1.12  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( =3.76) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความเห็นการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยวิชาการฮาฟิซอลักุรอานมีการ
ส่งเสริม แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการ กบับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังาน ( =3.94) รองลงมาคือ มีการน าเอาขอ้เสนอแนะ
ด้านวิชาการ จากบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษามาพฒันา
วชิาการสายฮาฟิซอลักุรอาน มีค่าเฉล่ียการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด ( =3.58)  

2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย
ภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  1)  เสนอแนะให้มีการส่ือสารสร้างความเข้าใจในด้านเน้ือหาหลักสูตร

ฮาฟิซอลักุรอาน และกระบวนการจดัการการเรียนรู้ให้กบับุคลากรภายในโรงเรียนอิสลามสันติชน
และบุคคลภายนอก ให้ทราบถึงรูปแบบ เป้าหมาย และทุกด้านของสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อม
ความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน  

  2)  เสนอแนะให้ขยายช่องทางการจัดการเรียนรู้ รูปแบบ กิจกรรมในวิชา
ฮาฟิซอลักุรอาน ใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยปัีจจุบนั 
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 2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  กระบวนการจดัการเรียนรู้ของสายฮาฟิซอลักุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติ

ชนใช้กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีดีท่ีเป็นกระบวนการ การจดัการเรียนรู้ดว้ยระบบ (Edutainment) 
ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ดว้ยการท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย ท าให้การเรียนมีความสนุกเพลิดเพลิน ควบคู่ไป
กบัการได้รับความรู้ จึงเสนอให้มีการถ่ายทอดให้มีการพฒันาในสาขาวิชาอ่ืนเพื่อให้ผูเ้รียนได้มี
ทศันคติดา้นวชิาการใหดี้ยิง่ข้ึน 

 2.3  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  เสนอให้มีการวดัและประเมินผลให้มีความชดัเจนมากข้ึนเพื่อการเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ และมีการจดัแสดงผลของนกัเรียนรายบุคคล ให้เห็นถึงขอ้แตกต่างจากนกัเรียนท่ีเรียนใน
ห้องเรียนปกติ เน่ืองจากหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้น้ีเป็นนวตักรรมทางการศึกษาท่ีดีท่ีควรเป็น
แบบอยา่งใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

2.4  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
  เสนอให้งานบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย มีการ

วิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อให้เกิดการบูรณาการกบั 8 กลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลาง โดยสามารถ
น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้และเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าไปต่อยอดทางดา้นการศึกษาต่อไป 

 2.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
  เสนอให้มีการน าเอากระบวนการจัดการเรียนรู้ของสายไปน าเสนอในส่ือ

อินเตอร์เน็ต เพื่อเป็นแบบอยา่งและการประชาสัมพนัธ์ใหก้บัสถานศึกษาต่อไป 
 2.6  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
  2.6.1  เสนอแนะให้มีการเพิ่มบุคลากร และครูผูส้อนในสายฮาฟิซอลักุรอาน

พร้อมความหมายภาษาไทยให้เพียงพอกับการขยายจ านวนของนักเรียนในสายฮาฟิซอลักุรอาน
พร้อมความหมายภาษาไทย 

  2.6.2  เสนอแนะให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน าเสนอการอบรมพฒันาครูผูส้อนให้มี
ประสิทธิภาพด้วยการส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมจาก ผูเ้ช่ียวชา ท่ีเป็นท่ีมาของหลกัสูตรการ
จดัการเรียนสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย อยา่งตลอดต่อเน่ือง 

 2.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  เสนอให้มีการจดัการนิเทศและติดตามการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพื่อ

การปรับปรุงและพฒันาครูผูส้อนใหมี้ประสิทธิภาพในดา้นวชิาการอยา่งแทจ้ริง 
 2.8  ดา้นการแนะแนว 
  เสนอใหมี้การจดัการแนะแนวสายฮาฟิซอลักุรอานใหก้บัสถานศึกษาท่ีสามารถ

ต่อยอดกบัสายฮาฟิซอลักุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชนอยา่งเป็นรูปธรรม 
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 2.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
  เสนอให้มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสายฮาฟิซอลักุรอานของโรงเรียน

อิสลามสันติชน ต่อสาธารณะเพื่อให้ชุมชน สังคมไดมี้ความเช่ือมัน่ในระบบประกนัคุณภาพภายในสู่
ภายนอกต่อไปอยา่งชดัเจน 

 2.10  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  เสนอใหมี้การน าความรู้ไปใชใ้นองคก์ร ชุมชน ท่ีมีการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอาน ใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นประชาสัมพนัธ์และสร้างเสริมประสบการณ์
จริงใหก้บัผูเ้รียนต่อไป 

 2.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  ด้านความร่วมมือด้านวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานกับสถานศึกษาอ่ืนใน

ต่างประเทศด าเนินไปได้ดว้ยดีแล้ว จึงเสนอให้มีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนใน
ประเทศในการใหค้วามร่วมมือทางวชิาการโดยการจดักิจกรรมหรือประชุมทางวชิาการดา้นฮาฟิซอลักุรอาน
ใหม้ากข้ึน 

 2.12  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  เสนอให้มีการสนบัสนุนดา้นวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานให้แก่ บุคคล และ
ครอบครัวให้ไดรั้บรู้ถึงความกา้วหน้าทางวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ความเช่ือมัน่กบัโรงเรียน
มากข้ึนต่อไป 
 
การอภิปรายผล 
 

จากผลการวิจยัเร่ือง สภาพและแนวทางการบริหารบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอาน
พร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีผูว้จิยัขอน าบทอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัดงัน้ี 

สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย
ภาษาไทย ของโรงเรียนอิสลามสันติชน พบวา่ แนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอาน
โดยรวมมีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัหลายประการในการจดัการศึกษา
ของผูรั้บผิดชอบในงานบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย ท่ีเป็นการจดัการ
เรียนท่ีอยูใ่นช่วงของเร่ิมตน้ 2 ปีแรก ของสายฮาฟิซอลักุรอาน การปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการ
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จึงมีผลอยู่ในระดบัปานกลาง โดยนับตั้งแต่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
วิสัยทัศน์  สมถรรนะ ของผู ้เรียน ซ่ึงเป็นความต้องการของชุมชน อีกทั้ งในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ วิชาการสายฮาฟิซนั้นมีประสิทธิภาพสูงอยู่แล้ว เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ี
ไดรั้บการยอมรับจากหลายประเทศ แต่ยงัไม่สามารถอธิบายให้เขา้ใจระบบ กระบวนการ วิสัยทศัน์
และรายละเอียดของหลกัสูตร ให้กบับุคลากรในองคก์รไดท้ั้งหมด ทั้งในดา้นการวดัประเมินผลยงั
ไม่สามารถน าเขา้ไปในระบบไดท้ั้งหมดเน่ืองจากตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ในขั้น
ต่อไป โดยการน าเอางานวิจยัทั้งการเปรียบเทียบหลักสูตรท่ีใช้กระบวนการ และการบริหารงาน
วิชาการของสายฮาฟิซ ไปปรับใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ท่ีสอดคล้องกับส่ือนวตักรรมท่ีดีและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงสามารถน าเอาไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได ้และส่งผลต่อการพฒันาแหล่ง
การเรียนรู้ของชุมชนต่อไป เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ การนิเทศ การแนะแนว การ
พฒันาการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา และเป็นการส่งเสริมดา้นวิชาการให้กบัชุมชน อีกทั้งยงั
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการให้กบัสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานวิชาการทั้ง 
12 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 6) ผูว้ิจยัพบวา่ งานวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คเณศณัฎฐ ์
ประสงค์ผล (2558) ท่ีสรุปไวว้า่แนวทางการบริหารงานวิชาการดา้นการประสานงานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการของสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งมีการจดัการท่ีดีจึงสามารถพฒันาการบริหารงาน
วิชาการได้อย่างแท้จริง และยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของ วนัดี โชติศรีพนัธ์ุพร (2554) ได้ศึกษา
คน้ควา้เร่ืองการศึกษาสภาพปั หาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัองค์กร
ปกครองทอ้งถ่ิน จงัหวดัพิจิตร พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก โดยผลวิจยัท่ีกล่าวมาทั้งหมด 
จะเห็นไดว้า่แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ผูว้ิจยัพบว่า
งานวิจยัยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรีชา หมดัโนต (2550) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะ
ด้านการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อ าเภอประโคนชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 พบวา่สมรรถนะดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม
อยู่ในระดบัดีมาก เม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้นแลว้พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง
และสามารถเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สามารถจ าแนกในดา้นประสบการณ์ จึงพบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั  

อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัอา้งใน Chestet (1965) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้
บริการการศึกษาทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพ สูงเน่ืองจากส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัอบรม สาธิตการสอนเพื่อให้
ครูคุ้นเคยกับวิธีการสอนท่ีหลากหลายจัดอภิปรายปั หาการปรับปรุงการสอน ผู ้วิจ ัยเห็นว่า จาก
ผลการวิจยัท่ีไดแ้ละงานวิจยัท่ีสอดคลอ้งมีระดบัการปฏิบติังานเก่ียวกบังานวิชาการมีค่าเฉล่ียมาก และ
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รองลงมานั้นมีค่าใกลเ้คียงกนั กล่าวไดว้า่ การให้ความส าค ัเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ
พฒันาหลกัสูตร ด้านการวดัผล การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เป็นท่ีส าค ัท่ีจะท าให้แนว
ทางการพฒันางานวชิาการ เป็นการพฒันาการบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 

1.  ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย
ของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีดงัน้ี 

 1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  1)  ควรผูอ้  านวยการและหวัหนา้กลุ่มสาระควรส่ือสารสร้างความเขา้ใจในดา้น

เน้ือหาหลักสูตรฮาฟิซอลักุรอาน และกระบวนการจดัการการเรียนรู้ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน
อิสลามสันติชนและ บุคคลภายนอก ให้ทราบถึงรูปแบบ เป้าหมาย และทุกดา้นของสายฮาฟิซอลักุรอาน
พร้อมความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน  

  2)  ฝ่ายวิชาการของโรงเรียน และครูผูรั้บผิดชอบขยายช่องทางการจดัการ
เรียนรู้ รูปแบบ กิจกรรมในวชิาฮาฟิซอลักุรอาน ใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยปัีจจุบนั 

 1.2  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  ครูผูรั้บผดิชอบควรพฒันาให้มีการวดัและประเมินผลให้มีความชดัเจนมากข้ึน

เพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะ และมีการจดัแสดงผลของนกัเรียนรายบุคคล ให้เห็นถึงขอ้แตกต่างจาก
นักเรียนท่ีเรียนในห้องเรียนปกติ เน่ืองจากหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้น้ีเป็นนวตักรรมทาง
การศึกษาท่ีดีท่ีควรเป็นแบบอยา่งใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน 

 1.3  ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนควรสนับสนุนให้งานบริหารงานวิชาการสาย

ฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย มีการวิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อให้เกิดการบูรณาการกบั 8 กลุ่มสาระ
ตามหลกัสูตรแกนกลาง โดยสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได ้โดยใชเ้คร่ืองมือวงจร (Deming) 
ซ่ึงเป็นปัจจยัส าค ัในการพฒันางานดา้นวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลไดต้ามมาตรฐานท่ี
วางไว ้ทั้ง 4 ขั้น คือ การวางแผน (Plan)  การน าผลไปปฏิบติั (Do) ตรวจสอบ (Check) และน าผลท่ี
ได้มาแกไ้ขปรับปรุง (Act) เพื่อให้การบริหารงานวิชาการสามารถน าไปต่อยอดทางดา้นการศึกษา
ใหก้บัผูเ้รียนต่อไป 

 1.4  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
  1)  ฝ่ายบุคลากรควรสนับสนุนในการเพิ่มบุคลากร และครูผูส้อนในสาย

ฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยให้เพียงพอกับการขยายจ านวนของนักเรียนในสาย
ฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย 
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  2)  ฝ่ายบุคลากรและฝ่ายวิชาการของโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้องน าเสนอการอบรมพฒันาครูผูส้อนให้มีประสิทธิภาพด้วยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ
อบรมจาก ผูเ้ช่ียวชา ท่ีเป็นท่ีมาของหลกัสูตรการจดัการเรียนสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย 
อยา่งตลอดต่อเน่ือง 

 1.5  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนควรสนบัสนุนให้มีการน าความรู้ไปใชใ้นองคก์ร ชุมชน 
ท่ีมีการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการสายฮาฟิซอลักุรอานให้มากข้ึน เพื่อเป็นประชาสัมพนัธ์
และสร้างเสริมประสบการณ์จริงใหก้บัผูเ้รียนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิัยคร้ังต่อไป 
 

1.  ควรมีการท าวิจยัท่ีต่อยอดงานวิจยัเร่ืองน้ีเพื่อพฒันาการบริหารงานวิชาการด้าน
ฮาฟิซอลักุรอานท่ีมีความประสิทธิภาพและน าไปใชใ้นการพฒันาการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ี
จดัการศึกษาท่ีมีสายฮาฟิซอลักุรอาน เพื่อสร้างบุคลากรในอนาคตต่อไป 

2.  ควรมีการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการขั้นพื้นฐานท่ีน าเอาการบริหารงาน
วชิาการสายศาสนา ฮาฟิซอลักุรอานมาบูรณาการณ์ และสามารถน าเอาไปปรับใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 


