
บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวิจัยเร่ือง สภาพและแนวทางการบริหารวิชาการสายฮาฟิซอัลกุรอานพร้อม

ความหมายภาษาไทยของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเรียบเรียงน าเสนอเป็น 7 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1.  การบริหารและการจดัการสถานศึกษา 
2.  แนวคิดการบริหารงานวชิาการและขอบข่ายเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
3.  แนวคิดการบริหารโรงเรียนอิสลามสันติชน 
4.  แนวคิดเก่ียวกบัการท่องจ าอลักุรอาน 
5.  แนวคิดการบริหารงานวชิาการยคุท่านศาสดามูฮมัมดั (ศอ็ลฯ) และยคุคาลิป 
6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
7.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
การบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

 
ความหมายการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการ 

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายๆ อย่างท่ีบุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้
กระบวนอยา่งมีระบบและใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม 

การจัดการ หมายถึง การท าให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาท างานร่วมกันเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคร่์วมกนัขององคก์ร การจดัการประกอบดว้ยการวางแผน การจดัการองคก์ร การสรรหา
บุคลากร การน าหรือการสั่งการ และการควบคุมองคก์รหรือความพยายามท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์
ร่วมกนั การจดัการทรัพยากรประกอบด้วยการใช้งานและการจดัวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากร
การเงิน ทรัพยากรเทคโนโลย ีและทรัพยากรธรรมชาติร่วมกนัของกลุ่มบุคคล 
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สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานตามกฎหมายท่ีมีหน้าท่ีหรือมีวตัถุประสงค์ในการจดั
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือภาคเอกชน เช่น โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษารับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครู
ให้ท าหนา้ท่ีหลกัดา้นการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน สถานศึกษาแต่ละแห่งมี
สภาพแวดล้อม ปัจจยัและวฒันธรรมแตกต่างกนั การบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่ง 
ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่างๆ อย่างหลากหลาย เพื่อน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ให้การจดัการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต
ส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการพฒันาสาระ และกระบวนการ
เรียนรู้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

การบริหารและการจัดการสถานศึกษา มนูญ โต๊ะอาจ (2558) การบริหารและการ
จดัการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่ง
เป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงาน
ของกลุ่มผูบ้ริหารเพื่อตอ้งการพฒันาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัท่ีมีบทบาทและมีอ านาจหน้าท่ีใน
การบริหารจดัการสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีองค์การได้ก าหนดไวแ้ละ
สามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมไดเ้ป็นอยา่งดี 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดบัปฏิบติัการท่ีส าคญัท่ีสุด มีสิทธิหน้าท่ี
หรืออ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และขอบเขตวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย 
คือ เป็นส่วนราชการท่ี มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา
คนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และ วฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ช่นเดียวกบัสถานศึกษาไม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอ านาจหน้าท่ี ท่ี
เพิ่มข้ึนในฐานะนิติบุคคลก าหนดไวใ้นมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 ท่ีก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคลมีอ านาจ
ในการปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีเป็นราช
พสัดุตามกฎหมายว่าด้วยท่ีราชพสัดุและท่ีเป็นทรัพยสิ์นอ่ืน รวมทั้งจดัหารายได้จากการบริหาร
สถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกิจ
ของสถานศึกษา ดงันั้นผลของการจดัการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั้น จึงข้ึนอยู่กบัการบริหารงานของ
สถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจดัการศึกษา ตามท่ีก าหนดไวใ้นการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลไว ้4 ดา้นดงัน้ี 
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ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมี

ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายได้
จากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 

Ronald F. Cambell and Rusell .T Gregg (1957 อา้งใน เจริญผล สุวรรณโชติ, 2555) กล่าวว่า 
การบริหารจะตอ้งประกอบดว้ยการตั้งเป้าหมาย (Setting Goals) จดัวางนโยบาย (Making Policy) ก าหนด
บทบาท (Determining Roles) การประสานงาน (Coordination) การประเมินประสิทธิภาพ (Appraising 
Effectiveness) และการติดต่อส่ือความหมาย (Communicating) 

วตัถุประสงค์ของการบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณ หมายถึงการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวตัถุประสงค์

ของแผนงานและโครงการท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความตอ้งการของหน่วยงานและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงัมีวตัถุประสงคใ์นการบริหารการเงินสถานศึกษาดงัน้ี 

1.  เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณอย่างเป็นอิสระคล่องตวัโปร่งใส
ตรวจสอบได ้โดยการวางแผนการเงินของสถานศึกษา มีการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกบัการใช้จ่าย
และด าเนินการเก่ียวกบัการเงินของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาถึงผลกระทบท่ีมีต่อการ
ใหไ้ดม้าหรือการจ่ายไปซ่ึงการเงินของสถานศึกษา 

2.  เพื่อให้ไดผ้ลผลิตและผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการให้บริการ ดว้ยการจดัการเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษาโดยส่วนรวม เช่นท่ีดิน อาคาร สถานท่ี วสัดุครุภณัฑต่์างๆ ของสถานศึกษา
เป็นตน้ 

3.  เพื่อให้สามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ การ
ควบคุมการด าเนินงานทางดา้นการเงิน เพื่อให้มีประสิทธิภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบไปดว้ยระบบบญัชีและวิธีการต่างๆ ในการตรวจสอบเงินและทรัพยสิ์นของ
สถานศึกษา 

ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 
งบประมาณเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการบริหารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงานและองคก์ร

ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน องค์กรทางด้านการกุศลหรือด้านธุรกิจ ทุกหน่วยงานจะตอ้ง
จดัท างบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใชง้บประมาณท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแลว้ในดา้นการศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีขอบข่ายการบริหารงบประมาณ
อยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีขอบข่ายดงัน้ี 
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1.  การจดัท าและเสนองบประมาณการวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา
จดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษาวเิคราะห์ความเหมาะสมของการเสนองบประมาณ 

2.  การจดัสรรงบประมาณการเบิกจ่าย การอนุมติังบประมาณ การโอนเงิน งบประมาณ
ในสถานศึกษา จะต้องมีการวางแผนในการจัดสรรเป็นอย่างดีให้ครบทุกภาคส่วนตามความ
เหมาะสมกบับริบทของงานนั้น 

3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน
เพื่อให้การบริหารงานงบประมาณนั้นเป็นไปตามได้ด้วยดี และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ
นโยบายในการบริหารสถานศึกษา 

4.  การระดมทรัพยากร การจดัหาทรัพยากรและการลงทุน เพื่อการศึกษาการจดัหา
รายได้และผลประโยชน์กองทุนกู้ยืมสวสัดิการเพื่อการศึกษา อนัเป็นปัจจยัในการบริหารงานท่ี
เก่ียวกบับุคลากรเพื่อให้คนในองคก์รสถานศึกษามีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสานเจตนารมณ์ร่วมนโยบาย
ของสถานศึกษาใหเ้กิดผลส าเร็จต่อไปในอนาคต 

5.  การบริหารงานการเงิน การเบิกจ่ายเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
น าส่งเงิน การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี ตอ้งมีการจดัท าบญัชีรายละเอียดอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการ
ตรวจสอบและท าใหก้ารบริหารดา้นงบประมาณเป็นไปดว้ยความเหมาะสม 

6.  การบริหารบญัชี การจดัท าบญัชีการเงิน การจดัท ารายงาน ทางการเงิน จดัท าและ
จดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน เพื่อการท าสถิติในการใชง้บประมาณอย่างคุม้ค่าในการ
วางแผนการจดัท าแผนปีงบประมาณในการบริหารงบประมาณการเงินในอนาคตต่อไป 

7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
การจัดหาพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการจัดซ้ือจัดจ้าง การ
ควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 

ดงันั้นสรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาทั้ง 7 ขอ้ขา้งตน้ เป็นส่ิงส าคญั
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งน าไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานดา้น
งบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาเพื่อการบริหารงานด้าน
งบประมาณไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยจะตอ้งเนน้ความคล่องตวั ความโปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลเป็นศิลปะในการเลือกสรรบุคลากรคนใหม่และใช้บุคลากรคนเก่า 

ในลกัษณะท่ีจะให้เกิดผลงานและการบริการ ท่ีมาจากการปฏิบติังานของบุคคลให้มีจ  านวนคุณภาพ
ท่ีคุม้ค่ามากท่ีสุดทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพในสถานศึกษา ดงันั้นการบริหารงานบุคคลจึงเป็น
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ภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 
เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัมีอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไป
ตามหลักธรรมมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ 
ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจไดรั้บการยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพ ซ่ึง
จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั   

Jenet Cheng Lian Chew (2004 อา้งใน มารารี สัสดีวงค์, 2552: 64) ไดศึ้กษาเร่ือง การ
ปฏิบติังานตามวิธีการพฒันาบุคลากรในมหาวิทยาลยัของประเทศออสเตรเลีย ผลการศึกษาพบว่า 
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัโดยส่วนรวมและจ าแนกตามขนาดของมหาวิทยาลยัมีการปฏิบติัตามวิธีการ
พฒันาบุคลากรในมหาวิทยาลยัโดยภาพรวมและรายดา้น 3 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง คือดา้นการ
พฒันาทีมงาน ดา้นการพฒันาระหว่างการปฏิบติังาน และด้านการประเมินผลการวิจยัในชั้นเรียน 
ยกเวน้ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบติังานดา้นการประเมินและวิจยัใน
ชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมาก  

จากการศึกษาเอกสารพบวา่ การบริหารบุคลากรงานบุคคลมีความประสิทธิภาพในทุก
ดา้นโดยจะตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลกัในการบริหารงานบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคด์งัน้ี 

วตัถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคล 
1.  เพื ่อให้การด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้งรวดเร็วเป็นไปตามหลกั

ธรรมาภิบาล โดยค านึงในการให้การให้ความส าคญัอย่างเหมาะสมเน่ืองจากทุกส่วนคือฟันเฟือง
ส าคญัของการด าเนินการในสถานศึกษา 

2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ
ท่ีรับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลกัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เพื่อให้เกิดการพฒันาในการปฏิบติังาน
ควบคู่กนักบัการค านึงถึงฐานะของการใหบ้ริการดา้นการศึกษาของสถานศึกษา 

3.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพโดยยดึมัน่
ในระเบียบวินยัจรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ ท่ีจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการจดัการ
ทั้งระบบของสถานศึกษา 

4.  เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 
1.  การวางแผนอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง การวิเคราะห์วางแผนอตัราก าลงัคน 

การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะของ ขา้ราชการครู 
2.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรั้บมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราวการแต่งตั้งยา้ยโอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
การบรรจุกลบั เขา้รับราชการ การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง 

3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ การพฒันาขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การเล่ือนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา การเพิ่มค่าจ้าง
ลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว การด าเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน เงินวิทยฐานะและ
ค่าตอบแทนอ่ืน ทะเบียนประวติั เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ การขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ งาน
ขอหนงัสือรับรองขออนุญาตไปราชการต่างประเทศ ขออนุญาตลาอุปสมบท ขอพระราชทานเพลิง
ศพ การลาศึกษาต่อ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติและใหไ้ดรั้บเงินวทิยพฒัน์ การจดัสวสัดิการ 

4.  การสร้างวินยัและการรักษาวนิยั กรณีความผิดวินยัไม่ร้ายแรง ความผิดวินยัร้ายแรง
การอุทธรณ์ การร้องทุกข ์การสร้างเสริมและการป้องกนัการกระท าผดิวนิยั 

5.  งานออกจากราชการให้ออกราชการกรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัราชการหรือไม่ผา่น
การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ต ่ากวา่เกณฑ ์ก.ค.ศ. ก าหนดการออกจากราชการกรณีขาด
คุณสมบติัทัว่ไป การให้ออกจากราชการไวก่้อน การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน
หรือเหตุทดแทน กรณีมีมลทินมวัหมอง กรณีไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุก
โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกในความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

 
ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
การบริหารทั่วไปเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์การให้บริการ 

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุก
รูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน เป็นหลกั
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วตัถุประสงค์ของการบริหารงานทัว่ไป 
1.  เพื่อให้บริการสนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบติังาน

ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนจะ

ก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี ความเล่ือมใสศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
ขอบข่ายของการบริหารงานทัว่ไป 
1.  การด าเนินงานธุรการ ได้แก่ การศึกษาสภาพงานธุรการของสถานศึกษาและ ขอ้

ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกฎกระทรวง รวมถึงพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานทั่วไป วางแผน
ออกแบบระบบงานธุรการเพื่อลดขั้นตอนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ โดยอาจน าระบบเทคโนโลยี
มาใชใ้นการด าเนินงานให้เหมาะสม จดับุคลากรรับผิดชอบและพฒันาให้มีความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบติังานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้จดัหา Hardware และ Software ให้สามารถรองรับการ
ปฏิบติังานดา้นธุรการไดต้ามระบบท่ีก าหนด ด าเนินงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้โดยยึดความ
ถูกตอ้งรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่า 

2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา ไดแ้ก่การรวบรวมประมวลวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา สนบัสนุนขอ้มูล รับทราบหรือด าเนินการ
ตามมติ ด าเนินงานดา้นธุรการในการจดัประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา จดัท ารายงานการประชุม
และแจง้มติท่ีประชุมให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อรับทราบด าเนินการและถือปฏิบติัแล้วแต่กรณี ประสานการ
ด าเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนุมติั อนุญาต สั่งการ เร่งรัดการด าเนินการและรายงานผล
การด าเนินการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ ส ารวจระบบเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศ จดัท าทะเบียนเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ จดัท าระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพื่อใช้ใน
การบริหารจดัการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา พฒันา
บุคลากรผูรั้บผิดชอบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติ
ภารกิจ มีการจดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอ่ืนและเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ส่วนกลาง น าเสนอ เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพนัธ์ มีการ
ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และปรับปรุงพฒันาเป็นระยะ 

4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ ไดแ้ก่ จดัใหมี้ระบบการประสานงาน
และเครือข่ายการศึกษา พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
งานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและผูท่ี้
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เก่ียวขอ้ง ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ให้ความร่วมมือและสนบัสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาและเขต
พื้นท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร มีดงัน้ี 
 (1)  ในการจดัระบบการบริหารจะตอ้งมีการศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การ

ด าเนินงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพของสถานศึกษา วางแผนออกแบการจดัระบบโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการภายใน ระบบการท างานและการบริหารงานของสถานศึกษา น าเสนอคณะกรรมการ
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแบ่งส่วนความรับผิดชอบในสถานศึกษา 
ประกาศและประชาสัมพนัธ์ให้ส่วนราชการตลอดจนประชาชนทัว่ไปทราบ ด าเนินการบริหาร
จดัการให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการท่ีก าหนด ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการ
จดัระเบียบบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ 

 (2)  ในการพฒันาองค์กร มีการศึกษา วิเคราะห์ ขอ้มูล สภาพปัจจุบนัปัญหาและ
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาองค์กรของสถานศึกษา ก าหนดแนวทางการพฒันาองค์กรให้
ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษา ด าเนินการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ 
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัโครงสร้างภารกิจเทคโนโลยีและกลยุทธ์ของสถานศึกษา ก าหนด
เป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดัในการปฏิบติังานบุคลากร ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตาม
แนวทางการพฒันาองค์กรเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ น าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงพฒันาองคก์รและขบวนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ มีการส ารวจขอ้มูลดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา มีการวางแผน ก าหนดนโยบายและแนวทางการน านวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษา มีการระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาให้งาน
ดา้นต่างๆ อีกทั้งยงัสนับสนุนให้บุคลากรน านวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ ในการ
บริหารและพฒันาการศึกษา ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ความสามารถ
และทกัษะในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และมีการ
ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อให้เกิดการใช้ท่ีคุ ้มค่าและเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการงบประมาณ บุคลากร บริหารทัว่ไป ด าเนินการ
ส ารวจปัญหาความตอ้ง ทั้งความจ าเป็นของดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป จดัระบบ
ส่งเสริมสนับสนุนเพื่ออ านวยความสะดวกในการบริหารงานด้านวิชาการ จัดหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ 
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เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานทุกด้าน รวมทั้ง
ติดตาม ประเมินผลการสนบัสนุน น าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาเพื่อให้การสนบัสนุนและ
อ านวยความสะดวกดา้นต่างๆ ใหมี้ความยดืหยุน่คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

8.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ก าหนดแนวทางการวางแผนการบริหาร
จดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีการจดัการบ ารุง ดูแล พฒันาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาให้อยู่สภาพท่ีมัน่คงปลอดภยั เหมาะสมพร้อมท่ีจะใช้
ประโยชน์ และติดตามเพื่อตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ี เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าและเอ้ือประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ เพื่อสรุปและประเมินผลเพื่อจดัท ารายงานการใช้อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา 

9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน ได้แก่ การประสานงานกับชุมชนและท้องถ่ินในการ
ส ารวจขอ้มูล จ านวนนักเรียนท่ีจะเข้ารับการบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 
จดัท าส ามะโนผูเ้รียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษา จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจากส ามะโนผูเ้รียน 
เพื่อให้สามารถน าขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศส ามะโนผูเ้รียน
ใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

10.  การรับนกัเรียน มีการประสานการด าเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกนั และ
เสนอขอ้ตกลงใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ มีการก าหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดย
ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ด าเนินการรับนกัเรียนตามแผนท่ีก าหนด ให้ร่วมมือกบัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหาในการเขา้เรียน ประเมินผล
และรายงานผลการรับเด็กนกัเรียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

11.  การส่งเสริมประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั 
โดยมีการส ารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบและ
อธัยาศยั รวมทั้งก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตามความตอ้งการของผูเ้รียน
และท้องถ่ินสอดคล้องกบัแนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา ด าเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบใด
รูปแบบหน่ึงหรือทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา โดยประสาน
เช่ือมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ทรัพยากรถือเป็นปัจจยัในการขบัเคล่ือน เพื่อให้
สถานศึกษาด าเนินการเรียนการสอนหรือพฒันาคนให้มีคุณภาพ และไดผ้ลตามความมุ่งหมายอย่าง
แทจ้ริง เป็นการช่วยส่งเสริมงานวิชาการให้มีคุณภาพ และการช่วยส่งเสริมการด าเนินงานดา้นอ่ืนๆ 
ในสถานศึกษา 
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13.  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน ไดแ้ก่ การสนบัสนุนงบประมาณ อุปกรณ์และสถานท่ี 
ในดา้นการดูแลนักเรียน คุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมท่ีอยู่ในขอบข่ายงานกิจการนกัเรียนท่ีอยู่
นอกคาบเรียนในห้องเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแก้ไข การส่งเสริมกิจการนักเรียน
เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมเกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

14.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา โดยการจดัให้มีการศึกษาความตอ้งการในการ
เผยแพร่ข่าวสารขอ้มูล และผลงานของสถานศึกษารวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูล
ทางการศึกษาของชุมชน วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน องคก์รสถาบนัและส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบงานประชาสัมพนัธ์ให้
มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผลงานของสถานศึกษา สร้างกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีได้รับเพื่อน าไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้
เหมาะสมต่อไป 

15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดว้ยการก าหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนและ
ประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ให้ค  าปรึกษาแนะน า ส่งเสริม 
สนบัสนุน และประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบั บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

16.  การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน ไดแ้ก่ วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาตาม
โครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา มีวิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินงาน ก าหนดปัจจยัเส่ียง และ
จดัล าดบัความเส่ียง ก าหนดมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงในการด าเนินงานของสถานศึกษา วาง
แผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายน ามาตรการป้องกนั
ความเส่ียงไปใชใ้นการควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจด าเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑม์าตรการ
และวธีิการตามท่ีส านกังานตรวจเงินแผน่ดินก าหนด ท าการประเมินผลการด าเนินการควบคุมภายใน 
ตามมาตรการท่ีก าหนดและปรับปรุงใหเ้หมาะสม และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 

17.  งานบริการสาธารณะ ไดแ้ก่ จดัให้มีระบบบริการสาธารณะ จดัระบบขอ้มูล ข่าวสาร
ของสถานศึกษาเพื่อให้บริการต่อสาธารณะ รวมทั้งให้บริการขอ้มูล ข่าวสาร และบริการอ่ืนๆ แก่
สาธารณะชน ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา และพฒันาระบบการให้บริการแก่
สาธารณชนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจต่อผูม้ารับบริการ เพื่อประเมินความพึงพอใจงาน
บริการสาธารณะจากผูม้าของรับบริการ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาระบบงาน
บริการสาธารณะ 
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18.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุในงานอ่ืน ไดแ้ก่ การจดัให้มีบุคลากร รับผิดชอบงานตามความ
เหมาะสมและศักยภาพของผูป้ฏิบัติงาน โดยให้ผูท่ี้รับผิดชอบงานวางแผนการปฏิบัติงานและ
ด าเนินงานให้เสร็จส้ินตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของผูท่ี้ได้รับ
มอบหมาย และประเมินผล การปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นภารกิจหน่ึงของสถานศึกษา โดยสนับสนุน 
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์การให้บริการ 
บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุก
รูปแบบการบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษาทั้ง 18 ขอ้ขา้งตน้ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาเพื่อการ
บริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษาตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาวางไว ้ 

 

แนวคดิการบริหารงานวชิาการและขอบข่ายเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 

งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งให้
กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษา
ด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

วตัถุประสงค์ของการบริหารงานวชิาการ 
1.  เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
2.  เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเองและการ
ประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 

3.  เพื่อให้สถานศึกษาพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจัย
เก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน และท้องถ่ิน โดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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4.  เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ อยา่งกวา้งขวาง 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความครอบคลุมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการ

วิชาการ การวางแผน การบริหารหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน จึงเป็นงานท่ีมีความส าคัญต่อ
การศึกษาของสถานศึกษา โดยจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาตอ้งตอบโจทยค์วามส าเร็จทางดา้น
วิชาการของสถานศึกษานั้น และการท่ีจะท าให้บรรลุถึงความส าเร็จนั้นผูมี้ส่วนขบัเคล่ือนได้แก่ 
ผูบ้ริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษา  ดังนั้น ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งดงักล่าวจึงควรให้ความสนใจ 
และตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายของการการบริหารงานวิชาการมี
แนวทาง ดงัน้ี 

1.  การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีจะท าให้การจดัการศึกษาเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้วางไว ้ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจดัท าหรือพฒันา
หลกัสูตร ใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถ่ิน น าหลกัสูตรไปใช ้วจิยัและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรต่อไป 

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การวิเคราะห์เพื่อศึกษาสภาพและข้อควร
พฒันาการจดัการเรียนการสอน เพื่อจดัท าแผนพฒันาการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ืองกบัการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน และส่งเสริมให้มีการผลิตส่ือท่ีเป็น
นวตักรรมใหม่ในบริบทของวชิาท่ีแตกต่างกนัไป และมีการศึกษาวิจยัในชั้นเรียนเพื่อต่อยอดในการ
จดัการเรียนการสอนในรายวชิา 

3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เป็นอีกกระบวนการหน่ึงของการ
บริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายการประเมินและต่อยอดเชิงพฒันาความเป็นมาตรฐาน
ของสถานศึกษา มีการก าหนดแผนงานในกลุ่มสาระวิชา วิธีการ เกณฑ์ในการตดัสินและรูปแบบการ
ประเมินท่ีหลากหลายและรายงานผลต่อผูท่ี้ รับผิดชอบส่วนงานบริหารทราบ และน าผลการ
ด าเนินการไปพฒันาปรับใชใ้นงานวชิาการของสถานศึกษา 

4.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการจดัท าการศึกษางานวิชาการอย่างครบถว้น
แต่ละมิติ เพื่อน าเอาขอ้มูลท่ีประจกัษ์ในด้านเหตุผลและตวัเลขน ามาพฒันางานวิชาการสาระวิชา
ต่างๆ เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของบริบทของการศึกษาในยคุปัจจุบนั 

5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเน้นไปในดา้นการพฒันา
นวตักรรมแหล่งการเรียนรู้ ปัจจุบันไม่อาจปฏิเสธได้ว่า เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเป็นตัวขับเคล่ือน
นวตักรรม (Innovation) ก็มีความส าคญักบัองค์กรและมนุษยทุ์กคนบนโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
ตอ้งน านวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาตนเอง องคก์ร หน่วยงาน รวมถึงความกา้วไกลของประเทศชาติ 
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ซ่ึงนวตักรรมจะเกิดข้ึนไดด้ว้ยการน าสู่การปฏิบติั ส าหรับนวตักรรมในบริบทขององค์กรสามารถ
แยกมุมมองในการคิดสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ได ้

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ งานวชิาการจะตอ้งสนบัสนุนทุกพื้นท่ีในสถานศึกษาใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้ทั้งส้ินท่ีใช้ในการพฒันาทั้งทางวิชาการความรู้และทกัษะท่ีแตกต่างในแต่ละสาระวิชา 
เช่นป้ายนิเทศเพื่อให้ความรู้ต่างๆ หรือความรู้ทางดา้นภาษาในทุกสถานท่ี เช่น สวนหยอ่ม ทางเดิน 
โรงอาหาร และทุกสถานท่ีในสถานศึกษา 

7.  การนิเทศการศึกษา เป็นการติดตามการจดัการเรียนการสอน อนัได้แก่การศึกษา
วิเคราะห์ขอ้ควรพฒันาและปรับปรุงในการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัคณะผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และชุมชน โดยมีการจดัระบบการนิเทศทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา การ
วางแผน การด าเนินการ การวดัประเมินผลระบบงานนิเทศเพื่อน าผลไปใช้ในการพัฒนา และ
สนบัสนุนใหมี้การนิเทศระหวา่งครูผูส้อนดว้ยกนั 

8.  การแนะแนวทางการศึกษา ไดแ้ก่ การจดัการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน
สถานศึกษา การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา การ
ติดตามผล และประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา และการประสาน
ความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวทางการศึกษา 

9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การสร้างและปรับปรุง
ระบบให้มีความเป็นเอกลักษณ์ และความเหมาะสมในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดว้ยการใช้กระบวนการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามาปรับใชใ้หเ้กิดผลสัมฤทธ์ิท่ีเพิ่มมากข้ึน 

10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน เพื่อความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษา
กบัชุมชน โดยการส่งเสริมใหมี้การน าเอาความรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมปรับใชใ้นสถานศึกษา 
และส่งเสริมให้มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไปเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งชุมชน
และสถานศึกษา 

11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ไดแ้ก่ การจดัให้มี
กิจกรรมทางวชิาการเพื่อเช่ือมสัมพนัธ์และให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อการแลกเปล่ียนและ
ประสานความร่วมมือในดา้นทางวชิาการในระดบัองคก์ร 

12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ดงันั้นสรุปไดว้า่การบริหารงานวิชาการนั้นเป็นส่ิงส าคญัเป็นงานหลกัและเก่ียวขอ้งกบั
ทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ไปยงัการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพตามท่ีสถานศึกษา
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ได้วางไวโ้ดยการบริหารงานวิชาการป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนการสอน ทั้ งน้ีเพื่อ
บรรลุผลตามมาตรฐานและเป้าหมายทางวิชาการท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้การบริหารงานวิชาการทั้ง 
12 ด้านดงักล่าวขา้งตน้ หากการบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพผลก็จะส่งผลให้
ผูเ้รียนไดรั้บความรู้เพื่อน าไปพฒันาตนเองและเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ของสังคมต่อไป 
 
แนวคดิการบริหารโรงเรียนอสิลามสันติชน 

 
โรงเรียนอิสลามสันติชน เป็นโรงเรียนสอนศาสนาควบคู่สามญัโดยมูลนิธิสันติชนเป็น

เจ้าของ เม่ือปี 2541 ได้จดัตั้ งโรงเรียนอิสลามสันติชน จดทะเบียนกับกระทรวงศึกษาธิการเป็น
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั เปิดสอนปีแรกมีนกัเรียน 120 คน มีครู 8 คน มูลนิธิ
สันติชนเป็นผูข้ออนุญาต โดยนายประเสริฐ  มสัซารี เป็นผูก่้อตั้งและผูรั้บใบอนุญาต  

เร่ิมต้นเม่ือปี 2520 อาจารยอิ์สมาแอล วิสุทธิปราณี ได้จดัการเรียนการสอนศาสนา
อิสลามให้กบัประชาชนทัว่ไป ผา่นรายการวิทยชุุมชนโดยเป็นครูประจ าสถานีวทิยุ และมีผูส้นใจใน
การจดัการเรียนการสอนผา่นวิทยุชุมชนเป็นจ านวนมาก แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนอิสลามสันติชน สรุปไดด้งัน้ี 

พ.ศ. 2526 อาจารยอิ์สมาแอล วิสุทธิปราณี มีเหตุจ าเป็นตอ้งกลบัภูมิล าเนาเน่ืองจากมี
ปัญหาเร่ืองท่ีอยูอ่าศยัท่ีท าการเช่าซ้ือบา้น แต่เจา้ของเดิมไดจ้  านองทบัซอ้นจนหลุดเป็นของเอกชนท า
ให้อาจารยอิ์สมาแอล วิสุทธิปราณี ไม่มีท่ีอยูอ่าศยั อาจารยป์ระเสริฐ มสัซารี ในฐานะผูร่้วมงานการ
จดัการเรียนการสอนผ่านรายการวิทยุชุมชนจึงไดจ้ดัหาท่ีอยูอ่าศยัให้กบัท่าน และสร้างอาคารเรียน
หลงัไมช้ั้นเดียว ท่ีเรียนกนัวา่ “บาแลโตะ๊ร่าย” ใชใ้นการเรียนการสอนแก่ผูน้บัถือศาสนาอิสลาม 

พ.ศ. 2530 อ.ประเสริฐ มสัซารีเป็นผูน้ าจดัตั้งมูลนิธิสันติชนข้ึน โดยมีพนัธกิจหลกัคือ
การเผยเพร่ศาสนาให้กบัผูส้นใจอิสลาม หน่วยบรรเทาสาธรณะภยัให้กบัประชาชน และส่งเสริม
การศึกษาให้กบัเยาวชนเบ้ืองตน้ ต่อมาในปีพ.ศ. 2540 อาจารยป์ระเสริฐ มสัซารีได้ขออุทิศท่ีดิน
ให้กบัมูลนิธิสันติชนเพื่อท าการจดัตั้งโรงเรียน โดยท าการติดต่อขอเพื่ออุทิศ ถึง 3 คร้ัง จากผูใ้หญ่
หวงั วงษ์สันต์ และได้อุทิศให้มูลนิธิสันติชนจ านวน 1 ไร่ โดยมีเง่ือนไขว่าหากไม่สามารถจดัตั้ ง
โรงเรียนไดจ้ะขอกรรมสิทธิคืน โดยมีอาจารยป์ระเสริฐ มสัซารี เป็นผูด้  าเนินการ และในปีเดียวกนั
ได้จดทะเบียนโรงเรียนอิสลามสันติชนเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาให้กับเยาวชนมุสลิมใน
ชุมชนและชุมชนใกลเ้คียง 
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พ.ศ. 2541 โรงเรียนอิสลามสันติชนไดท้ าการเปิดสอนศาสนาควบคู่สามญั โดยเร่ิมจาก
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ  านวน 2 ห้องและมีอตัราการเพิ่มในแต่ละปี โดยโรงเรียนอิสลามสันติชนได้
ด าเนินการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูส้นใจอิสลามและเยาวชนมุสลิมใหเ้ขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลจนเป็นท่ีไวว้างใจและเป็นความภาคภูมิใจของสังคมมุสลิมตลอดมา จนเป็นท่ีประจกัษ์ต่อ
สาธารณะชนและเป็นท่ียอมรับจากทางภาครัฐและภาคเอกชนและในปีเดียวกนัน้ีอดีตนายกรัฐมนตรี 
ดร.ทกัษิณ ชินวตัร ไดก้ล่าวปราศรัยในงานวนั  สันติชนว่า “กิจกรรมของมูลนิธิสันติชนท่ีไดทุ้่มเท
ให้กบัเร่ืองการศึกษาของบุตรหลาน ทุ่มเทให้กบัเร่ืองของงานด้านวฒันธรรม ศาสนา ซ่ึงผมขอช่ืนชม
และดีใจมากท่ีไดมี้ส่วนในวนัน้ี เพราะเยาวชนของไทยนั้นเป็นเยาวชนท่ีมีค่ามาก อนาคตขา้งหนา้เรา
จะตอ้งเผชิญต่อภาวะอะไรอีกมาก ถา้หากเยาวชนอ่อนแอก็น่าเป็นห่วง กิจกรรมท่ีทางมูลนิธิสันติชน
ไดท้  าไปนั้น รวมทั้งเร่ืองของการให้การศึกษา การรักษาวฒันธรรม และการต่อตา้นยาเสพติด เป็น
ประโยชน์อยา่งยิง่” 

พ.ศ. 2542 คณะผูต้รวจสถานศึกษาจากส านกังานคณะการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้
ให้ค  าแนะน าในสมุดเยี่ยมของโรงเรียนอิสลามสันติชนวา่ “ขอให้โรงเรียนอิสลามสันติชนเป็นผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ในกลุ่มพี่น้องมุสลิมท่ีมีสถานศึกษาท่ีดีท่ีสุดของประเทศ
ไทยในกรุงเทพมหานคร” และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศว่า โรงเรียนอิสลามสันติชนเป็น
เครือข่ายโรงเรียนน าร่องท่ีใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานปี 2544  

โรงเรียนอิสลามสันติชนมีการบริหารงานวชิาการอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอดจนกระทัง่
ในปีพ.ศ. 2561 โรงเรียนอิสลามสันติชนมีนวตักรรมใหม่ทางการศึกษาท่ีเป็นสถานศึกษาแรกของ
ประเทศไทย ท่ีจดัการเรียนการสอนการท่องจ าอลักุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย หลกัสูตรฮานีฟีดา 
ประเทศอินโดนีเซีย  ซ่ึงเป็นหลกัสูตรการท่องจ าอลักุรอาน โดยการจดัการเรียนรู้ตามหลกัการพฒันา
สมอง (Brain Based Learning) และใชก้ระบวนการจดัการเรียนรู้ดว้ยระบบ (Edutainment) เป็นการ
จดัการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ท าให้การเรียนมีความสนุกเพลิดเพลิน ควบคู่ไปกบัการ
ได้รับความรู้ สามารถประเมินผลเสมือนการตอบของระบบคอมพิวเตอร์  และได้ลงนามบนัทึก
ขอ้ตกลง MOU ความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัลาไรบาฮานีฟีดา ประเทศอินโดนีเซีย เม่ือวนัท่ี 
27 มีนาคม 2561 เพื่อความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้ครูและนักเรียนใน
ประเทศไทย โดยให้การฝึกอบรมฮาฟิซอลักุรอานตามเทคนิควิธีจ  าอลักุรอานไดเ้ร็ว อ่านไดเ้ร็ว และ
ไดม้อบทุนการศึกษาให้ครูและนกัเรียนโรงเรียนอิสลามสันติชนไปศึกษาอบรมฮาฟิซอลักุรอานทุก
ปิดภาคเรียน และทุนเรียนฮาฟิซต่อในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 สายวิทยาศาสตร์ฮาฟิซอลักุรอาน 
สถาบนัลาไรบาฮานีฟีดาไดเ้ปิดสาขาในประเทศไทยอยา่งเป็นทางการท่ีโรงเรียนอิสลามสันติชน เม่ือ
วนัท่ี 4 สิงหาคม 2561 โดยมี ฯพณฯ อะหมดั รุสดี เอกอคัรราชทูตอินโดนีเซียประจ าประเทศไทย
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เป็นประธานในพิธี เพื่อความร่วมมือของทั้งสองสถาบนัอยา่งใกลชิ้ด เป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงการ
ท างานร่วมกนัอยา่งเหนียวแน่น มีการแลกเปล่ียนเยีย่มเยียนกนับ่อยคร้ัง สถาบนัลาไรบาฮานีฟีดาได้
ใหทุ้นการศึกษาอบรมครูและนกัเรียนฮาฟิซอลักุรอานให้ไปศึกษาอบรมท่ีประเทศอินโดนีเซียทุกปิด
ภาคเรียน โรงเรียนอิสลามสันติชนและสถาบนัลาไรบาฮานีฟีดาได้ขยายความร่วมมือโดยลงนาม
บนัทึกขอ้ตกลง MOU กบัโรงเรียนสอนศาสนาและสามญัในประเทศไทยทั้งภาคกลางและภาคใต ้
ซ่ึงเป็นโรงเรียนในเครือข่ายสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งประเทศไทย เพื่อพฒันา
วธีิจ าอลักุรอานพร้อมความหมายภาษาไทยตามเทคนิควธีิฮานีฟีดา Hanifida Method 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2562 โรงเรียนอิสลามสันติชนไดเ้ปิดสายวิทยาศาสตร์ฮาฟิซอลักุรอาน
โดยเพิ่มวิชาฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย ตามเทคนิควิธีจ  าไดเ้ร็ว อ่านไดเ้ร็วตามวิธี
ฮานีฟีดา ประเทศอินโดนีเซีย รวมทั้งการสอนศาสนา ภาษาอาหรับ ภาษาองักฤษ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีคณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เป็นตน้ โรงเรียนอิสลามสันติชนมีความ
เจริญเติบโตมาโดยตลอด ปี 2562 มีนกัเรียน 2,075 คน มีครูและพนกังาน 130 คน 

การบริหารงานวชิาการสายฮาฟิซอลักุรอานของโรงเรียนอสิลามสันติชน  
จากเดิมท่ีโรงเรียนอิสลามสันติชนไม่มีการเรียนฮาฟิซอลักุรอาน ในปี 2561 โรงเรียน

อิสลามสันติชนจึงไดน้ าหลกัสูตรฮาฟิซอลักุรอาน หลกัสูตรฮานีฟีดา มาทดลองใช ้และใช้จริงในปี
การศึกษา 2562 โดยผูรั้บผิดชอบการบริหารงานวิชาการไดจ้ดัท าเป็นโครงการให้นกัเรียนท่ีมีความ
สนใจในการท่องจ าอลักุรอานไดมี้โอกาสเขา้ร่วมการเรียนรู้หลกัสูตรการจ าอลัอลักุรอานโดยมีล าดบั
การบริหารงานดงัต่อในแต่ละภาคเรียนและปีการศึกษาดงัน้ี 

1.  ภาคการเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วม โดยมีนกัเรียนจ านวน 17 คน 
ครู 6 คน ท าการจดักิจกรรมการเรียนรู้ช่วงเชา้ของทุกวนัก่อนเขา้เรียน ตั้งแต่เวลา 06.50น.-07.50น.  

2.  ภาคการเรียนท่ี 2 ปี 2561 มีจ านวนผูส้นใจนกัเรียนเพิ่มข้ึนจ านวนนกัเรียน 33 ครู 12 คน 
โดยมีจ านวนเพิ่มข้ึนตามล าดบั  

3.  ในปีการศึกษา 2562 ผูก่้อตั้งโรงเรียนอิสลามสันติชนจึงมอบนโยบายให้งานวิชาการ 
และงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียน ให้มีการจดัห้องเรียนฮาฟิซอลักุรอานใหก้บันกัเรียนผูส้นใจให้
มีโอกาสเรียนวิชาฮาฟิซอลักุรอานควบคู่กบัการเรียนสามญัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 เรียกว่า
เรียนในระบบ โดยเรียนในคาบเรียนวิชาท่ีโรงเรียนได้ก าหนดไว ้คือ วิชาอรรถาธิบายอลักุรอาน 
(วิชาตฟัซีรอลักุรอาน) คาบเรียนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และกิจกรรมชมรม โดยมีนกัเรียน
รวม 28 คน ครูผูรั้บผิดชอบ 1 คน ปีการศึกษา 2562 น้ีได้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในคาบเรียน
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ โดยจดักิจกรรมให้กับนักเรียนช่วงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 เป็นกลุ่ม กลุ่มละ 30 คน จ านวน 10 กลุ่ม รวมนกัเรียนผูร่้วมกิจกรรม 300 คน 
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ให้นักเรียนไดท้  ากิจกรรมการเรียนรู้ฮาฟิซอลักุรอาน โดยเร่ิมจากพื้นฐานของหลกัสูตรฮาฟิซฮานีฟีดา
ดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้กบัในระดบัช่วงชั้นประถมศึกษา มีการจดัการเรียนฮาฟิซอลักุรอาน
ให้กบันกัเรียน ช่วงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 6 ห้อง ห้องละ 44 คน ในระดบัชั้นประถมศึกษาปี
ท่ี 4-6 ในช่วงคาบเรียน กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ คาบกิจกรรมชมรม และช่วงเชา้ของทุกวนั เวลา 
07.00น.-08.00น. ใหก้บันกัเรียนผูส้นใจ มีนกัเรียนจ านวน 29 คน ครูผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ 2 คน 

ส าหรับโครงการฮาฟิซอิสลามสันติชนได้ด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 ให้กับ
นักเรียนผูส้นใจยงัคงจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยมีจ านวนนักเรียน 54 คน ครู 9 คน โดยปี
การศึกษา 2562 ภาคการเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 ท าการจดักิจกรรมต่อเน่ืองโดยมีนกัเรียนจ านวน 
69 คน และครู จ านวน 9 คน ต่อมาในปีการศึกษา 2563 มีแผนเปิดรับนกัเรียนท่ีเรียนในระบบ โดย
เรียนในคาบเรียนวชิาท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้คือ วิชาอรรถาธิบายอลักุรอาน (วชิาตฟัซีรอลักุรอาน) 
คาบเรียนกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และกิจกรรมชมรม ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ  านวน 2 หอ้ง 
ห้องละ 45 คน และมีแผนการจดัท าโครงการต่อเน่ืองนอกระบบ ให้กบันักเรียนผูส้นใจ นักเรียน
จ านวน 114 คน และครูผูท้  าการสอนและควบคุมดูแล จ านวน 15 คน 
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โครงสร้างการบริหารงานวชิาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย ปีการศึกษา 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวคดิเกีย่วกบัการท่องจ าอลักรุอาน 
 

หลกัสูตรฮาฟิซทีน่ ามาใช้ในงานวชิาการสายฮาฟิซอลักุรอานพร้อมความหมาย 
หลกัสูตรฮาฟิซฮานีฟีดา การท่องจ าอลักุรอานเป็นการกระท าท่ีประเสริฐท่ีสุดในชีวิต

มนุษย ์และการท่องจ าอลักุรอานไม่ใช่เร่ืองยากอยา่งท่ีเคยคิดอีกต่อไป วนัน้ีโรงเรียนอิสลามสันติชน 
เปิดสอนวิชาฮาฟิซอลักุรอานหลกัสูตรลาไรบาฮานีฟีดาประเทศอินโดนีเซีย เป็นหลกัสูตรและวิธี
จ  าอลักุรอาน พร้อมความหมายภาษาไทย โดยใช้หลกัการทางดา้นคณิตศาสตร์ สัญลกัษณ์ เร่ืองเล่า 
และภาพเพื่อการจดจ า โดยใช้หลกัการการจดัการเรียนรู้ดว้ยสมองเป็นฐาน (Brain Based Learning) 
เป็นการจดัการเรียนรู้ ตามหลกัการพฒันาสมอง พร้อมทั้งมีกระบวนการ การจดัการเรียนรู้ดว้ยระบบ
การศึกษาเชิงสันทนาการ (Edutainment) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ดว้ยการท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย ท าให้
การเรียนมีความสนุกเพลิดเพลิน ควบคู่ไปกบัการไดรั้บความรู้ สามารถประเมินผลเสมือนการตอบ
ของคอมพิวเตอร์ หลกัสูตรน้ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากกระทรวงศาสนาและวฒันธรรม และ
กระทรวงการศึกษาธิการ ประเทศอินโดนีเซีย  

ผูอ้  านวยการ 
ดร.มนสั  บุญชม 

รอง ผอ.ฝ่ายกิจการนกัเรียน 
นายชาญวุฒิ  บุญชม 

รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการ 
นายสรายุทธ  มีสมรรถ 

รอง ผอ.ฝ่ายวิจยัและแผน 
นส.บุษบา  แดงวิจิตร์ 

หน.กลุ่มสาระ 
 

หน.กลุ่มสาระฮาฟิซอลักุรอาน 
นายสราวุธ  มีมูซอ 

หน.กลุ่มสาระ 
 

รอง หน.ฝ่ายพฒันาลกัษณะอนัพึงประสงค ์

นายสมคิด  อาด า 
รอง หน.ฝ่ายประเมินการอ่าน 
นายทนงศกัด์ิ  ริทธ์ิหมดั 

รอง หน.ฝ่ายประเมินการท่อง 
นายบูบาก๊าส  นิลงาม 

รอง หน.ฝ่ายปกครอง 
นายสมชาย  เนียมศิริ 

กรรมการดา้นประเมินการท่อง 
นายสถาพร  ป่ินทอง 

กรรมการดา้นประเมินการอ่าน 
นายพิทูร  นุชเซาะ 

กรรมการฝ่ายพฒันาลกัษณะอนัพึงประสงค ์

นายอศัวนิ  มินกาเซ็ม 
กรรมการฝ่ายปกครอง 
นายสมชาติ  นาคนาวา 

กรรมการดา้นประเมินการท่อง 
นายโอภาส  มูซอ 

กรรมการดา้นประเมินการอ่าน 
นายวรวุฒิ  พุ่มดอกไม ้

กรรมการฝ่ายพฒันาลกัษณะอนัพึงประสงค ์

นส.ณฐัฌา  มสัซารี 
กรรมการฝ่ายปกครอง 
นายเฉลิมพล  มูลทรัพย ์

กรรมการดา้นประเมินการท่อง 
นส.ทิพยจุ์ฑา  มีมูซอ 

กรรมการฝ่ายปกครอง 
นส.ลดาเดือน  คุรุสวสัด์ิ 
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ฮานีฟุดดีน มะหะดุน, คอยร่อตุ้ลอีดาวาตี มะห์มูด (2018) หลักสูตรฮานิฟีดา (Hanifida 
Mettod) คือ หลกัสูตรการจ าอลักุรอานโดยใช้การแปรค่าตวัเลขล าดบัอายะห์ให้เป็นตวัอกัษร เป็น
สัญลกัษณ์ โดยใช้เสียง ลกัษณะรูปร่าง สี และส่ิงท่ีน ามาจดจ า อายะห์อลักุรอ่านและความหมายมา
ผกูโยงเร่ืองราวใหส้อดคลอ้งกนั พร้อมท่าทางประกอบความหมายเพื่อช่วยในการจ าและประเมินผล
อย่างแม่นย  าเช่นการประเมินผลของคอมพิวเตอร์ ประเมินแบบสุ่มถามจากความหมายให้บอกอา
ยะห์หรือถามล าดบัอายะห์ตอบตวัอายะห์หรือความหมายหรือตรงขา้ม โดยจะให้อลัอสัมาอุล้ฮุสนา 
(พระนามอลัเลาะห์ทั้ง 99 พระนาม) เป็นแม่แบบส าหรับการท่องจ าอลักุรอ่านทั้ง 114 ซูเราะห์ ซ่ึง
เหตุผลการใช้อลัอสัมาอุ้ลฮุสนาเป็นแม่แบบนั้นเน่ืองจากเป็นกุญแจหรือเคร่ืองมือส าคญัในการ
ท่องจ าและความรู้ต่างๆ ทุกศาสตร์สาขา  

เป้าหมายหลกัสูตร หลกัสูตรน้ีมุ่งเน้นการจ าล าดบัอายะห์และอายะห์อลักุรอ่านพร้อม
ความหมายภาษาไทยหรือภาษาทอ้งถ่ินท่ีท าการสอน ซ่ึงผูศึ้กษาหลกัสูตรฮานิฟีดาสามารถต่อยอด
กบัความรู้ศาสตร์อ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชว้ธีิการฮานิฟีดาน้ี 

หลกัสูตรฮานิฟีดา  Hanifida Method(  
อลักุรอานเต็มไปดว้ยการใช้จินตนาการและการสร้างมโนภาพ  ฮานีฟุดดีน มะหะดุน 

และคอยร่อตุล้อีดาวาตี มะห์มูด  (2019) มีท่ีมาของหลกัสูตรดงัน้ี   
1.  การจินตนาการ (Imagine) คมัภีร์อลักุรอานได้กล่าวถึงค าท่ีมีความหมายถึงการมองดู 

มองเห็น และเห็นมากกว่า  485 คร้ัง ของประโยคท่ีเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงของความหมายของจินตนาการ ซ่ึง
ประกอบไปดว้ยประโยคซ่ึงท่ีมีรากศพัทม์าจากค าวา่ น่าซ่อร่อ (     ) บ่าซ่อร่อ (      ) ร่ออา (     ) และจากค า
ทั้ง 3 ค าน้ียงัมีการกระจายไปตามรูปต่างๆ โดยพื้นท่ีส่วนการมองเห็นของสมองมีมากถึง 88% ของสมอง
ของมนุษยทุ์กคน ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองท่ีเหมาะสม ถ้าเราน าบทบาทของการใช้จินตนาการ และการสร้าง
มโนภาพ มาใช้ในการจดจ าก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการท าให้ง่ายและรวดเร็วในการท่องจ า การ
บริโภคของสมอง ฮานีฟุดดีน มะหะดุน, คอยร่อตุล้อีดาวาตี มะห์มูด (2006) กล่าวว่า การบริโภคของ
สมอง 80% ในการบริโภคของสมอง คือ การจินตนาการ, ความคิดท่ีเช่ือมโยง, รูปภาพ, สี, การแสดง
ท่าทาง, การปฏิบติั, การใชท้  านองประกอบ ซ่ึงไม่ใช่คียเ์วิร์ดเป็นเพียงการเสริมแรงให้สามารถท่องจ าได้
ดีและมัน่คงมากข้ึนตวัอยา่งเช่น อลักุรอาน ซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 59 ช่ือ อลัฮชัรฺ อายะฮฺ (โองการ) ท่ี 2 

  
 มีความหมายวา่ “จงยดึเป็นบทเรียนเถดิ โอ้ผู้มีสติปัญญาทั้งหลายเอ๋ย” (สมาคม

นกัเรียนเก่าอาหรับ,ฮ.ศ.1419: 1468)  
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2.  เร่ืองเล่า (Story) ซ่ึงมีปรากฎหลายเร่ืองในอลักุรอานเพื่อการจดจ า เช่น เร่ืองเล่าเก่ียวกบั
ศาสดามูซา (อ.) และศาสดาฮารูน (อ.) ในซูเราะห์อลับะเกาะเราะฮฺ เร่ืองเล่าเก่ียวกบัศาสดามูซา (อ.) 
กบันบีค่อฎิร (อ.) ในซูเราะฮฺอลักะหฺฟิ และเร่ืองเล่าศาสดามูฮมัหมดั (ศอ็ลฯ)ในซูเราะฮฺอลัมุดดษัซิร เป็นตน้  

3.  การแสดงออก (Expression) อลักุรอานกล่าวในลกัษณะรูปแบบของการแสดงออก
ดว้ยท่าทาง ไดก้ล่าวเก่ียวกบัการใชค้  าบ่งช้ี (       อ่านวา่ ซาลิกา้) ท่ีแสดงออกถึงการใชท้่าทางอากปักิริยา
เพื่อใช้ในการจ าความหมายของอายะฮฺ (โองการ) จากอลักุรอาน ดงัปรากฏในอลักุรอานเช่น อลักุรอาน  
ซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 2 ช่ือ อลับะเกาะเราะฮฺ อายะฮฺ (โองการ ) ท่ี 2 ดงัน้ี 

  
 อ่านว่า “ซาลีกลัป์ กิตาบุ ้ลารอยบ่าฟีฮิ ฮุดลัล้ิล มุตต่ะกีน”ความหมายว่า “คัมภีร์น้ี 

ไม่มีความสงสัยใดๆ ในน้ัน เป็นค าแนะน าส าหรับบรรดา ผู้ย าเกรงเท่าน้ัน” (สมาคมนักเรียนเก่า
อาหรับ, ฮ.ศ.1419:2) จากโองการท่ี 2 น้ีช้ีให้เห็นถึงการใชก้ารแสดงออกดว้ยท่าทาง ในค าวา่ “คมัภีร์น้ี” 
และยงัมีการแสดงออกในรูปแบบลกัษณะเช่นน้ีอีกหลายโองการ ในคมัภีร์อลักุรอาน  

ฮานีฟุดดีน มะหะดุนและคอยร่อตุล้อีดาวาตี มะห์มูด (2006) ไดศึ้กษาการบนัทึกคล่ืนไฟฟ้า
ในสมอง พบว่า การตอบสนองทางการประมวลผลจากการเห็นภาพมีถึง 80% ของการท างานของ
สมองทั้งหมด ส่วนมาก การเห็นภาพ จะปรากฏข้ึนในพื้นท่ีจิตใตส้ านึกของสมอง พวกเราจะเห็นวา่
เม่ือเราจดจ าบางอยา่งจะตอ้งมีการสะทอ้นภาพของส่ิงนั้น เป็นเหมือนเงา เงาท่ีแขง็แรง มีความตลก มี
ความประหลาด มีความน่าต่ืนเตน้ หรือเต็มไปดว้ยการกระท าท่ีทา้ทาย เราก็จะประทบัใจ (จดจ าได้
ง่าย และยากท่ีจะลืม) 

Thumbsupteam (2014) อธิบายไวว้า่ 90% ของขอ้มูลท่ีถูกประมวลผลโดยสมองของเรา
คือ “รูปภาพ” สมองของเราสามารถประมวลผลรูปภาพไดเ้ร็วกว่าขอ้ความตวัหนังสือ 60,000 เท่า 
โดยทัว่ไปแล้ว คน 40% จะตอบสนองต่อรูปภาพได้ดีกว่าตวัหนังสือ หากมาดูในเร่ืองของสถิติท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างานของสมอง เราก็จะพบว่า 80% ของส่ิงท่ีสมองเราจ าไดจ้ะมาจากส่ิงท่ีเราได้
เห็นและลงมือท า ในขณะท่ีการอ่านจะช่วยให้สมองของเราจดจ าไดเ้พียง 20% ส่วนการไดย้นิก็สร้าง
การจดจ าได้เพียง 10% เท่านั้น   (แหล่งท่ีมา: https://www.thumbsup.in.th/power-of-visual-content-
infographic) 

จุดเด่นของหลกัสูตรฮาฟิซฮานีฟีดา 
สราวุธ มีมูซอ (2563) หลกัสูตรฮาฟิซอลักุรอาน หลกัสูตรฮานีฟีดา คือ หลกัสูตรและ

วธีิจ าอลักุรอาน พร้อมความหมายภาษาไทย โดยใชห้ลกัการทางดา้นคณิตศาสตร์ สัญลกัษณ์ เร่ืองเล่า 
และภาพเพื่อการจดจ า โดยใช้หลัก (Brain Based Learning) เป็นการจดัการเรียนรู้ ตามหลักการ
พฒันาสมอง พร้อมทั้งมีกระบวนการ การจดัการเรียนรู้ดว้ยระบบ (Edutainment) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้

https://www.thumbsup.in.th/power-of-visual-content-infographic
https://www.thumbsup.in.th/power-of-visual-content-infographic
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ด้วยการท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย ท าให้การเรียนมีความสนุกเพลิดเพลิน ควบคู่ไปกบัการได้รับ
ความรู้ สามารถประเมินผลเสมือนการตอบของคอมพิวเตอร์ มีดงัน้ี 

1.  ผูเ้รียนท่องอลักุรอานพร้อมความหมายภาษาไทย 
2.  ผูเ้รียนไดพ้ฒันากระบวนการดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  
3.  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิดา้นผลการเรียนสามญัดี มากข้ึน 
4.  ผูเ้รียนตอบค าถาม ล าดบั อายะห์ พร้อมความหมายแบบเรียงล าดบัและสุ่ม เสมือน

คลิกเมาส์คอมพิวเตอร์ 
5.  ผูเ้รียนน าเอาความรู้ไปบูรณาการใชใ้นวชิาอ่ืนไดอ้ยา่งดีเยีย่ม 
6.  ผูเ้รียนท่ีเรียนหลกัสูตรน้ีจะมีความสนุกกบัการเรียนอลักุรอาน เน่ืองจากเรียนโดย

ผา่นการท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย  
 

แนวคดิการบริหารงานวชิาการยุคท่านศาสดามูฮัมมดั (ศ็อลฯ( และยุคคาลปิ 
 

หลงัจากการอพยพของท่านศาสดาไปยงัเมืองมะดีนะฮ ์ไดมี้การปฏิรูปสังคมในคาบสมุทร
อาราเบียอยา่งชดัเจน ดงัปรากฏอลักุรอาน ซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 34 ช่ือ สะบะอฺ อายะฮฺ (โองการ) ท่ี 2 ได้
กล่าววา่ 

 
ความหมาย แท้จริง เราได้ส่งเจ้ามาเพื่อให้เป็นพยาน และผู้แจ้งข่าวดี และผู้ ตักเตือน 

จากโองการในคัมภีร์อัลกรุอาน (สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับ, ฮ.ศ.1419: 1064) 
หลงัจากอพยพสู่นครมะดีนะฮ์อลัมุเนาวาเราะห์ ท่านศาสดาได้เร่ิมตน้จากการสร้าง

มสัยิดอนันะบาวีย ์อชัชะรีฟ ซ่ึงจุดศูนยก์ลางในการบริหารงานด้านต่างๆ ของเมืองมะดีนะฮ์ โดย
ในช่วงของท่านศาสดา ท่านศาสดาเป็นผูบ้ริหารงานและตดัสินขอ้ช้ีขาดต่างๆ เพียงผูเ้ดียว ทั้งดา้น
การศึกษา การบริหารงานแผ่นดิน เน่ืองจากชาวมุญาฮิรีน (ชาวเมืองมกักะฮ์ผูติ้ดตามท่านศาสดา) 
และชาวอนัศอร์(ชาวเมืองมะดีนะฮ์) ให้การเช่ือมัน่ศรัทธาในศาสนาอิสลามและการปกครองของ
ท่านศาสดา โดยมีอคัรสาวกอาวุโสต่างๆ เป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน ช่วยเหลือในการบริหารงาน เช่น 
ท่านอะบูบกัร์ อซัซิดดีก  ท่านอุมรั บินค๊อตต๊อบ ท่านอุซมาน บินอฟัฟาน และบรรดาอคัรสาวก
อาวโุสอีกหลายท่าน โดยมีล าดบัการบริหารงานดงัน้ี 

ช่วงเร่ิมแรก ท่านศาสดาบริหารงานด้วยตวัของท่านเอง และจดัให้มีสภาการวินิจฉัย
ขอ้บญัญติัต่างๆ ในมสัยดิอนันะบะวยี ์อชัชะรีฟ โดยมีอคัรสาวกอาวโุสเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
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ช่วงขยายการเผยแพร่ การศรัทธาท่ีมีอยา่งทวีคูณในคาบสมุทรอาราเบียท่านศาสดาจึง
ส่งท่านมุอ๊าซ บินญะบลัไปยงัตอนเหนือของเมืองยะมนั และส่งอบูมูซา อลัอชัอารีย ์ไปยงัตอนใต้
ของเมืองยะมนั เพื่อท าการเผยแพร่ศาสนาและขยายงานทางดา้นการศึกษา โดยในอลักุรอาน ซูเราะฮฺ 
(บท) ท่ี 21 ช่ือ อลัอมับิยาอฺ อายะฮฺ (โองการ ) ท่ี 107 กล่าววา่ 

 
ความหมายว่า “และเรามิได้ส่งเจ้ามาเพื่ออ่ืนใดนอกจากเพื่ อเป็นความเมตตาแก่

ประชาชาติทัง้หลาย” (สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับ, ฮ.ศ.1419: 791) 
 
โครงสร้างการบริหารงานวชิาการยุคท่านศาสดามูฮัมมัด (ศ็อลฯ( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารงานวชิาการในการปกครองยุคคาลปิ (คอลฟีะห์( 
หลังจากท่านศาสดาได้ส้ินพระชนม์แล้ว ได้มีการคัดเลือกผูน้ าในการบริหารงาน

ราชการต่อจากท่านศาสดาโดยเป็นทั้งผูน้  าดา้นการปกครองและศาสนา ไปพร้อมกบัการบริหารงาน
ดา้นการศึกษา โดยรูปแบบการบริหารดา้นการศึกษาดงัน้ี 

1.  ยคุท่านคอลีฟะห์ อบูบกัร์ การบริหารงานเป็นไปในทิศทางการบริหารงานทัว่ไปใน
การบริหารงานแผ่นดินท่ีต่อเน่ืองจากท่านศาสดา และได้เร่ิมต้นการบริหารจดัการ การรวมนัก
ท่องจ าอลักุรอานซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการรวบรวมอลักุรอาน 

2.  ยุคท่านคอลีฟะห์ อุมรั บินค๊อตต๊อบ ส่งท่านซะอดั บินอะบีวกัก๊อส ไปท่ีเมืองอิรอกีย ์
(Iraq) และท่านอมัร์ บินอ๊าส ไปเมืองมิศรีย ์(Misr) เพื่อบริหารจดัการดา้นการศึกษาและการปกครอง
ใหก้บัชาวเมืองอีรอกียแ์ละเมืองมิศรีย ์

 
  

ท่านศาสดา 

ท่าน อุมรั  บินคอ๊ตตอ๊บ 
อคัรสาวก (ศ่อฮาบะฮ ์อาวโุส) 

ท่าน อบูบกัร์  อศัศิดดีก 
อคัรสาวก (ศ่อฮาบะฮ ์อาวโุส) 

ท่าน อุษมาน  บินอฟัฟาน 
อคัรสาวก (ศ่อฮาบะฮ ์อาวโุส) 

ท่านมุอา๊ซ บินญะบลั       
รับผิดชอบงานวิชาการเมืองยะมนัเหนือ 

 

ท่านอบูมูซา อลัอชัอารีย ์ 
รับผิดชอบงานวิชาการเมืองยะมนัใต ้
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โครงสร้างการบริหารงานวชิาการยุคท่านคอลปิอุมัร บินค๊อตต๊อบ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
3.  ยุคท่านคอลีฟะห์อุษมาน บินอฟัฟาน ท่านไดจ้ดัการทางดา้นการศึกษาเป็นไปอยา่ง

ดีเยี่ยม โดยเฉพาะการรวบรวมนักท่องจ าอลักุรอานและการรวบรวมอลักุรอาน ให้เป็นรูปเล่มท่ี
สมบูรณ์ต่อจากคอลีฟะห์ท่านก่อนทั้ง 2 ท่าน โดยมอบหมายให้ ท่านเซด บินซาบิต ท่านซุบยัร์ บินเอาวาม 
ท่านอบัดุรเราะห์มาน บินฮาริซ ท าการรวบรวมและท ารูปเล่ม และด าเนินการส่งไปยงัหวัเมืองต่างๆ
ทั้ง 7 หัวเมือง ไดแ้ก่ เมืองมกักะห์ (Al makkah) เมืองชาม (Sham) เมืองกูฟะห์ (AL kufah) เมืองบศัเราะห์ 
(Al basra) เมืองยะมนั (Yaman) เมืองมิศรีย ์(Misr) เมืองบะห์เรน (Bahrain) 

 
โครงสร้างการบริหารงานวชิาการยุคท่านอุษมาน บินอฟัฟาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คอลีฟะห์ อุมรั บินคอ๊ตตอ๊บ 

ผูบ้ริหารงานจกัรวรรดิอิสลาม  

และงานวชิาการ 
 

คอลีฟะห์ อุมรั บินคอ๊ตตอ๊บ 

รับผิดชอบงานปกครองและ

วชิาการจุดศูนยก์ลาง 
 

ท่านซะอดั บินอะบีวกัก๊อส 

รับผิดชอบงานปกครองและ

วชิาการเมืองอิรอกีย ์(Iraq)   
 

ท่านอมัร์ บินอา๊ส 

รับผิดชอบงานปกครองและ

วชิาการเมืองมิศรีย ์(Misr) 
 

รับผิดชอบงานปกครองและวชิาการเมืองมกักะห์ (Al makkah) 

รับผิดชอบงานปกครองและวชิาการเมืองชาม (Sham) 

รับผิดชอบงานปกครองและวชิาการเมืองกฟูะห์ (AL kufah) 

รับผิดชอบงานปกครองและวชิาการเมืองบศัเราะห์ (Al basra) 

รับผิดชอบงานปกครองและวชิาการเมืองยะมนั (Yaman) 
 รับผิดชอบงานปกครองและวชิาการเมืองมิศรีย ์(Misr) 

รับผิดชอบงานปกครองและวชิาการเมืองบะห์เรน (Bahrain) 
 

คอลีฟะห์ อุมรั บินคอ๊ตตอ๊บ 
ผูบ้ริหารงานจกัรวรรดิอิสลาม 

และงานวชิาการ 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

คเณศณัฎฐ์ ประสงค์ผล (2558) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ท่ีสรุปไวว้า่
แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา จ าเป็นตอ้งมีการจดัการท่ีดีจึงสามารถพฒันาการบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

วนัดี โชติศรีพนัธ์ุพร (2554) ไดศึ้กษาคน้ควา้เร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ิน จงัหวดัพิจิตร พบว่าโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัดีมาก โดยผลวจิยัท่ีกล่าวมาทั้งหมด จะเห็นไดว้า่แนวทางการบริหารงานวชิาการโดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

ปรีชา หมดัโนต (2550) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ือง สมรรถนะด้านการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน อ าเภอประโคนชัย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 พบว่า
สมรรถนะดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือวเิคราะห์
เป็นรายดา้นแลว้พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลางและสามารถเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะด้านการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร สามารถจ าแนกในด้าน
ประสบการณ์ จึงพบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั  

ยทุธนา เก้ือกูล (2560) ท่ีศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ พบวา่ อิสลามให้ความส าคญัอยา่งยิ่งกบัการศึกษา โดยเฉพาะอายะฮฺแรกท่ีถูกประทานแก่
ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) ซ่ึงถือวา่เป็นอายะฮฺท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการดา้นทกัษะการคิด 
พดู อ่าน และเขียน โดยอยูใ่นขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
และบ่งบอกถึงการสร้างผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ในดา้นการศรัทธา จิตใจ จิตวญิญาณ และ
สติปัญญา ดงัท่ีอิบนุ กะษีร (Ibn Kathīr, 1988: 4/564) ไดก้ล่าววา่ “นบัวา่เป็นความเมตตาและความ
โปรดปรานคร้ังแรกท่ีพระองคอ์ลัลอฮ์ (ซบ.) ไดท้รงประทานให้แก่ปวงบ่าว ซ่ึงพระองคท์รงตกัเตือนให้
มนุษยต์ระหนกัวา่พวกเขาถูกบงัเกิดจากกอ้นเลือด และทรงสอนพวกเขาในส่ิงท่ีพวกเขาไม่รู้และให้
วชิาความรู้แก่พวกเขา ซ่ึงเป็นลกัษณะพิเศษท่ีมนุษยมี์เหนือบรรดามลาอิกะฮฺ และบางคร้ังความรู้จะ
ฝังลึกอยู่ในสมอง ในขณะท่ีบางคร้ังติดอยู่ท่ีล้ิน และบางคร้ังอยู่ท่ีการเขียนดว้ยปลายน้ิว กล่าวคือ 
จากความคิด ค าพดู และการเขียน” 
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เน่ืองจากพบเพียงงานวิจยัของ ยุทธนา  เก้ือกูล เพียงเร่ืองเดียวท่ีผลการวิจยัสอดคลอ้ง
กบัส่ิงท่ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาดงันั้นผูว้ิจยัจึงศึกษาจากอลักุรอานและอลัหะดีษท่ีอธิบายไวเ้ก่ียวกบัการ
บริหารงานวชิาการหรืองานดา้นการศึกษาหาความรู้ของผูน้บัถือศาสนาอิสลาม ดงัน้ี   

อลักุรอานทีเ่กีย่วข้อง  
1.  อิสลามให้ความส าคญัอย่างยิ่งกบัการศึกษา ดงัท่ีพระองค์อลัลอฮ์ (ซบ.) ไดต้รัสว่า  

ซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 96 ช่ือ อลัอะลกั อายะฮฺ (โองการ ) ท่ี 1-5 กล่าววา่ 
 
 
 
 
  
 ความหมายว่า  “จงอ่านด้วยพระนามของพระผู้อภิบาลของเจ้าผู้ทรงสร้าง ผู้ทรง

บังเกิดมนุษย์จากก้อนเลือด จงอ่านเถิด และพระผู้อภิบาลของเจ้าน้ันผู้ทรงเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ยิ่ง ผู้ทรง

สอนการใช้ปากกาผู้ทรงสอนมนุษย์ในส่ิงทีเ่ขาไม่รู้” (สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับ, ฮ.ศ.1419: 1727) 
 เม่ือพิจารณาจากทั้ง 5 อายะฮฺ (โองการ) ของซูเราะฮฺอลัอะลกั พบว่า หลักการศาสนา

ท่ีมาจากพระเจา้นั้นส่งเสริมเร่ืองการศึกษาและกระบวนการศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้นจะตอ้งมี
การบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมากกวา่ 1 คร้ังเพื่อใหเ้กินประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยงักล่าวถึงเคร่ืองมือ
ส าคญัในการจดัการศึกษาและจดัการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

2.  อิสลามให้ความส าคญัอย่างยิ่งกบัการศึกษา อิสลามให้ความส าคญักบัการจดัการศึกษา
อย่างต่อเน่ืองและตลอดชีวิต โดยอลักุรอานไดก้ล่าวถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีประกอบไปดว้ยผูส้อนและผูเ้รียน โดยผูส้อน (ผูรู้้) ท าหนา้ท่ีในการ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผูเ้รียน ส่วนผูเ้รียน (ผูไ้ม่รู้) มีหนา้ท่ีในการศึกษาหาความรู้ท่ีครอบคลุมทั้งศาสตร์
ทางโลกและทางธรรม ดงันั้น มุสลิมคนหน่ึงสามารถเป็นทั้งผูรู้้และผูไ้ม่รู้ไดใ้นเวลาเดียวกนั ช้ีให้เห็น
ถึงกระบวนการในการสร้างผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในภาพรวมทั้ ง 8 ด้าน โดยผ่าน
กระบวนการตั้ งคาถามเพื่อการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมศาสตร์ทางโลกและทางธรรม ดังท่ีพระองค ์
อลัลอฮ ์(ซบ.) ตรัสไวใ้นอลักุรอานซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 16 ช่ือ อนันะหฺลฺ อายะฮฺ (โองการ) ท่ี 43 ตรัสวา่ 
 

 ความวา่ “และเรามิได้ส่งผู้ใดมาก่อนหน้าเจ้า นอกจากเป็นผู้ชายที่เราได้วะฮยฺูแก่พวกเขา 
ดังน้ันพวกเจ้าจงถามบรรดาผู้ รู้ หากพวกเจ้าไม่รู้” (สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับ, ฮ.ศ.1419: 638) 
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 จากอายะฮฺ (โองการ) ของอลักุรอานขา้งตน้พบวา่ อิสลามให้ความส าคญักบัการจดั
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและตลอดชีวติ โดยอลักุรอานไดก้ล่าวถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
น าไปสู่ความส าเร็จดว้ยการสอบถามจากผูท่ี้มีความรู้จริงท่ีมีความช านาญเฉพาะทางเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
ความรู้ท่ีแท้จริงและสามารถน าความรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวนั ในโองการน้ียงักล่าวถึง
กระบวนการเรียนรู้นั้นมีความจ าเป็นตอ้งมีการตั้งค  าถามเพื่อการเรียนรู้ซ่ึงโดยภาพรวมของโองการน้ี
ช้ีให้เห็นถึงการบริการงานวิชาการในด้านท่ีเก่ียวกับกระบวนการจดัการเรียนรู้และลกัษณะของ
ผูเ้รียนและผูด้  าเนินการจดัการเรียนรู้ 

3.  อิสลามให้ความส าคญักบัการใช้ส่ือในการจดัการเรียนการสอนโดยอลักุรอานได้
กล่าวถึงงานวิชาการท่ีเช่ือมโยงกบัส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นส่ือประเภทแรกท่ีพระองค์อลัลอฮ์ 
(ซบ.) ทรงกล่าวถึงในอลักุรอาน นัน่คือ ปากกา โดยพระองคท์รงน าปากกามาเป็นส่ือในการสาบาน 
เพื่อให้มนุษยท์ั้งหลายไดห้ันมาสนใจและให้ความส าคญักบัการขีดเขียน เช่นเดียวกบัการรู้จกัการ
อ่านและทรงสาบานดว้ยส่ิงท่ีพวกเขาขีดเขียนเป็นตวัหนงัสือหรือเป็นรูปร่างต่างๆ โดยในปัจจุบนั
ครอบคลุมถึงเคร่ืองพิมพ์ดีดและเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เพราะเป็นอุปกรณ์ท่ีนาไปสู่การให้ความรู้
เช่นเดียวกบัเคร่ืองขีดเขียน ดงัท่ีอลัลอฮฺ (ซบ.) ตรัสในอลักุรอานซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 68 ช่ือ อลักอ้ลมั อายะฮฺ 
(โองการ) ท่ี 1 ตรัสวา่ 

 
 ความหมายว่า “นูน ขอสาบานด้วยปากกา และส่ิงที่พวกเขาขีดเขียน” (สมาคม

นกัเรียนเก่าอาหรับ, ฮ.ศ. 1419: 1540) 
 จากอายะฮฺ (โองการ) ขา้งต้นน้ีช้ีให้เห็นว่าปากกาและเคร่ืองขีดเขียนเป็นส่ือท่ีมี

ความส าคญัอยา่งยิ่งเก่ียวกบัการศึกษาหาความรู้ ดงัท่ี al-Zuhail (1991) ไดก้ล่าววา่ “การสาบานดว้ย
ปากกาและส่ิงท่ีขีดเขียนเป็นส่ือท่ีบ่งบอกถึงความโปรดปรานอนัยิ่งใหญ่ เพราะทั้งสองส่ิงนั้นเป็นส่ิง
ท่ีมนุษยต์อ้งใชห้ลงัจากเสร็จส้ินการพูดและการอธิบาย ทั้งสองส่ิงเป็นแนวทางในการให้การศึกษา
และการเผยแพร่ความรู้ระหวา่งกลุ่มชน ประชาชาติ และบุคคล และเป็นหลกัฐานท่ีบ่งบอกถึงความ
เจริญและความฉลาดของประชาชาติ” 

4.  อิสลามให้ความส าคญักบัการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการเพื่อสร้างผูเ้รียนสู่
ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ โดยเฉพาะคุณลกัษณะเด่นของมนุษยใ์นดา้นสติปัญญา ดงัท่ีอลัลอฮ ์(ซบ.) 
ทรงสร้างมนุษยซ่ึ์งเป็นมคัลูกฺ (ส่ิงถูกสร้าง) ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดในจกัรวาล และมนุษยก์็เป็นผูน้ าในกลุ่ม
มคัลูกฺดงักล่าว และพระองค์ทรงประสงค์ให้มนุษยเ์ป็นผูแ้ทนของพระองค์บนหน้าแผ่นดิน (Ali 
Ahmad Madkur, 1987: 181) ดงัท่ีอลัลอฮฺ (ซบ.) ตรัสในอลักุรอานซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 2 ช่ือ อลับะเกาะ
เราะฮฺ อายะฮฺ (โองการ) ท่ี 30 ตรัสวา่ 
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 ความหมายวา่ “และจงร าลึกถงึขณะทีพ่ระเจ้าของเจ้าได้ตรัสแก่ มลาอิกะฮวฺ่าแท้จริง 

ข้าจะให้มีผู้แทนคนหน่ึงในพิภพมลาอิกะฮฺได้ทูลข้ึนว่า พระองค์จะทรงให้มีข้ึนในพิภพซ่ึงผู้ที่บ่อน
ท าลายหรือ ทั้ง ๆ ที่พวกข้าพระองค์ให้ความบริสุทธ์ิ พร้อมด้วยการสรรเสริญพระองค์ และเทิดทูน

ความบริสุทธ์ิในพระองค์พระองค์ตรัสว่า แท้จริงข้ารู้ยิ่งในส่ิงที่พวกเจ้าไม่รู้” (สมาคมนักเรียนเก่า
อาหรับ, ฮ.ศ. 1419: 11) 

 ความหมายจากอายะฮฺ (โองการ) ขา้งตน้ช้ีให้เห็นวา่อลัลอฮฺ (ซบ.) ให้สิทธิในดา้น
การบริหารจดัการกิจการงานต่างๆ ในโลกใบน้ีแก่มนุษย ์และไดก้ล่าวเก่ียวกบัลกัษณะขอ้บกพร่อง
ของมนุษยท่ี์เป็นผูบ้่อนท าลายกิจการงานหรือส่ิงต่างๆ บนโลกเน่ืองจากการบริหารจดัการ และยิ่งไป
มากกว่านั้นอาจมีผูค้นบางส่วนท่ีสามารถบริหารจดัการไดอ้ย่างดีเยี่ยม เน่ืองมาจากพระองค์เป็นผู ้
รอบรู้ยิง่และเป็นผูท้  าใหม้นุษยมี์ความรู้ในการบริหารจดัการ 

5.  อลักุรอานไดก้ล่าวถึงการจดจ าอลักุรอาน วา่เป็นส่ิงท่ีพระองคอ์ลัลอฮ ์(ซบ.) จะทรง
รักษาไว ้อนัหมายถึง การรักษาทั้งโองการ ค า ความหมาย รวมทั้งผูท่ี้จดจ าอลักุรอานดว้ย ดงัท่ีอลัลอฮฺ 
(ซบ.) ตรัสในอลักุรอานซูเราะฮฺ (บท) ท่ี 15 ช่ือ อลัฮิจรฺ อายะฮฺ (โองการ) ท่ี 9 ตรัสวา่ 

 
 ความหมายว่า “แท้จริงเรา (อัลลอฮ์(ซบ.)) ได้ประทานอัลกุรอานมา และแน่นอนเรา

คือผู้ทีพ่ทิกัษ์รักษาไว้” (สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับ, ฮ.ศ. 1419: 615) 
 จากอายะฮฺ (โองการ) เร่ืองราวผูว้ิจยัพบว่า การเรียนรู้การท่องจ าคมัภีร์อลักุรอาน

เป็นเร่ืองท่ีมิสามารถท าหรือเรียนรู้ไดด้้วยตนเองฝ่ายเดียว อีกทั้งยงัตอ้งเป็นไปตามการอนุมติัของ
พระเจา้ซ่ึงเป็นเหตุเป็นผลและเป็นส่ิงยนืยนัวา่คมัภีร์อลักุรอานนั้นเป็นส่ิงท่ีมีมาจากพระเจา้ 

อลัหะดีษทีเ่กีย่วข้อง 
1.  งานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการศึกษา เพราะการศึกษาเปรียบเสมือน

เป็นเทียนส่องทางเพื่อสร้างผูเ้รียนสู่ความผาสุกและได้รับความโปรดปรานจากพระองค์อลัลอฮ ์
(ซบ.) และท าให้ผูเ้รียนสามารถทราบแนวทางในการท าความดีเพื่อเป็นเสบียงแก่ผูเ้รียนในวนัแห่ง
การตอบแทน นอกจากนั้นการศึกษานบัวา่เป็นรากฐานของการสร้างผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะสู่ความ
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ดงันั้น ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) จึงก าหนดให้การศึกษาเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น 
(ฟัรฎู) เหนือมุสลิมทุกคน ครอบคลุมทั้งชายและหญิง ดงัท่ีท่านศาสดามูฮมัมดั (ศอ็ลฯ) ไดก้ล่าววา่ 
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 ความว่า “การศึกษาหาความรู้นั้นเป็นฟัรฎู (จ  าเป็น) เหนือมุสลิมทุกคน” (บนัทึก
โดย Ibn Majah: ส่วนหน่ึงของหะดีษหมายเลข 224)  

 ตัวบทค าสอนของท่านศาสดาช้ีให้ผูว้ิจ ัยได้พบว่า การบริหารงานวิชาการนั้นเป็น
ส่ิงจ าเป็นส าหรับการมีชีวิตการเป็นอยูข่องประชาชนในแบบของการมีหน้าท่ีซ่ึงการบริหารงานวิชาการ
ตอ้งสนบัสนุนให้ภาคประชาชนและสถานศึกษาใหมี้การตระหนกัถึงความส าคญัในการศึกษาเรียนรู้ 

2.  การสร้างผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ตามหลักการอิสลาม เป็นการสร้าง
คุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีครอบคลุมหลกัการอิสลาม 3 ประการ ประกอบดว้ย อีมาน อิสลามและอิหฺ
ซาน โดยหลกัการอีมานครอบคลุมคุณลกัษณะดา้นการศรัทธาและดา้นจิตใจและจิตวิญญาณ ส่วน
หลกัการอิสลามจะเน้นการปฏิบติัและปฏิสัมพนัธ์ท่ีครอบคลุมดา้นการท าความดี สังคม สติปัญญา 
และทกัษะด้านอาชีพ และอิหฺซานจะเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในจิตใจและการแสดง
ออกมาของผูน้ั้น เม่ือผูเ้รียนไดป้ฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว จะท าให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีสมบูรณ์
ตามหลกัการอิสลามทุกดา้น ดงัท่ีท่านศาสดามูฮมัมดั (ศอ็ลฯ) กล่าววา่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ความหมายวา่ “มีคร้ังหน่ึงท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) ก าลงัอยูร่วมกบัผูค้น ทนัใดนั้น

มีชายคนหน่ึงมาหาท่าน ชายดงักล่าวถามท่านวา่ โอท้่านศาสดามูฮมัมดั (ศอ็ลฯ) อีมานคืออะไร?  
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 ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) ตอบวา่ อีมาน คือการศรัทธาต่ออลัลอฮฺ ต่อมวล มลาอิกะฮฺ
ของพระองค ์ต่อบรรดาคมัภีร์ของพระองค ์ศรัทธาวา่จะไปพบกบัพระองค ์ศรัทธาต่อบรรดาเราะสูล 
(บรรดาศาสนทูต) ของพระองค ์และศรัทธาต่อการฟ้ืนคืนชีพในวนัอาคิเราะฮฺ (โลกหนา้)  

 เขายงัถามต่อไปวา่ โอท้่านศาสดามูฮมัมดั (ศอ็ลฯ) อิสลามคืออะไร?  
 ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) ตอบวา่ อิสลามคือ การกราบไหวต่้ออลัลอฮฺและไม่ตั้ง

ภาคีใดๆ ต่อพระองค ์การละหมาดฟัรฎู การจ่ายซะกาตท่ีจ าเป็น (วาญิบ) และการถือศีลอดในเดือน
เราะมะฎอน  

 ชายคนเดิมไดถ้ามข้ึนอีกวา่ โอท้่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) อิหฺซานคืออะไร? ท่าน
ศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) ตอบวา่ การท าความเคารพภกัดีต่ออลัลอฮ ์(ซบ.) ประหน่ึงท่านเห็นพระองค ์
แต่ความเป็นจริงท่านไม่เห็นพระองค ์แต่ใหคิ้ดวา่พระองคท์รงเห็นท่าน  

 เขาไดถ้ามอีกวา่โอท้่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) วนักิยามะฮฺ (วนัส้ินโลก) จะเกิดข้ึน
เม่ือใด?  

 ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) ตอบวา่ ส าหรับวนักิยามะฮฺนั้นผูถู้กถามมิไดรู้้มากไป
กวา่ผูถ้าม แต่ฉันจะกล่าวถึงสัญญาณของวนักิยามะฮซ่ึงไดแ้ก่ การท่ีทาสหญิงให้ก าเนิดบุตรแก่นาย
ของนาง ถือเป็นสัญญาณประการหน่ึง การท่ีคนยากจนและเทา้เปลือยของคนทัว่ไปกลายเป็นผูน้ า 
ถือเป็นอีกสัญญาณหน่ึง และการท่ีคนเล้ียงสัตวแ์ข่งขนักนัสร้างอาคาร (เป็นคนฟุ่มเฟือยและมัง่คัง่) ก็
เป็นอีกสัญญาณหน่ึง นอกจากน้ียงัมีสัญญาณอีกหา้ประการท่ีไม่มีใครรู้นอกจากอลัลอฮ ์(ซบ.)  

 ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) ได้อ่านโองการอลักุรอานความว่า แทจ้ริงอลัลอฮ์ (ซบ.) 
นั้น ความรู้แห่งวนัอวสานมีอยู ่ณ พระองคแ์ละพระองคท์รงประทานฝนหลัง่ลงมา และพระองคท์รงรอบ
รู้ส่ิงท่ีอยูใ่นมดลูก (ก่อนท่ีจะจุติ) และไม่มีชีวิตใดรู้ส่ิงท่ีมนัจะมาหาไดใ้นวนัรุ่งข้ึน และไม่มีชีวิตใดรู้ว่า 
ณ แผน่ดินใดมนัจะตาย แทจ้ริงอลัลอฮ ์(ซบ.) นั้นเป็นผูท้รงรอบรู้อยา่งละเอียดถ่ีถว้น (ลุกมาน: 34)  

 เขาเล่าอีกวา่ ต่อมาชายดงักล่าวไดอ้อกไป ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) กล่าววา่ จง
ไปเรียกชายคนนั้นมาเถิด บรรดาเศาะหาบะฮฺ (อคัรสาวก) พยายามตามหาชายดงักล่าว แต่ไม่พบเขา 

 ท่านศาสดามูฮมัมดั (ศ็อลฯ) จึงกล่าววา่ เขาคือ มลาอิกะฮฺญิบรีล (อ.) มาสอนมนุษย์
ในเร่ืองศาสนาของพวกเขา” (บนัทึกโดย Muslim หะดีษหมายเลข 9)  

 หลกัฐานจากอลักุรอานและหะดีษขา้งตน้ ช้ีให้เห็นวา่มีความเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการท่ี
เช่ือมโยงสู่การส่งเสริมด้านวิชาการ การสร้างและพฒันากระบวนการ และการพฒันาแหล่งการ
เรียนรู้ เพื่อผูเ้รียนมีการพัฒนาด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการสร้างผู ้เรียนให้เกิด
คุณลกัษณะสมบูรณ์ดา้นวิชาการนั้นไดน้ั้น ตอ้งกระท าผ่านงานวิชาการท่ีมีพื้นฐานดา้นความรู้เป็น
หลกั ถ่ายทอดผา่นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมศาสตร์ทางโลกและศาสตร์ทางธรรมโดยมี
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เป้าหมายเพื่อสร้างผู ้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ภายใต้หลักการของอิสลาม 3 ประการ
ประกอบดว้ย อีมาน อิสลาม และอิหฺซาน เพื่อให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงสุดท่ีจะ
เป็นแนวทางในการบริหารงานวชิาการสายฮาฟิซอลักุรอานของโรงเรียนอิสลามสันติชนต่อไป 
 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษา สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการสายฮาฟิซ 
อลักุรอานพร้อมความหมายของโรงเรียนอิสลามสันติชน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน โดยยึดกรอบแนวคิดของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และแก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 5 การบริหารและการจดัการศึกษาซ่ึงเป็นการกระจาย
อ านาจตามกฎกระทรวง มาตรา 39 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา
ในดา้นวชิาการไปยงัสถานศึกษาโดยตรง โดยมีขอบข่ายและภารกิจจ านวน 12 ดา้น ดงัภาพท่ี 1 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การบริหารงานวชิาการ 12 ด้าน 
1.  การพฒันาหลกัสูตร   
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5.  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
7.  การนิเทศการศึกษา  
8.  งานแนะแนวการศึกษา  
9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
10.  การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน  
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ  
12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

การบริหารงานวชิาการ 
สายฮาฟิซอลักรุอาน 

พร้อมความหมายภาษาไทย 


