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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นนทบุรี 2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัขององค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 3) พฒันาแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 4) ทดลองใช้
แบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจ และศึกษาระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งาน 4 ฝ่าย จ านวน 300 คน 

ผลการวิจยัพบว่า 1) องค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย 
4 องค์ประกอบ 15 ตวับ่งช้ี ได้แก่ ด้านการปฏิบติัภาวะผูน้ า มี 4 ตวับ่งช้ี ดา้นการมีวฒันธรรมการ
ท างานเป็นทีม มี 4 ตวับ่งช้ี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม มี 3 ตวับ่งช้ี และดา้นการสร้างแรงจูงใจ มี 4 ตวับ่งช้ี 
2) องค์ประกอบและตวับ่งช้ีทุกตวัมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบติั 3) แบบ
ประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นมาตรวดัแบบประเมิน
ค่า 5 ระดบั มีค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงระหว่างผูป้ระเมินเท่ากับ .920 4) ผลการทดลองใช้แบบ
ประเมิน พบว่า องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีมีความตรงเชิงโครงสร้าง และผลการประเมินระดบัภาวะ
ผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ABSTRACT 
 

The research objectives were to: 1) develop the factors and indicators of distributed 
leadership of administrators for school under Primary education service area office Nonthaburi 
Province 2) verify suitability and practical of possibility in the factors and indicators of distributed 
leadership 3) develop the evaluational form of distributed leadership 4) try out an evaluational form for 
determining the construct validity and determining the level of distributed leadership of administrators. 
The sample composed of school administrators, and 4 divisions leaders totally 300 subjects. 

The results of the research showed that 1) factors and indicators of distributed 
leadership of administrators for school under Primary education service area office Nonthaburi 
Province consisted of 15 indicators in 4 factors: 4 indicators for leadership, 4 indicators for team 
working culture, 3 indicators for shared vision, and 4 indicators for motivation. 2) All factors and 
indicators were suitable and tended to be practical. 3) An evaluation form was 5 rating scale which 
had inter-rater reliability coefficient at .920) 4)The results of try out an evaluational form showed 
that factors and indicators had construct validity and the result of determining the level of distributed 
leadership of school administrators showed that the distributed leadership of school administrators 
were at the moderate level. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากศาสตราจารย์
เกียรติคุณ ดร.บุญเรียง  ขจรศิลป์ อาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนีนาฏ  
ณ สุนทร อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมดุษฎีนิพนธ์ ผูว้ิจยักราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านไดใ้ห้ความรู้ 
แนวคิดในการท างานวจิยั ช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้งในการท าวจิยัในคร้ังน้ี 

ผูว้จิยักราบขอบพระคุณครู อาจารยทุ์กท่านท่ีไดใ้ห้ความรู้ตั้งแต่เร่ิมเรียนอนุบาล จนถึง
คณาจารยท่ี์ให้ความรู้ในระดบัปริญญาเอกท่ีมีส่วนในการท าให้ผูว้ิจยัมีความรู้ความสามารถในการ
ท าดุษฎีนิพนธ์ จนส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกน้ีได ้

ผูว้จิยักราบขอบพระคุณพ่อ แม่ ขอบคุณสามี และบุตรสาว ท่ีคอยให้ก าลงัใจช่วยเหลือ
แบ่งเบาภารกิจทางบา้น และงานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ขอบคุณกลัยาณมิตรในการท าวิจยัเพื่อน
นกัศึกษาปริญญาเอก รุ่นท่ี 11 ณ มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น ดร.นฐัราพร  พิชญากร ให้ความช่วยเหลือ
และใหก้ าลงัใจในการท าวจิยัดว้ยกนั 

สุดทา้ยน้ีขอขอบคุณพี่ เพื่อน น้อง ทุกท่านท่ีไม่ได้เอ่ยช่ือไว ้ณ ท่ีน้ี ในการให้ความ
ช่วยเหลือ และใหก้ าลงัใจในการศึกษาในระดบัปริญญาเอก และในการท าวจิยัใหส้ าเร็จลุล่วง 
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