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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการวดั  เพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน 2) ทดลองและประเมินการทดลองใช้
รูปแบบฯ และ3) ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการวดัฯ กลุ่มตวัอย่าง คือ เจา้อาวาสวดั พระลูกวดัท่ี
ช่วยงานบริหาร และกรรมการวดัหรือมคันายก จ านวน 213 คน/รูป และนักท่องเท่ียว จ านวน 200 คน  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการด าเนินการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แบบสัมภาษณ์เจา้อาวาสวดั พระลูกวดั และกรรมการวดั
หรือมคันายก เพื่อศึกษาบริบทของวดั 2) แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการใชรู้ปแบบฯ 
3) แบบสอบถามเพื่อวดัจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย 4) แบบประเมินความพึงพอใจนกัท่องเท่ียวต่อการบริหารจดัการวดัฯ 5) แบบสัมภาษณ์การมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 

ผลการวิจยัพบว่า 1)  รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
อย่างย ัง่ยืนทั้งในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ (1) การวางแผน ประกอบด้วย 
การศึกษาบริบทของวดั ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย แนวทางปฏิบติังาน ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน 
และการประชาสัมพนัธ์(2) การจดัองคก์ร ประกอบดว้ย ก าหนดและแบ่งประเภทงาน และกระจายอ านาจ 
(3) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย สรรหา/คดัเลือกบุคคล และอบรม/พฒันาบุคลากร (4) การ
อ านวยการ ประกอบดว้ย ส่ือสาร/การด าเนินงานตามแผน และภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ (5) การก ากบั
ดูแล ประกอบด้วย ตรวจสอบ/ติดตามผล และแก้ไข 2) ผลการทดลองใช้และประเมินการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารจดัการวดัฯ ใน 3 มิติ พบว่า มิติท่ี 1 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีจิตส านึกการ
อนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มในทุกประเด็น มิติท่ี 2 นกัท่องเท่ียวมีความพึงพอใจในทุก
ดา้น มิติท่ี 3 ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ฯทั้งรายไดแ้ละองคค์วามรู้ และมีขอ้เสนอแนะว่า 
ควรมีการประชาสัมพนัธ์หลากหลายรูปแบบ  และ 3) มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารฯ โดยเพิ่มเติม
หวัขอ้การประชาสัมพนัธ์ ในองคป์ระกอบท่ี 1 การวางแผน  
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Abstract 

 
The objectives of this research were 1) to develop a temple management model to be 

a sustainable cultural attraction in the upper north area, Thailand; 2) to try out and evaluate the 
trial of the model; and 3) to improve the temple management model. The sample groups were 213 
people of the temple abbots. monks, and the temple committee and 200 tourists. The data was 
collected by using 1) an interview form to study the temple context 2) a questionnaire to determine 
the possibility of using the model 3) a questionnaire to measure the awareness on conservation of 
tourism resources and the environment. 4) a satisfaction scale to evaluate the level of satisfaction 
towards the temple 5) an interview form to study the participation in  the local community 
benefits. The data was analyzed by frequency distribution and the percentage. 

The research results were 1) the temple management model to be a sustainable 
cultural tourist attraction consisted of 5 factors (1) planning; study on temple context, set the 
objectives and guidelines to practice, and evaluate/review/adjust the plan (2) organizing; set the 
categories of work and decentralize (3) staffing; recruit and train people for personnel 
development (4) directing;  communicate and use leadership  relations (5) controlling; 
monitor/follow-up and edit to achieve the goals 2) the results of implementation and evaluation of 
the temple management model indicated that the model was appropriated in 3 dimentions; (1) 
most people were aware of tourist attractions and environment (2) the tourists were satisfied with 
all aspects (3) local people had participated in community income and knowledge, and 3) the 
model was improved by adding ‘public relation’ in  planning factor.  
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กติติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ ดร.บุญเรียง 
ขจรศิลป์ อาจารยท่ี์ปรึกษา และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพศาล  กาญจนวงศ ์อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ี
ไดอ้นุเคราะห์ให้ค  าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบและแกไ้ขรายละเอียดต่างๆ ของดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี
เป็นอยา่งดียิง่ 

ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่าน ท่ีได้กรุณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเคร่ืองมือ 
และใหค้  าปรึกษาในการด าเนินงานดา้นต่างๆ  

ขอขอบคุณ เจา้อาวาส พระลูกวดั มคันายก กรรมการวดั คนในชุมชน และนกัท่องเท่ียว 
ทุกรูป/คน ท่ีไดใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการวจิยัในคร้ังน้ี 

ขอขอบคุณบุคลากรส านักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ท่ี
อ านวยความสะดวก และประสานงาน ท าใหก้ารด าเนินงานวจิยัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

ทา้ยน้ีขอขอบคุณครอบครัวท่ีเป็นก าลงัใจ และให้การสนบัสนุนในการด าเนินงานมา
โดยตลอด ท าใหดุ้ษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
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