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สรุปผลการวจิัย การอภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
โดยผูว้จิยัสรุปผล และอภิปรายผล ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 
 1. ผลการพฒันาองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 
18 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
  1.1  การพฒันานกัเรียน มีจ านวน 4 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  การพฒันาแผนการศึกษาของ
สถานศึกษา  การสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน  การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและ
เทคโนโลย ีและการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
  1.2  การพฒันาบุคลากร มีจ านวน 3 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  การพฒันาทกัษะดา้นการจดั 
การเรียนรู้และการวิจยัในชั้นเรียน  การจดัเวลาสอนให้เหมาะสม และการจดัสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน 
  1.3  การยกระดบัมาตรฐานการศึกษา มีจ านวน 4 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา  การส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหวา่งนกัเรียน ครู และผูบ้ริหาร  การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและปรับปรุงการวางแผนงานดา้นวิชาการ และการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา 
  1.4  การนิเทศ มีจ านวน 4 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  สร้างความตระหนกัในการนิเทศการสอน
แก่คุณครู  ติดตามผลการประเมินอยา่งต่อเน่ือง  มีส่วนร่วมในการประเมินการสอนกบัครูผูส้อน และ
ใชผ้ลการนิเทศเพื่อปรับปรุงการจดัการสอน 
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  1.5  การประเมินการศึกษา มีจ านวน 3 ตวับ่งช้ี  ไดแ้ก่  จดัท าจุดประสงค ์และ
ขอบเขตของการประเมินผลการศึกษาในแต่ละระดบั  ประเมินผลการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
ตามสภาพจริง และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ ตวับ่งช้ี
ทุกขอ้มีความเหมาะสม  ผลการตรวจสอบระดบัการปฏิบติัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหน้า
ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบติัในระดบัมาก
ทุกขอ้ 
 3. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
  3.1  องค์ประกอบดา้นการพฒันานกัเรียน มี 4 ตวับ่งช้ี มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ
ตั้งแต่ 0.77-0.84, Chi-square ( 2 ) = 2.51, df = 2, p = 0.28  ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืน
เชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 ค่าดชันี
วดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.97 ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.033 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสอง
ของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.004 แสดงว่าตวับ่งช้ีขององค์ประกอบการพฒันานกัเรียน มี
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  3.2  องค์ประกอบดา้นการพฒันาบุคลากร มี 3 ตวับ่งช้ี มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ตั้งแต่ 0.57-0.81, Chi-square ( 2 ) = 0.10, df = 1, p = 0.75  ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืน
เชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันี
วดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00  ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสอง
ของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.003 แสดงว่าตวับ่งช้ีขององค์ประกอบการพฒันาบุคลากร มี
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  3.3  องค์ประกอบดา้นการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา มี 5 ตวับ่งช้ี มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบตั้งแต่ 0.76-0.85, Chi-square ( 2 ) = 0.01, df = 1, p = 0.94 ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง
กลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00  ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.000 แสดงวา่ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการยกระดบั
มาตรฐานการศึกษามีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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  3.4  องคป์ระกอบดา้นการนิเทศ มี 4 ตวับ่งช้ี มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ 0.69-
0.86, Chi-square ( 2 ) = 0.04, df = 1, p = 0.84 ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) 
มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
ท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
(RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากที่สองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) 
มีค่าเท่ากบั 0.001 แสดงวา่ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการนิเทศ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์
  3.5  องคป์ระกอบดา้นการประเมินผลการศึกษา มี 3 ตวับ่งช้ี มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ตั้งแต่ 0.68-0.87, Chi-square ( 2 ) = 0.06, df = 1, p = 0.80  ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืน
เชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00  ค่าดชันี
วดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00  ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสอง
ของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.002 แสดงวา่ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการประเมินผลการศึกษา 
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  3.6  องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองของภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่าย
วิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
ตั้งแต่ 0.9-1.0, Chi-square ( 2 ) = 121.61, df = 114, p = 0.29  ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืน
เชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.95 ค่าดชันี
วดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.92 ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความ
คลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.017 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสอง
ของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.011 แสดงวา่โมเดลภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์
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การอภิปรายผล 
 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี ภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่าย
วชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล
ดงัน้ี 
 1. ดา้นผลการพฒันาองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ สถานภาพของ
หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า ประจ าต าแหน่งครูประจ าชั้น นอกเหนือจาก
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี สามารถสรุปได้ว่า 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการส่วนใหญ่ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ประกอบหน้าท่ีครูประจ าชั้น และคดัเลือกจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การสอนมากในโรงเรียน 
โดยค านึงวุฒิการศึกษาเป็นเร่ืองรอง  ในส่วนขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี ทั้ง 5 องคป์ระกอบ 18 
ตวับ่งช้ี และ 62 ตวับ่งช้ียอ่ย โดยตวับ่งช้ีทั้งหมด ผา่นการตรวจสอบว่ามีความเหมาะสม องคป์ระกอบ
ในแต่ละขอ้สามารถอภิปรายไดด้งัต่อไปน้ี 
  1.1  องคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน ซ่ึงหมายถึง การกระตุน้ให้มีการจดัท าหลกัสูตร
มีความเหมาะสมกบัแผนการจดัการศึกษา และมีการจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัผูเ้รียนตามศกัยภาพของแต่ละวยั โดยน าเทคโนโลยีท่ีมีอยูม่าใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม
กบัจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและสามารถประเมินผลได้ ทั้งน้ีตวับ่งช้ีท่ีมี
น ้าหนกัมากท่ีสุด คือ การร่วมพฒันาแผนการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ของ จงจิตร  ลาน ้ าเท่ียง (2556) ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ และผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ียกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนได ้
ไดแ้ก่ การร่วมพฒันาหลกัสูตร และแผนการสอนของโรงเรียน และสนบัสนุนให้ครูไดม้ีการผลิต
ส่ือ นวตักรรม เขา้ถึงเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาปรับปรุงมาใช้ในการะบวนการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อย่างไรก็ดี ยงัมีส่วนท่ีตอ้งพฒันามากท่ีสุดส าหรับหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
โรงเรียนเอกชน คือการส่งเสริมให้มีการศึกษารวบรวมสารสนเทศ เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัท า
แผนการศึกษา และส่งเสริมให้มีการจดัการรายการอุปกรณ์ และส่ือของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารนกัศึกษา ของ ธนวฒัน์  ภิรมยไ์กรภกัด์ิ 
(2558) ท่ีพบวา่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน ส่งผลให้ประสิทธิภาพ
การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูผูส้อนมีมากข้ึน 
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  1.2  องค์ประกอบการพฒันาบุคลากร เป็นองค์ประกอบท่ีมีน ้ าหนกัมากท่ีสุด ซ่ึง
หมายถึง การสนบัสนุนงานบุคคลโดยการคดัสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอน พฒันาทกัษะการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ศกัยภาพ จดัสรรเวลาสอนให้
เหมาะสม การสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานของครู โดยการจดัสภาพแวดลอ้มใหบุ้คลากรสามารถ
ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัมากท่ีสุด คือ การจดัเวลาสอนของครูให้เหมาะสม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพญ็พกัตร์  ภู่ศิลป์ (2557) ท่ีพบวา่องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ท่ีส าคญัของผูน้ าทางวิชาการ คือการพฒันาวิชาชีพครู ซ่ึงการจดัสรรภาระงานให้เหมาะสม นั้น ท าให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มมากข้ึน อยา่งไรก็ดี ส่วนท่ีควรพฒันามากท่ีสุดส าหรับหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ
โรงเรียนเอกชน คือ การส่งเสริมการพฒันาทกัษะการวิจยัของครู ดว้ยการวางแผนการศึกษาดูงาน 
และการอบรม และสนบัสนุนให้มีการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
เร่ืององคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการท่ีสามารถพยากรณ์การจดัการศึกษา
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ของ สมบูรณ์  บูรศิริรักษ ์(2560) ที่กล่าววา่การพฒันาทกัษะการวิจยั และ
การพฒันาบุคลากรจ าเป็นต่อการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน 
  1.3  องคป์ระกอบการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงหมายถึงการจดัท าแผนพฒันา
การจดัการศึกษา โดยการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา มีการน าผลการปฏิบติังานมาเปรียบเทียบกบัแผน เพื่อปรับปรุงงานดา้นวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพโดยใช้การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าพึงพอใจ 
ตามเป้าหมายและแผนพฒันาของสถานศึกษา โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ าหนักมากท่ีสุด คือ การติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงการวางแผนงานดา้นวิชาการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกล  คามบุศย ์
(2559) ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ยการพฒันา 
ปรับปรุง ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียน โดยสนบัสนุนใหมี้กิจกรรมการศึกษาท่ีฝ่าย
ต่างๆ เป็นผูรั้บผดิชอบ เพื่อเสริมสร้างความมีส่วนร่วมระหวา่งนกัเรียน ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร
ซ่ึง สอดคลอ้งกบั Cavazos (1999) ท่ีพบวา่ผูบ้ริหาร และหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ จะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง
ในการพฒันาการปฏิบติังานทางวิชาการของสถานศึกษาร่วมกบัฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน 
  1.4  องคป์ระกอบการนิเทศ ซ่ึงหมายถึง การสร้างความตระหนกัในการนิเทศการสอน 
ส่งเสริมใหค้รูรักษามาตรฐานการจดัการเรียนการสอนให้ตรงตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา 
และตามแผนพฒันาสถานศึกษา โดยหวัหนา้ฝ่ายวชิาการมีการประเมินอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีตวับ่งช้ีท่ีมี
น ้ าหนกัมากท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการประเมินการสอนกบัครูผูส้อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ Yamada (2000) ท่ีพบวา่การนิเทศการสอนจะส่งผลให้เกิดการประเมินการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
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สามารถน ามาใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันาบุคลากร และการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาได้   
ดงันั้น ควรพฒันาหวัหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียนเอกชน ดว้ยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเขา้ประเมิน
การสอนกบัครูผูส้อน และส่งเสริมให้มีการวางแผนการนิเทศภายในร่วมกนัระหว่างหัวหน้างาน
นิเทศการศึกษาและครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สิริกร  พลายงาม (2557) ท่ีกล่าววา่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนมาจากความสามารถของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการในการก ากบัการเรียนการสอน การนิเทศงาน
ติดตามการสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และน าผลการนิเทศไปปรับใชใ้นปีการศึกษา
ต่อไป 
  1.5  องค์ประกอบการประเมินผลการศึกษา ซ่ึงหมายถึง การวดัและประเมินผล
การศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจริง โดยยึดหลกัเกณฑ์ตามโครงสร้างรายวิชา และ
แผนการประเมินของสถานศึกษา เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน และวางแผน
แนวทางพฒันาการนกัเรียนต่อไป ทั้งน้ีตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัมากท่ีสุด คือการประเมินผลการศึกษาดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สมบูรณ์  บูรศิริรักษ ์(2560) ท่ีพบวา่
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
การนิเทศการศึกษา และการประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง อยา่งไรก็ดี ควรพฒันาหวัหนา้ฝ่าย
วิชาการโรงเรียนเอกชน เพื่อส่งเสริมให้มีการใชก้ารประเมินท่ีหลากหลายในการประเมินผลการศึกษา 
และก ากบั ติดตามผลการประเมิน เพื่อจดัโครงการพฒันาการประเมินผลการศึกษา ตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ Yamada (2000) ท่ีพบวา่ การพฒันาการประเมินผล
การศึกษา จะเกิดผลการประเมินการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา
บุคลากร และการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาได ้
 2. ดา้นผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ตวับ่งช้ี
ทุกขอ้มีความเหมาะสม ผลการตรวจสอบระดบัการปฏิบติัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่าย
วชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกขอ้ 
ซ่ึงปรากฏผลเชิงประจกัษ์ในทุกดา้นขององค์ประกอบและตวับ่งช้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัลกัษณะ
ของโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษาของรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา ท่ีมีประสิทธิภาพดา้นวิชาการ ของ 
Goodhart (1991) งานวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการมธัยมศึกษา ของ Cavazos 
(1999) และความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็นผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้า ฝ่ายวิชาการ
ประถมศึกษา ของ Yamada (2000) ท่ีพบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูรั้บผิดชอบ
งานวิชาการ คือความส าคญัของการพฒันานักเรียน พฒันาบุคลากร งานวิชาการ และคุณธรรม
จริยธรรมของครู มีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียน 



130 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากผลการวจัิย 
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะส าหรับหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนดงัน้ี 
 1. ควรส่งเสริมใหมี้การศึกษารวบรวมสารสนเทศ เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัท าแผนการศึกษา 
 2. ตอ้งมีการก ากบัติดตามการด าเนินการจดัการเรียนการสอนดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย 
 3. ควรส่งเสริมการจดัเวลาสอนให้เหมาะสม กบัสภาพแวดลอ้มและกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4. ควรส่งเสริมการพฒันาทกัษะการวิจยัของครู ดว้ยการวางแผนการศึกษาดูงาน และ
การอบรม 
 5. ควรจดัภาระหนา้ท่ีครูฝ่ายการสอน ให้เหมาะสมกบัวุฒิการศึกษา ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความถนดั 
 6. ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 7. ส่งเสริมให้มีการวางแผนการนิเทศภายในร่วมกนัระหวา่งหวัหนา้งานนิเทศการศึกษา
และครู 
 8. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเขา้ประเมินการสอนกบัครูผูส้อน  
 9. ส่งเสริมใหมี้การใชก้ารประเมิน ท่ีหลากหลายในการประเมินผลการศึกษา 
 10.  ควรพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการทั้ง 5 ดา้นไปพร้อม  ๆกนั เพราะแต่ละดา้นมีค่าน ้ าหนกั
ในระดบัมาก และใกลเ้คียงกนั 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ควรคดัเลือกหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โดยพิจารณา
ความสามารถทางดา้นวชิาการ และภาวะผูน้ าทางวชิาการ ทั้ง 5 ดา้น โดยเฉพาะความสามารถในการ
พฒันาบุคลากรของโรงเรียน เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความเป็นเลิศทางวิชาการ อนัจะส่งเสริมให้โรงเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาระดบัการปฏิบติัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 
ของโรงเรียนประเภทอ่ืน รวมถึงโรงเรียนของรัฐ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าวิธีพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นจากกลุ่มประชากรอ่ืน นอกเหนือจากหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 
เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และนักเรียน เพื่อจะไดข้อ้มูลจากทุกส่วนมาวิเคราะห์องค์ประกอบและ
ตวัช้ีวดัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 


