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สรุปผลการวจิัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเร่ือง การพฒันาองคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
วตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ 1) พฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 2) ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 3) 
พฒันาแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 4) ทดลองใชแ้บบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ และศึกษาระดบั
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผูว้จิยัขอเสนอสรุปผลการวจิยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

ผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิจยัการพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ซ่ึง
สามารถสรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1.  ผลการพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ประกอบด้วย 4 
องคป์ระกอบ 15 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 

 1.1  องคป์ระกอบการปฏิบติัภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ 
  1.1.1  การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามระเบียบทางราชการ 
  1.1.2  การส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในสถานะผูน้ า 
  1.1.3  การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 
  1.1.4  การสนบัสนุนการปฏิบติั 
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 1.2  องคป์ระกอบการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ 
  1.2.1  การมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน 
  1.2.2  การส่ือสารท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 
  1.2.3  การเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ 
  1.2.4  การมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
 1.3  องคป์ระกอบการมีวสิัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ 
  1.3.1  การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
  1.3.2  การส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั 
  1.3.3  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 1.4  องคป์ระกอบการสร้างแรงจูงใจ ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ 
  1.4.1  การใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
  1.4.2  การยกยอ่งและชมเชย 
  1.4.3  การใหค้วามกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
  1.4.4  การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
2.  จากการตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั พบวา่ ทุกตวับ่งช้ี มีความเป็นไปได ้

โดยมีความเห็นจากหัวหน้างาน 4 ฝ่ายของสถานศึกษา เห็นด้วยมากกว่าร้อยละ 80 แสดงว่า 
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี สามารถน าไปใชไ้ดใ้นทางปฏิบติั 

3.  ผลการพฒันาแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ไดแ้บบประเมินซ่ึงประกอบดว้ย 
ขอ้ค าถามท่ีแสดงถึงระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของ
หวัหนา้งานท่ีแสดงออก 5 ระดบั ตามตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบ จ านวน 4 องคป์ระกอบ 15 ตวับ่งช้ี 
พบวา่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
ระหวา่งผูป้ระเมิน มีค่า .920 แสดงวา่มีคุณภาพดา้นความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมินอยูใ่นระดบัท่ีใชไ้ด ้

4.  ผลการทดลองใชแ้บบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ และศึกษาระดบัภาวะ
ผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดันนทบุรี 

 4.1  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป LISREL เพื่อพิจารณากบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ปรากฏวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Chai-Square = 69.57, df = 53, p = .063, 
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GFI=.969, AGFI=.931, RMR=.044, RMSEA=.033) แสดงว่าตวัแปรองค์ประกอบ และตวับ่งช้ี 
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี มีความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และพบว่า 
องคป์ระกอบ การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม และการมีวิสัยทศัน์ร่วม สามารถอธิบายภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจไดม้ากสุด คือ ร้อยละ 100 ส่วนการปฏิบติัภาวะผูน้ า ร้อยละ 75 และการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ร้อยละ 63 ส าหรับตวับ่งช้ีการให้ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี สามารถใชอ้ธิบาย 
องค์ประกอบการสร้างแรงจูงใจได้มากท่ีสุด คือ ร้อยละ 66.40 ตวับ่งช้ีการสนับสนุนการปฏิบติั 
สามารถใชอ้ธิบายองคป์ระกอบดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ าไดม้ากท่ีสุด คือ ร้อยละ 65.70 ตวับ่งช้ีการ
เปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ สามารถใชอ้ธิบายองคป์ระกอบดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม
ไดม้ากท่ีสุด คือ ร้อยละ 63.50 และ ตวับ่งช้ีการส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั สามารถใช้
อธิบาย องคป์ระกอบดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมไดม้ากท่ีสุด คือ ร้อยละ 54.30  

 4.2  ผลการประเมินระดบัการปฎิบติัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบว่า ในภาพรวม
ผูบ้ริหารของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี มีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจอยูใ่นระดบัปานกลาง ร้อยละ 34.72 เรียงล าดบัการปฎิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียผลการประเมิน
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบติัภาวะผูน้ าและด้านการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง และ ดา้นการ
สร้างแรงจูงใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

  ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ตวับ่งช้ีการมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามระเบียบทางราชการ มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในสถานะผูน้ า 
และการส่งเสริมให้ก าลงัใจ  ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การสนบัสนุนการปฎิบติั มี
ผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า สูงสุด
คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง มีผลการประเมินอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั และสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษมีการปฏิบติัต ่าสุด มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ด้านการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ตวับ่งช้ีการมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน มีค่าเฉล่ียสูงสุดมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ การมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดบัมาก และการส่ือสารท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน
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ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ส่วนสถานศึกษาท่ีมีการปฎิบติัดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม สูงสุดคือ สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ มีผลการประเมินอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาด
กลาง มีผลการประเมินอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีการปฏิบติั
ต ่าสุด มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ตวับ่งช้ีการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา
คือการส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั มีผลการประเมินอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การสร้างแรงบนัดาลใจ มีผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
สถานศึกษาท่ีมีการปฎิบติัดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม สูงสุดคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก มีผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั และสถานศึกษาขนาดกลาง มีการปฎิบติัต ่าสุด มีผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ดา้นการสร้างแรงจูงใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ตวับ่งช้ีการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีและการให้ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ การให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม มีผล
การประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การยกยอ่งและชมเชย มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัด้านการสร้างแรงจูงใจ สูงสุดคือ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่
และสถานศึกษาขนาดเล็ก มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั และสถานศึกษาขนาดกลาง 
มีการปฏิบติัต ่าสุด มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ทั้ งน้ี เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร จ าแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษา พบวา่ ในโรงเรียนขยายโอกาสการศึกษา มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีผลการประเมินเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือ ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ดา้นการมีวฒันธรรม
การท างานเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม และดา้นการสร้างแรงจูงใจ อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ส่วนโรงเรียนประถมศึกษา มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหาน้อยคือ ด้านการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม  ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า อยู่ในระดบัมาก 
และ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม และดา้นการสร้างแรงจูงใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  เม่ือพิจารณาระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร โดย
จ าแนกตามส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก โดย
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เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือ ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
อยู่ในระดบัมาก และด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม และด้านการสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
ตามล าดบั ส่วนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการประเมินอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม อยูใ่นระดบั
มาก ส่วนดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ดา้นการสร้างแรงจูงใจ และดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ตามล าดบั 

 
การอภิปรายผล  

 
จากการวจิยัเร่ือง การพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผูว้ิจยัสามารถ
สรุปได ้4 ประเด็น ดงัน้ี 

1. จากผลการวิจยัน้ีแสดงให้เห็นวา่ องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ีและแบบประเมินภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันนทบุรี ท่ีได้พฒันาข้ึนน้ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาทั้ง 2 เขต สามารถ
น าไปใช้เป็นบรรทดัฐานในการก าหนดองค์ประกอบและตวับ่งช้ีในการส่งเสริมภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหาร ตลอดจนสามารถน าแบบประเมินท่ีพฒันาข้ึนไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการแบ่งปันหรือกระจายความเป็นผูน้ าให้บุคคลอ่ืนในสถานศึกษา
ตามความรู้ความสามารถ เพื่อประโยชน์ในการสร้างการมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาคุณภาพ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ของกระทรวงศึกษาธิการ การพฒันา
ภาวะผูน้ าท่ีเป็นก าลงัหลกัขององคก์รจะสามารถผลกัดนัใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
การพฒันาภาวะผูน้ าอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืนนั้นไม่ใช่เพียงแค่การพฒันาในปัจจุบนัแต่หมายถึงการ
เตรียมผูน้ ารุ่นต่อไปดว้ย (นิทศัน์  ศิริโชติรัตน์, 2560: 3-6) การมุ่งเนน้การประสานความร่วมมือท่ีมี
เป้าหมายเดียวกนัของคนในองค์กร การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจจากหลายมุมมอง การยอมรับ
ภาวะผูน้ าหลายรูปแบบทั้งผูน้  าท่ีไดม้าจากต าแหน่ง และเกิดข้ึนเองอย่างไม่เป็นทางการ เป็นภาวะ
ผูน้ าท่ีเกิดจากความร่วมมือ ความไวว้างใจ และการแบ่งอ านาจหน้าท่ีตามความรู้ ความสามารถ 
Gronn (2003: 267-290) ประกอบกบัภาวะผูน้ าส าหรับศตวรรษท่ี 21 ควรมีลกัษณะพิเศษ คือ การมี
วิสัยทศัน์ร่วม มุ่งไปในแนวทางเดียวกนั การเสริมพลงัอ านาจให้กบัคนอ่ืนในองค์กรและการสร้าง
ความร่วมมือภายใน (George, 2010) สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจท่ี
ส่งผลผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ไดแ้ก่ 1. การมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายร่วมกนั 2. วฒันธรรม
การท างานเป็นทีม 3. การมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ 4. การปฏิบติัภาวะผูน้ า (Hope, 2010) และ
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การสนบัสนุนการปฏิบติัภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมในการส่ือสารและการสร้างวิสัยทศัน์ การสร้าง
แรงจูงใจในองค์กร มีความรับผิดชอบร่วมกนั เป็นบทบาทของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจในโรงเรียนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน (Kathryn, 2016) แสดง
ให้เห็นว่าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ ท่ีพฒันาข้ึนสามารถใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ โดย
กระจายความเป็นผูน้ าจากผูน้ าสูงสุดในองค์กรให้ผูน้  าร่วมภายในสถานศึกษา มีการแบ่งอ านาจใน
ภาระหนา้ท่ีตามความเหมาะสม ความเช่ียวชาญ กระตุน้ให้เกิดการมอบหมายการตดัสินใจ มีอิสระ
ในความคิดและสัมพนัธภาพแบบเปิด (Gronn, 2003: 267-290)  

2.  แบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี เป็นการวดัและประเมินผลในลกัษณะของมาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating scale) Hopkins and Antes (1979: 173-175) กล่าววา่ มาตราส่วนประเมินค่า
น้ีสามารถใชใ้นกรณีเป็นขอ้ความ เป็นการประเมินค่าคุณลกัษณะของส่ิงท่ีวดัออกมาเป็นตวัเลข หรือ
สามารถใชว้ดัทศันคติหรือแรงจูงใจ ซ่ึงจะใชต้วัเลขเป็นสัญลกัษณ์แสดงถึงความส าคญัคุณลกัษณะท่ี
แสดงออกมา แบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี เป็นขอ้ค าถามท่ีแสดงการรับรู้การปฏิบติัต่อส่ิงใดส่ิง
หน่ึงในทิศทางบวก แบ่งออกเป็น  5 ระดบั ตามองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 องคป์ระกอบ 15 ตวับ่งช้ี ซ่ึงผูต้อบจะตอ้งตอบทุกขอ้โดย
แต่ละขอ้เลือกระดบัท่ีตรงกบัความรู้สึกมากท่ีสุด ผูต้อบไดค้ะแนนตามระดบัท่ีเลือกตอบแต่ละขอ้ 
เม่ือน าคะแนนมาหาค่าเฉล่ียจะสามารถแปลความหมายระดบัเจตคติได ้5 ระดบั (บุญเรียง ขจรศิลป์, 
2533: 87-104 ; พรรณี ลีกิจวฒันะ, 2559: 176-179) โดยแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ พบว่า มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) และความเช่ือมัน่ระหวา่งผูป้ระเมิน (Inter-Rater Reliability: IRR) โดยมีค่าเท่ากบั 
.920 จึงถือได้ว่าแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมานั้นมีคุณภาพ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั กมลวรรณ ตงัธนกานนท ์(2559: 64-65) ท่ีกล่าวไวว้า่แบบประเมินท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.80 ข้ึน
ไป ถือวา่มีคุณภาพดา้นความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมินอยูใ่นระดบัท่ีใชไ้ด ้ 

3.  ผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม ตวับ่งช้ีการ
เปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ แสดงถึงความส าคญัท่ีสูงต่อภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
ท่ีพฒันาข้ึนในวิจยัน้ี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ และความคิดสร้างสรรค์
เชิงบวก การยอมรับความแตกต่างจะช่วยให้การด าเนินงานขององต์กรเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2016:10-15) สอคคลอ้งกบั Julie (2019) 
ท่ีวา่การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ผา่นสร้างบรรยากาศเชิงบวก สามารถช่วยส่งเสริมความร่วมมือ
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ของทีมงาน ในส่วนขององคป์ระกอบดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม ตวับ่งช้ีการส่ือสาร สร้างความเขา้ใจ
ชดัเจนตรงกนั มีความสัมพนัธ์ ต่อภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสามารถ
อธิบายไดว้า่ การส่ือสารท่ีชดัเจนก่อให้เกิดความคาดหวงัท่ีจะบรรลุเป้าหมาย เป็นความส าคญัท่ีมา
จากผูน้ าท่ีเอ้ืออ านวยและส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมของคนในองคก์รโดยตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัท่ี
สามารถกระตุน้ใหผู้ป้ฎิบติังานท างานอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (นิทศัน์ ศิริโชติรัตน์, 2560:260-
262) สอดคลอ้งกบันกัวิชาการของต่างประเทศ Thompson (2017) ไดก้ล่าวถึง ขั้นตอนในการมีร่วม
ของสมาชิกในการสร้างวสิัยทศัน์ท่ีช่วยดึงดูดทีมและช่วยใหผู้น้  าคาดการณ์อนาคตท่ีน่าต่ืนเตน้ มีการ
ส่ือสารกบัทีมอย่างมัน่ใจ สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและเรียกพลงัจากทุกคน เพื่อบรรลุเป้าหมาย
อยา่งยิง่ใหญ่ ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ตวับ่งช้ี การสนบัสนุนการปฏิบติัมีความสัมพนัธ์ต่อภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ การสนบัสนุนการปฏิบติั เป็น
ส่ิงท่ีผูน้  าสูงสุดตอ้งสนบัสนุนผูน้ าท่ีแต่งตั้งข้ึนทั้งดา้นทรัพยากร ความรู้และการฝึกอบรม (Spillane, 
2006: 55-87) สอดคลอ้งกบัทีมวชิาการของ United Response (2017) ท่ีสรุปวา่การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบติัภาวะผูน้ าตอ้งประกอบดว้ย การสาธิต การสังเกต การเสนอแนะ การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
การสนบัสนุนและการอ านวยความสะดวก การจดัสรรทรัพยากรให้พร้อมอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยให้
เกิดประสิทธิภาพท่ีย ัง่ยนื ส่วนองคป์ระกอบ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ ตวับ่งช้ีการให้ความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่ง มีความสัมพนัธ์สูงสุดต่อภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี ซ่ึงสามารถอธิบายได้ว่า การให้
ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง เป็นส่ิงท่ีผูน้  าหรือหวัหนา้ตอ้งใชก้ลยทุธ์และเทคนิคกระตุน้ให้ผูร่้วมงานมี
พฤติกรรมเพิ่มแรงในการปฏิบติังานตามเป้าหมาย เพื่อควบคุมประสิทธิภาพและผลลพัธ์สูงสุด คือ 
การให้รางวลัหรือผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ถือเป็นการเพิ่มแรงกระตุน้ โดยเฉพาะความก้าวหน้าใน
หนา้ท่ีการงาน การฝึกฝน การสอนงาน ตอ้งให้ผูร่้วมงานมองเห็นแนวทางและโอกาสในความกา้วหนา้ 
(Toastmaster, 2018) ถือเป็นการเพิ่มแรงกระตุน้ท่ีดีท่ีสุด 

4.  จากผลการวิจยัระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี สามารถอธิบายได้ว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจงัหวดันนทบุรี มีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจอยูใ่นระดบัปานกลาง มีผลการปฏิบติัท่ีมี
ค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ าและดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั รองลงมาคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม และ ดา้นการสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบติัภาวะผูน้ า การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามระเบียบทาง
ราชการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และต ่าสุดคือ การสนบัสนุนการปฏิบติั ขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบติั
สูงสุดคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดใหญ่พิเศษ ตามล าดบั 
และขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินต ่าสุดคือ สถานศึกษาขนาดกลาง ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ
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สถานศึกษาขนาดใหญ่มีนกัเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน เป็นขนาดสถานศึกษามีสามารถบริหารจดัการ
งานทั้ง 4 ฝ่ายไดค้รอบคลุม ทั้งดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรตามรายหวันกัเรียน ท่ีมีปริมาณมาก
เพียงพอในการบริหารจดัการ การบริหารงานบุคคลด้านครูและบุคลากรท่ีมีจ านวน 50-80 คน 
สามารถพิจารณาคดัเลือกบุคลากรปฎิบติัหนา้ท่ีใน 4 ฝ่ายไดต้ามความรู้ ความสามารถ ทกัษะท่ีจ าเป็น 
การส่ือสารสร้างความเขา้ใจในภารกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการมี
วฒันธรรมการท างานเป็นทีมของบุคลากรสามารถท าไดค้รอบคลุมงานทั้ง 4 ฝ่าย ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กคือสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน ซ่ึงมีผลการปฏิบติัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ
สูงรองลงมา อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดเล็กจะไดรั้บงบประมาณเพิ่มเติมค่ารายหวันกัเรียนจากตน้
สังกดัและงบประมาณโครงการพิเศษในการยกระดบัคุณภาพการศึกษามากกว่าสถานศึกษาขนาด
กลาง และดา้นปริมาณงาน เน่ืองจากจ านวนนกัเรียนท่ีนอ้ยและจ านวนบุคลากรท่ีน้อยกว่าสามารถ
บริหารจดัการไดท้ัว่ถึง ส่วนสถานศึกษาขนาดกลาง ตามเกณฑ์ของตน้สังกดัคือ มีนกัเรียน ตั้งแต่ 
120-499 คน ซ่ึงสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมีนกัเรียน 150-300 คน ท าให้ไดรั้บงบประมาณในการบริหาร
จดัการไม่เพียงพอ ไม่มีงบประมาณเพิ่มเติม และประสบปัญหาด้านครูและบุคลากร เน่ืองจากมี
จ านวนนกัเรียนต่อห้องน้อย แต่มีจ านวนห้องเรียนมากท าให้ครูมีจ  านวนชัว่โมงในการจดัการเรียน
ต่อคนมาก ท าให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบติังาน 4 ฝ่าย จึงส่งผลต่อการส่งเสริมการปฏิบติั
ภาวะผูน้ าในสถานศึกษา  

 ส่วนในดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติั ทุก
ขั้นตอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด และต ่าสุดคือการเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ ขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการ
ปฏิบติัสูงสุดคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดใหญ่พิเศษ ตามล าดบั 
และขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินต ่าสุดคือ สถานศึกษาขนาดกลาง ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ
ปัญหาดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บในการบริหารจดัการและปัญหาดา้นงานบุคคลท่ีกล่าวขา้งตน้ ส่วน
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีผลการปฏิบติัภาวะผูน้ ารองลงมาจากสถานศึกษาขนาดกลาง อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับงบประมาณเพิ่มเติมจากตน้สังกัดในการบริหารจดัการประกอบกับ
สถานศึกษาขนาดเล็กไม่มีปัญหาขาดแคลนครูในการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากตน้สังกดัมี
นโยบายใชร้ะบบการเรียนการสอนทางไกล (DLTV) ท าให้สามารถบริหารจดัการบุคลากรในงาน 4 
ฝ่ายไดเ้พียงพอ 

 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และต ่าท่ีสุดคือ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ ขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบติัสูงสุดคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินต ่าสุดคือ สถานศึกษา
ขนาดกลาง อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความพร้อมทั้งด้านบุคลากร สามารถ



105 
 

คดัเลือกครูในการปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างาน 4 ฝ่ายไดต้ามความรู้ ความเช่ียวชาญ ความพร้อมดา้น
งบประมาณในการส่งเสริมหลายดา้น ทั้งดา้นทรัพยากรการปฏิบติั การพฒันาความรู้ความสามารถ 
ดา้นภาวะผูน้ า และการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผูส่้วนไดส่้วนเสียในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
ในส่วนของกระบวนการสร้างแรงบนัดาลใจในการปฏิบติัมีการปฏิบติัไดน้อ้ย อาจเป็นเพราะปริมาณ
งานและจ านวนคนในสถานศึกษามีจ านวนมาก ท าให้กระบวนการสร้างแรงบันดาลใจยงัไม่
ครอบคลุมเท่าท่ีควร 

 ดา้นการสร้างแรงจูงใจ การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด และต ่า
ท่ีสุดคือ การยกยอ่งและชมเชย ขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบติัสูงสุดคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาเล็ก และขนาดสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมิน
ต ่าสุดคือ สถานศึกษาขนาดกลาง อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมี
งบประมาณในการบริหารจดัการไดเ้พียงพอในการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี่ท่ีทนัสมยั 
และสามารถวางระบบการบริหารจดัการได ้

 ผลการวจิยัระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือจ าแนก
ตามประเภทของสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส มีผลการประเมินสูง
กว่าโรงเรียนประถมศึกษาในทุกด้าน สามารถอธิบายได้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ถึงขนาดใหญ่พิเศษ มีนกัเรียนตั้งแต่ระดบัปฐมวยัถึงชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 3 ท าให้การบริหารจดัการมีปัญหาหลากหลายกวา่โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบกบันกัเรียน
มธัยมส่วนใหญ่ของโรงเรียนขยายโอกาสเป็นนักเรียนท่ีมีความพร้อมทางด้านวิชาการน้อย และ
ครอบครัวไม่สมบูรณ์ มีปัญหาด้านพฤติกรรม ท าให้การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสต้องมี
ระบบงาน 4 ฝ่ายและหวัหนา้งานท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้เหมาะสมกบัภารกิจโดยเฉพาะงานวิชาการ
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีอยู่ในภารกิจของงานบริหารทัว่ไปท่ีตอ้งมีหัวหน้างานท่ีมีเขม้แข็งใช้
ภาวะผูน้ าท่ีไดรั้บใหเ้ตม็ศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา   

 ด้านผลวิจัยระดับภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือ
จ าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ ผูบ้ริหาสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อธิบายไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาขนาดใหญ่ในสังกดัมากกวา่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลวจิยัท่ีพบวา่ สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีผลการประเมิน
ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจสูงสุด ประกอบกบัจ านวนสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีผลการประเมิน
รองลงมามีจ านวนมากกวา่เช่นกนั  
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ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดกลางและประเภทโรงเรียนประถมศึกษา มีผลการประเมินต ่าสุด ดงันั้น ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ควรส่งเสริมและให้ความส าคญัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยจดัฝึกอบรมน าองค์ประกอบ ตวับ่งช้ีและน าแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจ มาก าหนดเป็นตวัช้ีวดั ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะผูแ้บบกระจายอ านาจ และ
สร้างภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจใหก้บัผูน้ ารุ่นต่อไปในสถานศึกษา 

 
ข้อเสนอเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
1.  ควรพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าดา้นอ่ืนๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหเ้กิดการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีหลากหลายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.  ควรมีการส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบกระจาย

อ านาจในโรงเรียนขนาดกลางและในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาต่อไป 


