
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
 1)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อนุวติั ศรีแกว้  
  วทิยาลยันานาชาติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารจดัการและ 
การท่องเท่ียว  
 2)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม  
  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษาและวดัผล  
 3)  รองศาสตราจารย ์ดร.วิโรจน์ อินทนนท์  
  คณะมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นวฒันธรรมและพระพุทธศาสนา 
 4)  พระครูธีรสุตพจน์ ดร. (พระมหาสง่า ธีรสังวโร) 
  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสงฆ์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตเชียงใหม่ เจา้
อาวาสวดัผาลาด จงัหวดัเชียงใหม่ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นพระพุทธศาสนาและการบริหารจดัการ 
 5)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กมลณฏัฐ ์พลวนั  
  คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารจดัการและ
นิเทศศาสตร์ 
2.  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจัิย 
 1)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อนุวติั ศรีแกว้  
  วทิยาลยันานาชาติ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการท่องเท่ียว  
 2)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม  
  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษาและวดัผล  
 3)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ชาตรี  มณีโกศล 
  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ผูท้รงคุณวฒิุ  ดา้นการศึกษาและการบริหาร 
 4)  ผูช่้วยศาสตราจารยทิ์พยเ์กสร  ก าปนาท 
  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นการศึกษาและการวดัผล 
 5)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กมลณฏัฐ ์พลวนั  
  คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารจดัการ และ
นิเทศศาสตร์ 
 6)  ผูช่้วยศาสตราจารยม์านพ  ชุ่มอุ่น 
  คณะวทิยาการจดัการ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารจดัการและการท่องเท่ียว 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณ์เจ้าอาวาสหรือรองเจ้าอาวาสที่ได้รับมอบหมายงาน 
ด้านบริหารจัดการวัด พระลูกวดัที่ช่วยงานบริหารฯ และกรรมการวดั  
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แบบสอบถามเพือ่การศึกษาวจัิย 
เร่ือง การบริหารจัดการวดั เพือ่เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมอย่างยัง่ยนื 

ในภาคเหนือตอนบน 
------------------------------------------ 

 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้น “รูปแบบการบริหาร
จดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในภาคเหนือตอนบน” การศึกษาดงักล่าว
เป็นเพียงการท าวจิยัเพื่อการศึกษาในระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า 
มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น กรุงเทพมหานคร  

ดงันั้นจึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน กรุณาตอบแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ข้อมูล
ทั้งหมดท่ีท่านตอบมาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับงานวิจยัคร้ังน้ี จะไม่มีผลกระทบต่อท่าน 
ขอขอบคุณท่ีท่านให้ความร่วมมือในการตอบ แบบสอบถามคร้ังน้ี แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่ง
ออกเป็น ๔ ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่๑  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมโครงการและการบริหารจดัการวดั

ใน ๓ มิติ คือ  มิติท่ี ๑ การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อม มิติท่ี ๒ 
การสร้างจิตส านึกการสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว และมิติท่ี ๓ สร้างการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชน 

ตอนที ่๓  การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว
เชิงวฒันธรรมในภาพรวมและรายมิติ 

ตอนที ่๔  ขอ้เสนอแนะ ในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
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ตอนที ่๑  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย √  ลงในวงเล็บ (     ) ท่ีตรงกบัความจริงเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

 
๑.  อาย ุ   ...................ปี  (๖ เดือนข้ึนไป คิดเป็น ๑ ปี) 
๒.  ระดบัการศึกษา (      ) ๑. ระดบัปริญญาตรี     ( ) ๒. ระดบัปริญญาโท  

(      ) ๓. ระดบัปริญญาเอก    ( ) ๔. ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
(      ) ๕. ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย   (      ) ๖. ระดบันกัธรรมชั้นตรี 
(       ) ๗. ระดบันกัธรรมชั้นโท  (        ) ๘. ระดบันกัธรรมชั้นเอก 
(      ) ๙. อ่ืน ๆ ..................................(โปรดระบุ) 

๓.  ต าแหน่ง   (       ) ๑. เจา้อาวาส    (      ) ๒. พระลูกวดัท่ีท าหนา้ท่ีบริหารจดัการ 
(       ) ๓. กรรมการวดั / ไวยาวจักร 

๔.  อายงุานในการบริหาร / กรรมการวดั  ...............ปี (๖ เดือนข้ึนไป คิดเป็น ๑ ปี) 
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ตอนที ่๒ ความคิดเห็นเกีย่วกบักิจกรรมโครงการและการบริหารจัดการวัดใน ๓ มิติ คือ มิติท่ี ๑) มิติ
ดา้นการสร้างจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  มิติท่ี 
๒) มิติดา้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว และ ๓) มิติดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน    
 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความและท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อการ
บริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
๒.๑ กิจกรรมโครงการของวดัในการเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 

กจิกรรม  / โครงการในมิติที ่๑ 
ควรด าเนินการอย่างไร 

ควรมี ไม่ควรมี 

มิติที ่๑ มิติด้านการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเทีย่วและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย   
๑. การพฒันาภูมิทศัน์วฒันธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชุมชน    

๒. การจดักิจกรรมประเพณี ๑๒ เดือน ซ่ึงเป็นกิจกรรมในวิถีชีวิต
ของชุมชน เช่น การตานข้าวใหม่  ประเพณีการสรงน ้ าพระธาตุ 
ฯลฯ 

  

๓. พิพิธภณัฑว์ถีิชุมชน   

๔. กิจกรรมการดูแลรักษาและท าความสะอาดศาสนสถาน 
ตลอดจนบริเวณวดัโดยรอบ ในทุกวนัพระ 

  

๕. กิจกรรมการทศันศึกษาวดัและศาสนสถาน   

๖. การจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ชุมชน   

๗. การจดัท าเอกสารเผยแพร่เกร็ดความรู้ต่าง ๆ ภายในวดั   

๘. การปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในวดัให้มีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย 
สวยงาม ตลอดจนการดูแลรักษาอาคาร และส่ิงปลูกสร้างให้อยูใ่น
สภาพท่ีเหมาะสม  

  

๙. การจดัมุม/เวทีสนทนา (Monk chat)  เพื่อให้บริการนกัท่องเท่ียว
ขาวต่างประเทศ เก่ียวกบัหลกัธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา  
การนัง่สมาธิ ฯลฯ 
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กจิกรรม  / โครงการในมิติที ่๑ 
ควรด าเนินการอย่างไร 

ควรมี ไม่ควรมี 

มิติที ่๒ มิติด้านการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 

๑๐. การสร้างบรรยากาศภายในวดัใหร่้มร่ืน สะอาด และปลอดภยั   

๑๑. การจดัท าส่ิงอ านวยความสะดวกเช่น ทางเดิน ท่ีจอดรถ หอ้งน ้า   

๑๒. การจดัท าป้ายขอ้มูลศาสนสถานภายในวดั   

๑๓. การท าป้ายสัญลกัษณ์ท่ีชดัเจน และเขา้ใจง่าย   

๑๔. การจดัท าค าอธิบายประวติัความเป็นมา 2 ภาษา (ไทย-องักฤษ) บาง
วดั 

  

๑๕. การจดัท า QR–Code ประวติัความเป็นมาของวดั 
สถาปัตยกรรมภายในวดั 

  

มิติที ่๓ มิติด้านการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น    
๑๖. การท ากิจกรรมร่วมกนัระหวา่งวดัและชุมชน   

๑๗. การประชุมร่วมกนัระหว่างวดัและชุมชนในการจดักิจกรรมต่างๆ 
ภายในวดัและชุมชน 

  

๑๘. การจดัเทศการสินคา้ OTOP    

๑๙. การจดักิจกรรมหลกัสูตรศิลปวฒันธรรมล้านนาสร้างอาชีพ เช่น 
การท าโคม การท าตุง การท ากระทง การท าพวงกุญแจ เป็นตน้ 

  

๒๐. กิจกรรมโครงการอ่ืน ๆ ท่ีท่านเห็นวา่ควรมีและไม่ควรมี (โปรดระบุ) 
 ๑....................................................................................................   

 ๒....................................................................................................   

 ๓....................................................................................................   

 ๔....................................................................................................   

 ๕....................................................................................................   

 ๖....................................................................................................   

 ๗....................................................................................................   

 ๘....................................................................................................   

 ๙....................................................................................................   

 ๑๐....................................................................................................   
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๒.๒ ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัการบริหารจดัการวดัใน 3 มิติ ไดแ้ก่  มิติท่ี ๑ การสร้างจิตส านึก
การอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม มิติท่ี ๒ การสร้างจิตส านึกการสร้างความพึงพอใจ
ใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว และมิติท่ี ๓ สร้างการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชน 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๒.๒.๑ ด้านการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเทีย่วและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้ที่เกีย่วข้อง 

ด้านการวางแผนในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ฯ 
๑. ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย      
๒. แนวทางปฏิบติังาน      
๓. ประเมิน/ ทบทวน/ ปรับแผน      

ด้านการจัดองค์กรในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ฯ 
๑. ก าหนดและแบ่งประเภทงาน (ตามโครงการ/
กิจกรรม) 

     

๒. กระจายอ านาจ      

ด้านการบริหารงานบุคคลในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ฯ 
๑. สรรหา/คดัเลือกบุคคล      
๒. อบรม/พฒันาบุคลากร      

ด้านการอ านวยการในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ฯ 
๑. ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน      
๒. ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ของเจา้อาวาส      

ด้านการก ากบัดูแลในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ฯ 
๑. ตรวจสอบ/ติดตามผล      
๒. แกไ้ข ปรับปรุง      
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๒.๒.๒ ด้านการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 

ด้านการวางแผนในการกจิกรรมโครงการด้านการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 
๑. ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย      
๒. แนวทางปฏิบติังาน      
๓. ประเมิน/ ทบทวน/ ปรับแผน      

ด้านการจัดองค์กรในการกจิกรรมโครงการด้านการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว 
๑. ก าหนดและแบ่งประเภทงาน (ตามโครงการ/
กิจกรรม) 

     

๒. กระจายอ านาจ      

ด้านการบริหารงานบุคคลในการกจิกรรมโครงการด้านการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 
๑. สรรหา/คดัเลือกบุคคล      
๒. อบรม/พฒันาบุคลากร      

ด้านการอ านวยการในการกจิกรรมโครงการด้านการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 
๑. ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน      
๒. ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์      

ด้านการก ากบัดูแลในการกจิกรรมโครงการด้านการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว 
๑. ตรวจสอบ/ติดตามผล      
๒. แกไ้ข ปรับปรุง      
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๒.๒.๓ ด้านการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น 

ด้านการวางแผนในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น 
๑. ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย      
๒. แนวทางปฏิบติังาน      
๓. ประเมิน/ ทบทวน/ ปรับแผน      

ด้านการจัดองค์กรในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น 
๑. ก าหนดและแบ่งประเภทงาน (ตามโครงการ/
กิจกรรม) 

     

๒. กระจายอ านาจ      

ด้านการบริหารงานบุคคลในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนท้องถิ่น 
๑. สรรหา/คดัเลือกบุคคล      
๒. อบรม/พฒันาบุคลากร      

ด้านการอ านวยการในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น 
๑. ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน      
๒. ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์      

๒.๒.๓ ด้านการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น     

ด้านการก ากบัดูแลในการจัดกจิกรรมโครงการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น 
๑. ตรวจสอบ/ติดตามผล      
๒. แกไ้ข ปรับปรุง      



146 
 

ตอนที ่๓  การแสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัการเตรียมการบริหารจัดการวดั เพือ่เป็นแหล่งท่องเทีย่ว 
เชิงวฒันธรรมในภาพรวมและรายมิติ 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความและท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อ 
การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

การบริหารจัดการในภาพรวม 
๑. วดัเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ศาสนา ประวติัศาสตร์ และ
วฒันธรรม 

     

๒. วดัเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน      
๓. ทรัพยากรการท่องเท่ียวประเทศประวติัศาสตร์และ
ศิลปวฒันธรรม เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของชุมชน 

     

๔. วดัเปรียบเสมือนสะพานเช่ือมโยงสายใยของอดีตและ
ปัจจุบนั 

     

๕. วดัเป็นแหล่งเช่ือมโยงเร่ืองราว ความเป็นมาของชุมชน 
และ เ ป็นสถานรวบรวมมรดกทาง ศิ ลปวัฒนธรรม 
สถาปัตยกรรม ท่ีแสดงถึงภูมิปัญญาและอจัฉริยะของบรรพ
บุรุษในการสร้างสรรคม์รดกทางวฒันธรรม 

     

๖.  วดัควรเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม      
๗.  การท่ีวดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม จะเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม 

     

๘. การบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีดี 

     

๙. ในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม ควรมีการบริหารจดัการอยา่งมีส่วนร่วม 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๑๐. การบูรณาการร่วมกนัของวดั หน่วยงานราชการ เอกชน ใน
การบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งยิง่ต่อชุมชน 

     

๑๑. การเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะ
ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 

     

๑๒.การบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม ควรเป็นการบริหารบนพื้นฐานภารกิจการ
บริหารจดัการวดัและภารกิจ ๖ ดา้นของพระสงฆ ์

     

๑๓. ในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม ควรใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในทรัพยากรต่าง ๆ ท่ี
วดัมีแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  เพื่อให้การบริหารจดัการเกิดประโยชน์
สูงสุด 

     

๑๔.วดัของท่านมีอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของชุมชน 

     

๑๕.การบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม ตอ้งไม่ลืมแก่นแทข้องความเป็นวดั 

     

การบริหารจัดการในมิติที ่๑ มิติด้านการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเทีย่วและ
ส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
๑. ควรสร้างบรรยากาศของวัดให้ร่มร่ืน สะอาด และ
สวยงาม โดยใชพุ้ทธศิลป์ภายในวดัให้เป็นสถานท่ีพกัผอ่น
หยอ่นใจ และเป็นท่ีแสวงหาความรู้ เพื่อท าให้นกัท่องเท่ียว
ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการเขา้มาท่องเท่ียว 

     

๒. ควรมีการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการอนุรักษ์ ส่งเสริม 
และสืบสานมรดกทางวฒันธรรมของชุมชน ผา่นอตัลกัษณ์
ของวดั โดยใชก้ารท่องเท่ียวเป็นช่องทางในการเผยแพร่ 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๓. พระภิกษุสงฆ์ควรมีความรู้ ความเข้าใจในมรดกทาง
ว ัฒนธรรมท่ีว ัดมี เพื่อน า เสนอข้อมูลท่ีถูกต้องให้กับ
นกัท่องเท่ียว ตลอดจนสอดแทรกหลกัธรรมค าสอนไปดว้ย 
เพื่อใหน้กัท่องเท่ียวมีความรู้ ความเขา้ใจมากข้ึน 

     

๔. ควรมีการจดัท าขอ้มูล และฐานขอ้มูลของพุทธศิลป์ 
ต่างๆ ภายในวดั 

     

๕. ควรมีการสร้างและพฒันาบุคลากรของวดัในดา้นการ
ท่องเท่ียว เช่น การฝึกอบรมเก่ียวกับการเป็นมคัคุเทศก์
ใหแ้ก่พระภิกษุสงฆ ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

๖. ควรมีการสร้างรูปแบบการเผยแพร่องค์ความรู้ ท่ี
เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย 

     

๗. ควรมีการพัฒนารูปแบบการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ตลอดจนเทคนิค   ต่าง ๆ เพื่อให้นกัท่องเท่ียวไดรั้บความรู้
จากการท่องเท่ียวภายในวดั 

     

๘. ควรมีการจดัท าแผนเผยแพร่องคค์วามรู้อยา่งมีระบบ      
๙. ควรมีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน      
๑๐.ควรมีการจัดกิจกรรม เพื่อถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับ
มรดกทางวฒันธรรมและภูมิทศัน์วฒันธรรมของวดั 

     

๑๑.ควรมีการจัดท าส่ือ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการ
อนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม 

     

๑๒.ควรมีการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม อย่างเป็นระบบ เพื่อรองรับนักท่องเท่ียวได้
อยา่งเหมาะสม โดยไม่กระทบกบัทรัพยากรภายในวดั 

     

๑๓.ควรมีการจดัท าส่ือ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการ
อนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๑๔.ควรมีการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว
เชิงวฒันธรรม อยา่งเป็นระบบ เพื่อรองรับนกัท่องเท่ียวได้
อยา่งเหมาะสม โดยไม่กระทบกบัทรัพยากรภายในวดั 

     

๑๕.ในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม ควรเป็นไปในแนวทางเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ของชุมชน และแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งแทจ้ริง 

     

การบริหารจัดการในมิติที ่๒ การสร้างจิตส านึกการสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว 
๑๖. ควรมีการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลายช่องทาง 
เพื่อใหว้ดัเป็นท่ีรับรู้ของนกัท่องเท่ียว 

     

๑๗. ควรมีการน าเสนอและพฒันาอตัลกัษณ์ของวดั ซ่ึง
เป็นลกัษณะเฉพาะของชุมชน เพื่อดึงดูดใจและเชิญชวน
นกัท่องเท่ียว 

     

๑๘. ควรมีส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อให้นกัท่องเท่ียว
ประทบัใจ เช่น ห้องน ้ าสะอาด ทางเดินสะดวก ป้ายขอ้มูล
ชดัเจนมีหลายภาษา เป็นตน้ 

     

๑๙. ในการเดินทางเพื่อมาท่องเท่ียวในวดั ควรเป็นการ
เดินทางท่ีสะดวก ปลอดภยั และเขา้ถึงง่าย 

     

๒๐. ควรมีการเช่ือมโยงสถานท่ีท่องเท่ียวในชุมชน เช่น 
การจดัท าเส้นทางการท่องเท่ียวในชุมชน การจดัท าเส้นทาง
การท่องเท่ียววถีิธรรมสู่ชุมชน ฯลฯ 

     

๒๑. ควรมีกิจกรรมท่ีท าให้นักท่องเท่ียวได้เขา้มามีส่วน
ร่วมในการท่องเท่ียว เช่น การศึกษาสถาปัตยกรรมในวดั 

     

๒๒. ควรมีท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจภายในวดั      
๒๓. ควรมีท่ีพกัภายในชุมชน      
๒๔. ควรมีการท ากิจกรรมร่วมกนัระหว่างนักท่องเท่ียว 
วดัและชุมชน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๒๕. ควรมีการจดัท าแผนท่ีมรดกทางวฒันธรรมภายในวดั 
และสถานท่ีท่องเท่ียวในบริเวณโดยรอบ 

     

๒๖. ควรมีการจดัท าป้ายบอกทาง ป้ายอธิบายขอ้มูลในวดั      
๒๗. ควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนักท่องเท่ียว 
ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น จดัท าป้าย QR code   

     

๒๘. ควรมีการพฒันา และดูแลรักษามรดกทางวฒันธรรม
ของวดัให้อยู่ในสภาพท่ีดี สวยงาม และปลอดภยัส าหรับ
นกัท่องเท่ียว 

     

๒๙. ควรมีจุดบริการนักท่องเท่ียว ในการให้ความรู้ 
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการท่องเท่ียวภายในวดั 

     

๓๐. ควรมีการพัฒนาสาธารณูปโภค ส าหรับบริการ
นักท่องเท่ียว ด้วยการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ เช่น 
การใชร้ะบบบาร์โคต้ ส าหรับล็อคเกอร์ฝากของ 

     

๓๑. มีจุดถ่ายรูป (selfie) ส าหรับนักท่องเท่ียว เพื่อให้
นกัท่องเท่ียวไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการท่องเท่ียว และเป็น
การเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์วดัใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 

     

๓๒. มีการจดัท าของท่ีระลึกท่ีแสดงให้เห็นถึงลกัษณะอนั
โดดเด่นของวดั และชุมชน เพื่อประชาสัมพนัธ์วดั และ
เป็นการสร้างรายไดใ้หก้บัวดั และชุมชน 

     

๓๓. ควรมีเครือข่ายในการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งวดั 
และสถานท่ีท่องเท่ียวในเส้นทางการท่องเท่ียวเดียวกนั 

     

๓๔. ควรมีการจดัท าระเบียบปฏิบติั เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบติัตนท่ีถูกตอ้ง ส าหรับนกัท่องเท่ียว  

     

๓๕.ควรมีการพฒันา ปรับปรุงวดั เพื่ออ านวยความสะดวก 
ความปลอดภยั แก่นกัท่องเท่ียว 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๓๖.ควรจดัให้มีอาสาสมคัรท่ีมีความสามารถทางดา้นภาษา 
ในการตอ้นรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติ 

     

การบริหารงานในมิติที ่๓ สร้างการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน 
๓๗. ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  

     

๓๘. ในการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ควรเป็นทั้งการมีส่วนร่วมทั้งทางตรง
และทางออ้ม 

     

๓๙. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงว ัฒนธรรม ควรเป็นการมีส่วนร่วมตลอด
กระบวนการ ไม่ใช่เป็นเพียงบางส่วนของกระบวนการ 

     

๔๐. การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ควรเป็นในลกัษณะของการพึ่งพา
ดา้นการเรียนรู้และการใชป้ระโยชน์ในเชิงคุณค่าทางสังคม
และประโยชน์ทางธุรกิจ เช่น การสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน  
การเสริมสร้างการเรียนรู้ระหวา่งวดัและชุมชน ฯลฯ 

     

๔๑. ควรส่งเสริม สนับสนุนให้พระสงฆ์มีบทบาทในการ
บริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
เพราะการท่องเ ท่ียว เป็นช่องทางหน่ึงในการเผยแผ่
หลักธรรมค าสอน และเป็นการเชิญชวนญาติโยมมาร่วม
ท าบุญ 

     

๔๒. ควรมีการร่วมกันระหว่างว ัดและชุมชน ในการ
วิเคราะห์หาอตัลักษณ์ของชุมชน และวดั เพื่อสร้างความ
โดดเด่น และดึงดูดใจนกัท่องเท่ียว 

     

๔๓. วดัและชุมชน ควรร่วมกนัวางแผนบริหารจดัการวดั 
เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของชุมชน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ทีสุ่ด 
๑ 

น้อย 
 
๒ 

ปาน
กลาง 
๓ 

มาก 
 
๔ 

มาก
ทีสุ่ด 
๕ 

๔๔. ควรมีการสร้างเครือข่ายระหว่างวดัและชุมชน เพื่อ
บริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน 

     

๔๕. ควรมีการร่วมกนัจดัท าแผนแม่บทในการบริหารวดั 
เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 

     

๔๖. ควรมีการพฒันาเครือข่ายชุมชน เพื่อการท่องเท่ียว ใน
การประสานการท างานระหวา่งชุมชนกบัภาคอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียว  

     

๔๗. ควรมีการส่งเสริม และปรับปรุงกระบวนการท างาน
ร่วมกนั เพื่อแกไ้ขปัญหา และพฒันากระบวนการด าเนินงาน 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
เป็นการสร้างมาตรฐานการบริหารจดัการการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม 

     

๔๘. ควรมีการจดัการผลประโยชน์อยา่งเป็นระบบ      
๔๙. ควรมีการร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในวดั
และชุมชน   

     

๕๐. ควรมีกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาวดั 
เพื่อให้สามารถยกระดับและมีความพร้อมในการรองรับ
นกัท่องเท่ียวไดม้าก 

     

๕๑. กระบวนการจดัการปัญหาท่ีเกิดจากนักท่องเท่ียวมา
ท่องเท่ียวภายในวดัและชุมชน เช่น ปัญหาการจราจร ปัญหา
ขยะมูลฝอย ฯลฯ 

     

๕๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวดั ชุมชน และ
หน่วยงาน เพื่อร่วมกนัพฒันาวดั 

     

๕๓. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างวดั ชุมชน และ
หน่วยงาน เพื่อร่วมกนัพฒันาวดั 
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ตอนที ่๔  ขอ้เสนอแนะ ในการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ “ร่าง” รูปแบบการบริหารจัดการวดั 
เพือ่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 
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แบบสอบถามเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมใน 
“รูปแบบการบริหารจัดการวัด เพือ่เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 

ในเขตภาคเหนือตอนบน” 
---------------------------------------------------- 

 
ค าช้ีแจง   

แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามจาก
ผูเ้ช่ียวชาญใน“รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในเขต
ภาคเหนือตอนบน” 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอรับรอง
วา่ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากแบบสอบถามฉบบัน้ีจะเป็นความลบั  โดยไม่ส่งผลกระทบต่อตวัท่านแต่อยา่งใด 

 
 
 

สุชานาฏ สิตานุรักษ ์
นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า 
มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
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ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป   
1.  เพศ 

(    )  ชาย  (    )  หญิง 
 

2.  อายุ ...........................ปี (กรณีเป็นพระสงฆบ์วชเรียนมาแลว้เป็นระยะเวลา.......พรรษา) 
 
3.  สถานภาพ  

 (    )  เจา้อาวาสวดัหรือรองเจา้อาวาสวดัท่ีไดรั้บมอบหมายงานดา้นการบริหารจดัการวดั 
เป็นระยะเวลา............ปี 
 (    )  พระภิกษุสงฆท่ี์ปฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นการบริหารจดัการวดัเป็นระยะเวลา............ปี 
 (    )  กรรมการวดัหรือมคันายกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวดั เป็นระยะเวลา............ปี 
 
4.  การศึกษา 
 (    )  ประถมศึกษา (    )  มธัยมศึกษา 
 (    )  ปวช. / ปวส. (    )  ปริญญาตรี 
 (    )  ปริญญาโท  (    )  ปริญญาเอก 
 (    )  อ่ืนๆ หมายรวมถึงการศึกษาทางธรรม (โปรดระบุ)................................ 
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ตอนที่ 2  ความเป็นไปได้ในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวดัเพื่ อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื   

รูปแบบการบริหารจดัการวดั มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาวดัให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื มีลกัษณะ ดงัน้ี 

1.  มีการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้กบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

2.  มีการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
3.  มีการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงรูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ  ดงัภาพท่ี  1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่1 องคป์ระกอบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื  
 
 

.  
1. การวางแผน 

   1.1 การศึกษาบริบทของวดั 

   1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์

   1.3 แนวทางปฏิบติั 

   1.4  ประเมิน ทบทวน  
             ปรับแผน  
 .  2. การจัดองค์กร 

2.1 ก าหนด/แบ่ง  
     ประเภทงาน 

2.2 กระจายอ านาจ 

 

การบริหารจดัการวดั
เพือ่เป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วเชิง

วฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 
 

.  3. การบริหารงานบุคคล 

3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคคล 

3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร 

 

.  
4. การอ านวยการ 

4.1 ส่ือสาร/ด าเนินการ  
     ตามแผน 

4.2 ภาวะผูน้ า/ 
     มนุษยสมัพนัธ ์

 

.  5. การก ากบัดูแล 

5.1 ตรวจสอบ/  
     ติดตามผล 

5.2 แกไ้ข-เพื่อบรรลุ 

     เป้าหมาย 
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จากภาพท่ี 1 แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม  วดัจะตอ้งมีการวางแผน โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค์เป้าหมาย แนวทางปฏิบตัิงาน 
ประเมิน ทบทวน และพฒันาปรับปรุงแผน มีการจัดองค์กร โดยก าหนดและแบ่งประเภทงาน 
ตลอดจนกระจายอ านาจ มีการบริหารงานบุคคล ดว้ยการสรรหาคดัเลือกบุคคล รวมถึงจดัอบบรม
และพฒันาบุคลากร มีการอ านวยการ โดยผูบ้ริหารมีการส่ือสารเพื่อด าเนินการตามแผนดว้ยการน าและ
ใชม้นุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และมีการก ากบัดูแล ดว้ยการตรวจสอบ ติดตามผล และแกไ้ขปรับปรุงเพื่อให้
การด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  

เจา้อาวาสซ่ึงถือวา่เป็นผูบ้ริหาร ผูน้ าในการบริหารจดัการวดัควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
สนบัสนุนการบริหารจดัการวดัชุดใหญ่ซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรภายในวดั ชุมชน สถาบนัการศึกษา 
และผูมี้ส่วนร่วมทั้ งภาครัฐและเอกชน โดยจัดประชุมใหญ่อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพื่อก าหนด
วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงานตามแผนประจ าปีของวดัและจัดท าปฏิทินการ
ด าเนินงานตลอดระยะเวลา 1 ปี เพื่อใหก้ารบริหารจดัการวดัเกิดประโยชน์สูงสุดต่อพระพุทธศาสนา
และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง หลังจากท่ีมีการประชุมคณะกรรมการชุดใหญ่ เจ้าอาวาสควรตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานกลุ่มยอ่ยในการบริหารจดัการวดัดงักล่าว 

การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนปรากฏดงัตาราง
ท่ี 1-3  

 
กรุณาท าเคร่ืองหมาย √ ในช่องระดบัความเหมาะสมวา่ท่านไม่ควรมี ไม่แน่ใจ หรือควรมีในตารางท่ี 
1-3 
 

ตารางที่ 1  การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในมิติการสร้าง
 จิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

1. การวางแผน 
 1.1 การศึกษาบริบทของ
วดั 

 
1.1 การศึกษาบริบทของวดั งานดา้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้
ทราบจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

 1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์ 1.2 ก าหนดวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างจิตส านึกใน
การอ นุ รั กษ์ท รัพยากรการ ท่อง เ ท่ี ยวและ
ส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

   

 1.3 แนวทางปฏิบติั 1.3 แนวทางปฏิบติั 
 1.3.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินงานเพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยมีเจา้อาวาสเป็นประธาน
ในการประชุมมีคณะกรรมการซ่ึงประกอบดว้ย
พระลูกวดั กรรมการจากชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยมีพระลูกวดัหรือกรรมการเป็นเลขานุการ
และผูช่้วยเลขานุการ 
 1.3.2 จดัประชุมเพื่อท าแผนแม่บทดา้นการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย 
 1.3.3 ก าหนดโครงการ กิจกรรมด้านการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายโดยมีการแบ่งประเภทงาน อาทิเช่น  
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  1) จัดกิจกรรมการอนุรักษ์ “ทรัพยากร
การท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม” อาทิเช่น กิจกรรม
ปลูกตน้ไมใ้ห้มีภูมิทศัน์ร่มร่ืน การท าป้ายค าสอน
ทางพทุธศาสนาหรือองคค์วามรู้ทางดา้นพุทธศาสนา
ศิลปวฒันธรรม ตามบริเวณต่างๆ ในวดั การจดัให้มี
บริเวณสวนพทุธศาสตร์หรือเสน้ทางเดินเทา้เพื่อการ
เรียนรู้ธรรมชาติหรือวฒันธรรม 
 2) จดักิจกรรมการอนุรักษ ์“ส่ิงแวดลอ้ม
ทางศิลปกรรมท้องถ่ิน/วฒันธรรม” อาทิเช่น ศูนย์
การเรียนรู้หรือพิพิธภณัฑ ์ศูนยก์ารเรียนรู้ช่าง 10 หมู่ 
ศูนย์การเรียนรู้ภาษาล้านนา ศูนยก์ารเรียนครูภูมิ
ปัญญา 
 3) จดัโครงการ “คน้หาอตัลกัษณ์ของวดั” 
การหาจุดเด่นของวดั เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษด์า้นการ
ท่องเท่ียวธรรมชาติและศิลปกรรมทอ้งถ่ิน อาทิเช่น 
ดา้นประวติัศาสตร์ ดา้นสถาปัตยกรรมท่ีงดงาม ดา้น
ความเช่ือ เช่น พระพุทธรูป เจ้าแม่กวนอิม ครูบาศรี
วิชัย พระประจ าวนัเกิด/ปีเกิด พิธีจุดโคมเป็นพุทธ
บูชา พิธีแห่ไมค้  ้า เป็นตน้ 

   

 1.4 ประเมิน ทบทวน 
ปรับแผน 

1.4 ประเมิน ทบทวนแผนดา้นการสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเ ท่ียวและ
ส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู ้เ ก่ียวข้องทุกฝ่ายโดยการ
จัดการประชุมคณะกรรมการท่ีมาจากทุกภาค
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือร่วมกนัประเมินทบทวนและ
ปรับแผนร่วมกนั 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

2. การจดัการองคก์ร 
 2.1 ก าหนด/แบ่งประเภท
งาน 

2.1 ก าหนดและแบ่งงานในแต่ละโครงการเพ่ือ
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ไดแ้ก่  
 1) งานบริหารโครงการกิจกรรม 
 2) งานการประชุม 
 3) งานตอ้นรับ 
 4) งานประชาสมัพนัธ ์
 5) งานการเงิน 
 6) งานหารายได ้
 7) งานชุมชนสมัพนัธ์ 
 8) งานพฒันาภูมิทศัน์ 
 9) งานอ่ืนๆ 

   

 2.2 กระจายอ านาจ (ให้
บรรลุวตัถุประสงค)์ 

2.2 กระจายอ านาจโดยมอบหมายงานในการ
ด าเนินการ มีหัวหน้าแต่ละสายงานเช่น รองเจ้า
อาวาส หรือผูช่้วยเจ้าอาวาส หรือกรรมการท่ีไดรั้บ
มอบหมายเป็นหัวหนา้งาน ซ่ึงเจา้อาวาสมอบอ านาจ
ในการตดัสินใจเบ้ืองตน้ให้หัวหน้าแต่ละสายงาน
เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย หากไม่สามารถ
แกปั้ญหาไดจ้ะน าปรึกษาเจา้อาวาสต่อไป 

   

3. การบริหารงานบุคคล 
 3.1 สรรหา/คดัเลือก 

 
3.1 เจา้อาวาสแต่งตั้งคณะกรรมการในการคดัเลือก 
สรรหาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งในแต่ละงานใน
โครงการกิจกรรมด้านการสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อม
ให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย คณะกรรมการจะก าหนด
และมีกระบวนการในการคดัเลือก สรรหาบุคลากร
ท างานในงานต่าง  ๆ
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

 3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร  1) เ ชิญวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการจัด
กิจกรรมโครงการและการด าเนินงานด้านการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 2) ส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
กรมการศาสนา ส านักพุทธศาสนา เป็นต้น 
เพื่อใหบุ้คลากรมีทกัษะในการด าเนินงานดา้นการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 3) การจดัสวสัดิการต่างๆ เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่บุคลากรในการด าเนินการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียว
และส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 4) การจดัสวสัดิการต่างๆ เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่บุคลากรในการด าเนินการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียว
และส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

4. การอ านวยการ 
 4.1 ส่ือสารใหเ้กิด 
การด าเนินงานตามแผน 

 
กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะใน
การด าเนินงานด้านการสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
4.1 เจ้าอาวาสส่ือสารให้กับคณะท างานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในหลายรูปแบบทั้งท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการในการด าเนินโครงการกิจกรรม
ดา้นการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร
การท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย อาทิเช่น สั่งการโดยตรงทางวาจา หนังสือ 
เอกสารประชาสมัพนัธ์ Line Facebook เป็นตน้ 

   

 4.2 มีภาวะผูน้ า/ 
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

4.2 เจ้าอาวาสควรมีทักษะท่ีดีในการบริหาร
จดัการวดัและประสานงานกับผูเ้ก่ียวขอ้ง อาทิ
เช่น  
 1) มีภาวะผูน้ าตามสายงานบงัคบับญัชาในการ
ด าเนินงานการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 2) การท างานเป็นทีมเพื่ อคณะท างานจะ
ช่วยเหลือร่วมมือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว ้
 3)  การสร้ างมนุษยสั มพันธ์ ท่ี ดี ในการ
ด าเนินงานด้านการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

   



164 
 

ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  4) มีทกัษะในการสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ
และความเป็นหน่ึงเดียวในการด าเนินงานการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 5) มีทกัษะในการเสริมสร้างก าลงัใจในการ
ท างานด้านการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เช่น การช่ืนชมเม่ือท างานดี 
การให้ค  าแนะน าเม่ือเกิดปัญหา การสนับสนุน
วสัดุในการท างานหรืองบประมาณท่ีจ าเป็น
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6) ทกัษะอ่ืนๆ 

   

5. การก ากบัดูแล 
 5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล 

 

 
5.1 เจา้อาวาสแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแล
เพื่ อตรวจสอบและติดตามผลการด า เ นิน
โครงการกิจกรรมดา้นการสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยการมอบหมายหนา้ท่ี
ในการก ากบัดูแลและติดตามผลตามสายบงัคบั
บญัชาดงัแผนผงัการบริหารในแต่ละงาน 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

 5 . 2  แก้ไข -เพื่ อบรรลุ
เป้าหมาย 
 

5.2 จัดท าแนวปฏิบัติในการติดตามผลการ
ด าเนินงานและแกไ้ขกิจกรรมโครงการดา้นการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้โดยมีการ
รายงานผลการจดัท ารายงานการด าเนินโครงการ
กิจกรรมดา้นการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตามรูปแบบดงัน้ี 
 1) ช่ือโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียว
และส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 2)  ว ัตถุประสงค์และเ ป้าหมายในการ
ด าเนินงาน 
 3) แนวทางการปฏิบัติงาน/ใบมอบหมาย
ภาระงานซ่ึงก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
 4) การด าเนินงานตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ตามท่ีก าหนดในแนวทาง
ปฏิบติังาน/ใบมอบหมายภาระงาน 
 5) การติดตามผลการปฏิบัติงานหลงัเสร็จ
ส้ินโครงการกิจกรรม 
 6) การสรุปรายงานการด าเนินงานและ
ขอ้เสนอแนะในการพฒันางานในคร้ังต่อไป 
 7) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติ 

 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  8) การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ตามท่ีก าหนดในแนวทาง
ปฏิบติังาน/ใบมอบหมายภาระงาน 
 9) การติดตามผลการปฏิบัติงานหลงัเสร็จ
ส้ินโครงการกิจกรรม 
 10) การสรุปรายงานการด าเนินงานและ
ขอ้เสนอแนะในการพฒันางานในคร้ังต่อไป 
 11) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
 12) ภาคผนวก 

   

 
ตารางที ่2 การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

1. การวางแผน 
 1.1 การศึกษาบริบทของ
วดั 

 
1.1 การศึกษาบริบทของวดั งานด้านการสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่นักท่องเท่ียว เพ่ือให้ทราบ
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค 

   

 1.2 ก าหนดวตัถปุระสงค ์ 1.2 ก าหนดวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความพึงพอใจ
ใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

1.3 แนวทางปฏิบติั 
 

1.3 แนวทางปฏิบติั 
 1.3.1 เจ้าอาวาสแต่ งตั้ งคณะกรรมการ
ด า เ นินงานเพื่ อสร้ างความพึ งพอใจให้แ ก่
นักท่องเท่ียวโดยมีเจ้าอาวาสเป็นประธานในการ
ประชุมมีคณะ-กรรมการซ่ึงประกอบด้วยพระ
ลูกวดั กรรมการจากชุมชนและผูเ้ก่ียวข้องโดยมี
พระลูกวดัหรือกรรมการเป็นเลขานุการและผูช่้วย-
เลขานุการ 
 1.3.2 จัดประชุมเพ่ือท าแผนแม่บทด้านการ
สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 1.3.3 ก าหนดโครงการ กิจกรรมดา้นการสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่นักท่องเท่ียวโดยมีการแบ่ง
ประเภทงาน อาทิเช่น  
  1) จดัโครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ภายใน
วดั และรอบวดั 
  2) จัดโครงการการบูรณะศาสนสถาน
ให้อยู่ในสภาพดี เช่น เจดีย์ วิหาร อุโบสถ ภาพ
จิตรกรรมฝาผนงั ฯลฯ 
  3) จัดโครงการปรับปรุงห้องน ้ าให้มี
ความสวยงามและสะอาดอยู่เสมอ มีเจ้าหน้าท่ี
บริการและท าความสะอาดเป็นช่วงเวลา 9.00 น. 
12.00 น. เช่น วดัพระธาตุดอยสุเทพ ส่วนวดัสวน
ดอก จะมีเจ้าหน้าท่ีบริการตลอดเวลา โดยจะมีตู ้
บริจาค ตามก าลงัศรัทธา  
  4) จัดโครงการจัดสร้างทางเดิน อาทิ 
การปูพ้ืนหินอ่อน การปรับทางเดินให้เหมาะสมกบั
แต่ละวยั การท าทางลาดส าหรับรถเขน็ผูสู้งวยั 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  5) จัดโครงการจัดท าป้ายองค์ความรู้
ต่างๆ ซ่ึงมีมากกว่า 1 ภาษา นอกจากภาษา-ไทย เช่น 
ภาษาลา้นนา ภาษาองักฤษ ภาษาจีน ฯลฯ  
 6) จดัโครงการ ส่ือความหมายธรรมชาติ
และวฒันธรรม เช่น การให้ความรู้ การติดป้ายองค์
ความรู้ การท าป้ายหลายภาษา ฯลฯ 
 7) การจดักิจกรรมการสร้างบรรยากาศ
การท่องเท่ียว เช่น จัดสวนพุทธธรรม มีการสร้าง
บรรยากาศให้รู้สึกผ่อนคลาย ซ่ึงจะท าให้เกิดการ
เรียนรู้ ผา่นการช่ืนชมสถาปัตยกรรมภายในวดั 
 8)  การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการวดั 

   

 1.4 ประเ มิน  ทบทวน 
ปรับแผน 

1.4 ประเมิน ทบทวนแผนดา้นการสร้างความ 
พึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว โดยการจดัการประชุม
คณะกรรมการท่ีมาจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
ร่วมกนัประเมิน ทบทวน และปรับแผนร่วมกนั 

   

2. การจดัการองคก์ร 
 2.1 ก าหนด/แบ่งประเภท
งาน 

 
2.1 โดยแต่ละโครงการก าหนดและแบ่งประเภท
ของงานเพื่อการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ไดแ้ก่ 
 1) งานบริหารโครงการกิจกรรม 
 2) งานการประชุม 
 3) งานตอ้นรับ 
 4) งานประชาสมัพนัธ ์
 5) งานการเงิน 
 6) งานหารายได ้
 7) งานชุมชนสมัพนัธ์ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  8) งานพฒันาภูมิทศัน์ 
 9) งานอ่ืนๆ 

   

 2.2 กระจายอ านาจ  
(ใหบ้รรลุวตัถุประสงค)์ 

2.2 กระจายอ านาจโดยมอบหมายงานในการ
ด าเนินการ มีหัวหน้าแต่ละสายงาน เช่น รองเจา้
อาวาส หรือผู ้ช่วยเจ้าอาวาส หรือกรรมการท่ี
ได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้างาน ซ่ึงเจา้อาวาส
มอบอ านาจในการตดัสินใจเบ้ืองตน้ให้หัวหน้า
แต่ละสายงานเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้จะน าปรึกษาเจ้า
อาวาสต่อไป 

   

3. การบริหารงานบุคคล 
 3.1 สรรหา/คดัเลือก 

 

 

3.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการในการ
คดัเลือก สรรหาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งในแต่
ละงานในโครงการกิจกรรมดา้นการสร้างความ
พึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียวซ่ึงคณะกรรมการจะ
ก าหนดและมีกระบวนการในการคดัเลือก  
สรรหาบุคลากรท างานในงานต่างๆ 

   

 3 . 2  ฝึกอบรม/พัฒนา
บุคลากร 
 

3.2 พฒันาศกัยภาพบุคลากรเพื่อด าเนินงานดา้น
การสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว อาทิ
เช่น  
 1) เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการจัด
กิจกรรมโครงการและการด าเนินงานด้านการ
สร้างความพึงพอใจกบันกัท่องเท่ียว 
 2) ส่งบุคลากรไปอบรมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กรมการศาสนา 
ส านกัพทุธศาสนา เป็นตน้ 
 3) เพื่อใหบุ้คลากรมีทกัษะในการด าเนินงาน
ดา้นการสร้างความพึงพอใจใหก้บันกัท่องเท่ียว 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  4) การจัดสวสัดิการต่างๆ เพื่อสร้างขวญั
และก าลงัใจให้แก่บุคลการในการด าเนินการใน
การสร้างความพึงพอใจใหก้บันกัท่องเท่ียว 
 5) กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาบุคลากรให้มี
ทกัษะในการด าเนินงานดา้นการสร้างความพึง
พอใจใหก้บันกัท่องเท่ียว 

   

4. การอ านวยการ 
 4.1 ส่ือสารให้เกิดการ
ด าเนินงานตามแผน 

 

 
4.1 เจ้าอาวาสส่ือสารให้กับคณะท างานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในหลายรูปแบบทั้งท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการในการด าเนินโครงการกิจกรรม
ดา้นการสร้างความพึงพอใจให้กบันกัท่องเท่ียว 
อาทิ เ ช่น สั่งการโดยตรงทางวาจา หนังสือ 
เอกสารประชาสมัพนัธ์ Line Facebook เป็นตน้ 

   

 4.2 มีภาวะผูน้ า/ 
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 
 
 

 

4.2 เจ้าอาวาสควรมีทักษะท่ีดีในการบริหาร
จดัการวดัและประสานงานกับผูเ้ก่ียวขอ้ง อาทิ
เช่น  
 1) มีภาวะผูน้ าตามสายงานบงัคบับญัชาใน
การด าเนินงานการสร้างความพึงพอใจให้กับ
นกัท่องเท่ียว 
 2) การท างานเป็นทีมเพื่อคณะท างานจะ
ช่วย เหลือ ร่วมมือให้การด า เ นินงานบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
 3) มีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ี ดีในการ
ด าเนินงานด้านการสร้างความพึงพอใจให้กับ
นกัท่องเท่ียว 
 4)  มีทักษะในการสร้างความ รู้สึกเ ป็น
เจา้ของและความเป็นหน่ึงเดียวในการด าเนินงาน
การสร้างความพึงพอใจใหก้บันกัท่องเท่ียว 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  5) มีทกัษะในการเสริมสร้างก าลงัใจในการ
ท างานด้านการสร้างความพึงพอใจให้กับ
นกัท่องเท่ียว เช่น การช่ืนชมเม่ือท างานดี การให้
ค  าแนะน าเม่ือเกิดปัญหา การสนับสนุนวสัดุใน
การท างานหรืองบประมาณท่ีจ าเป็นเพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6) ทกัษะอ่ืนๆ 

   

5. การก ากบัดูแล 
 5.1 ตรวจสอบ/ติดตาม
ผล 

 

 
5.1 เจา้อาวาสแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแล
เพื่ อตรวจสอบและติดตามผลการด า เ นิน
โครงการกิจกรรมด้านการสร้างความพึงพอใจ
ให้กบันกัท่องเท่ียวโดยการมอบหมายหน้าท่ีใน
การก ากับดูแลและติดตามผลตามสายบังคับ
บญัชาดงัแผนผงัการบริหารในแต่ละงาน 

   

 5 . 2  แก้ไข -เพื่ อบรรลุ
เป้าหมาย 

 

5.2 จัดท าแนวปฏิบัติในการติดตามผลการ
ด าเนินงานและแกไ้ขกิจกรรมโครงการดา้นการ
สร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเท่ียวเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีการรายงานผลการ
จดัท ารายงานการด าเนินโครงการกิจกรรมดา้น
การสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเท่ียวตาม
รูปแบบดงัน้ี 
 1) ช่ือโครงการ/กิจกรรมดา้นการสร้างความ
พึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 2)  ว ัตถุประสงค์และเ ป้ าหมายในการ
ด าเนินงาน 
 3) แนวทางการปฏิบัติงาน/ใบมอบหมาย
ภาระงานซ่ึงก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  4) การด าเนินงานตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามท่ีก าหนดในแนวทาง
ปฏิบติังาน/ใบมอบหมายภาระงาน 
 5) การติดตามผลการปฏิบัติงานหลงัเสร็จ
ส้ินโครงการกิจกรรม 
 6) การสรุปรายงานการด าเนินงานและ
ขอ้เสนอแนะในการพฒันางานในคร้ังต่อไป 
 7) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
 8) ภาคผนวก 

   

 
 

ตารางที่ 3 การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในมิติการสร้างความมี
 ส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

1. การวางแผน 
 1.1 การศึกษาบริบทของ
วดั 

 
1.1 การศึกษาบริบทของวดั งานด้านการสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถ่ิน เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค 

   

1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์ 1.2 ก าหนดวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างความมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในมิติการสร้างความ
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

1.3 แนวทางปฏิบติั 1.3 แนวทางปฏิบติั  
 1.3.1 เจา้อาวาสแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
เพ่ือสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ินโดยมีเจา้อาวาสเป็นประธานในการ
ประชุมมีคณะกรรมการซ่ึงประกอบดว้ยพระลูกวดั 
กรรมการจากชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมีพระลูกวดั
หรือกรรมการเป็นเลขานุการและผูช่้วยเลขานุการ 
 1.3.2 จดัประชุมเพ่ือท าแผนแม่บทดา้นการสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ทอ้งถ่ิน 
 1.3.3 ก าหนดโครงการ กิจกรรมดา้นการสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ทอ้งถ่ินโดยมีการแบ่งประเภทงาน อาทิเช่น 
  1) การเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม
ทั้ งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การให้ชุมชน
ผลิตสินค้าท้องถ่ินมาจ าหน่ายภายในวดั การ
อบรมหลกัสูตรหัตถกรรม เพื่อให้ชุมชนน าไป
ประกอบอาชีพ เช่น โคม เค ร่ืองจักสาน ตุง 
กระทงใบตอง ฯลฯ 
  2) การจ้างงานในส่วนงานของวัด 
ไดแ้ก่ งานขายดอกไม ้งานจดัสถานท่ี งานปรับ
ภูมิทศัน์ ฯลฯ  
  3) การเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม
ทางออ้ม เช่น การสร้างส่ิงอ านวยความสะดวก
ในชุมชน สร้างถนนในชุมชน หอ้งสมุดชุมชน ท่ี
ท าการชุมชน ตลอดจนการให้วดัเป็นศูนยก์ลาง
ในการประชุมงานของชุมชน ฯลฯ  
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในมิติการสร้างความ
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

   4) โครงการกิจกรรมอ่ืนๆ ตามมติ
คณะกรรมการด าเนินงานสร้างความมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 

   

 1.4 ประเมิน ทบทวน 
ปรับแผน 

1.4 ประเมิน ทบทวนแผนดา้นการสร้างความมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถ่ิน
โดยการจดัการประชุมคณะกรรมการท่ีมาจากทุก
ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือร่วมกนัประเมินทบทวน
และปรับแผนร่วมกนั 

   

2. การจดัการองคก์ร 
 2.1 ก าหนด/แบ่งประเภท
งาน 
 

 
2.1 โดยแต่ละโครงการจะมีการก าหนดและแบ่ง
ประเภทของงานเพื่อการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ไดแ้ก่ 
 1) งานบริหารโครงการกิจกรรม 
 2) งานการประชุม 
 3) งานตอ้นรับ 
 4) งานประชาสมัพนัธ ์
 5) งานการเงิน 
 6) งานหารายได ้
 7) งานสมัพนัธ์ชุมชน 
 8) งานพฒันาภูมิทศัน์ 
 9) งานอ่ืนๆ 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในมิติการสร้างความ
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

 2.2 กระจายอ านาจ  
(ใหบ้รรลุวตัถุประสงค)์ 

2.2 กระจายอ านาจโดยมอบหมายงานในการ
ด าเนินการ มีหัวหน้าแต่ละสายงาน เช่น รองเจา้
อาวาส หรือผู ้ช่วยเจ้าอาวาส หรือกรรมการท่ี
ได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้างาน ซ่ึงเจา้อาวาส
มอบอ านาจในการตดัสินใจเบ้ืองตน้ให้หัวหน้า
แต่ละสายงานเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้จะน าปรึกษาเจ้า
อาวาสต่อไป 

   

3. การบริหารงานบุคคล 
 3.1 สรรหา/คดัเลือก 

 

 
3.1 เจา้อาวาสแต่งตั้งคณะกรรมการในการคดัเลือก 
สรรหาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งในแต่ละงานใน
โครงการกิจกรรมดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถ่ิน คณะกรรมการ
จะก าหนดและมีกระบวนการในการคดัเลือก สรร
หาบุคลากรท างานในงานต่างๆ 

   

 3.2 ฝึกอบรม/พฒันา 
บุคลากร 
 

3.2 พฒันาศกัยภาพบุคลากรเพื่อด าเนินงานดา้น
การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ิน อาทิเช่น  
 1) เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการจัด
กิจกรรมโครงการและการด าเนินงานด้านการ
สร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ิน 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในมิติการสร้างความ
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

4. การอ านวยการ 
 4.1 ส่ือสารใหเ้กิด 
การด าเนินงานตามแผน 

 

 
4.1 เจ้าอาวาสส่ือสารให้กับคณะท างานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในหลายรูปแบบทั้งท่ีเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการในการด าเนินโครงการกิจกรรม
ดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ให้แก่ชุมชนท้องถ่ิน เช่น สั่งการโดยตรงทาง
วาจา หนังสือ เอกสารประชาสัมพันธ์ Line 
Facebook เป็นตน้ 

   

 4.2 มีภาวะผูน้ า/ 
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

4.2 เจ้าอาวาสควรมีทักษะท่ีดีในการบริหาร
จดัการวดัและประสานงานกับผูเ้ก่ียวขอ้ง อาทิ
เช่น  
 1) มีภาวะผูน้ าตามสายงานบงัคบับญัชาในการ
ด าเนินงานการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 2) การท างานเป็นทีมเพื่ อคณะท างานจะ
ช่วยเหลือร่วมมือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว ้
 3)  มีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ี ดีในการ
ด าเนิน-งานด้านการสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 4) มีทกัษะในการสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ
และความเป็นหน่ึงเดียวในการด าเนินงานการ
สร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ิน 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในมิติการสร้างความ
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  5) มีทักษะในการเสริมสร้างก าลังใจในการ
ท างานดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น การช่ืนชมเม่ือท างานดี การ
ให้ค  าแนะน าเม่ือเกิดปัญหา การสนับสนุนวสัดุใน
การท างานหรืองบประมาณท่ีจ าเป็นการท าหนังสือ
ขอบคุณเม่ือเสร็จส้ินโครงการกิจกรรม เพ่ือเป็นขวญั
ก าลงัใจ และเพ่ือใหง้านมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6) ทกัษะอ่ืนๆ 

   

5. การก ากบัดูแล 
 5.1 ตรวจสอบ/ติดตาม
ผล 

 

5.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแล
เพื่อตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินโครงการ
กิจกรรมด้านการสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้อง ถ่ินโดยการ
มอบหมายหน้าท่ีในการก ากับดูแลและติดตาม
ผลตามสายบงัคบับญัชาดงัแผนผงัการบริหารใน
แต่ละงาน 

   

 5.2 แกไ้ข-เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย 

 

5.2 จัดท าแนวปฏิบัติในการติดตามผลการ
ด าเนินงานและแกไ้ขกิจกรรมโครงการดา้นการ
สร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ินเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
โดยมีการรายงานผลการจดัท ารายงานการด าเนิน
โครงการกิจกรรมดา้นการสร้างความมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ให้แก่ ชุมชนท้อง ถ่ิน  ตาม
รูปแบบดงัน้ี 
 1) ช่ือโครงการ/กิจกรรมดา้นการสร้างความ
มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 2) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในมิติการสร้างความ
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน 

ระดบัความเหมาะสม 

ไม่ 
ควรม ี

-1 

ไม่
แน่ใจ 
0 

ควรม ี
 
+1 

  3) แนวทางการปฏิบัติงาน/ใบมอบหมาย
ภาระงานซ่ึงก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
 4) การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ตามท่ีก าหนดในแนวทาง
ปฏิบติังาน/ใบมอบหมายภาระงาน 
 5) การติดตามผลการปฏิบัติงานหลงัเสร็จ
ส้ินโครงการกิจกรรม 
 6) การสรุปรายงานการด าเนินงานและ
ขอ้เสนอแนะในการพฒันางานในคร้ังต่อไป 
 7) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
 8) ภาคผนวก 
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ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
1. มิติการสร้างจิตจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
2. มิติการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
3. มิติการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน     
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณ 
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ข้อเสนอแนะอืน่ๆ ของผู้เช่ียวชาญ 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพือ่ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้ 
รูปแบบการบริหารจัดการวดัเพือ่เป็น 

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยัง่ยนื 
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190 
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197 
 

 



198 
 

 



199 
 

 



200 
 

 



201 
 

 



202 
 

 



203 
 

 



204 
 

 



205 
 

 



206 
 

 



207 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบสอบถามวดัจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและ
ส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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แบบวดัจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเทีย่วและส่ิงแวดล้อม 

**************************************** 

 
ตอนที ่๑ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √  ลงในวงเล็บ (     ) ท่ีตรงกบัความจริงเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ  ( ) ๑. ชาย  ( ) ๒.หญิง 
๒. อาย ุ  ( ) ๑. ต ่ากวา่ ๒๐ ปี 

( ) ๒. ระหวา่ง ๒๐ – ๔๐ ปี 
( ) ๓. ระหวา่ง ๔๑ – ๕๐ ปี 
( ) ๔. ๕๑ ปี ข้ึนไป 

๓.สถานภาพ ( ) ๑. พระสงฆ ์     ( ) ๒. กรรมการวดั 
( ) ๓. คนในชุมชน 

 
ตอนที ่๒ ความคิดเห็นต่อการร่วมโครงการ  / กจิกรรม 

 

ประเด็น 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ข้อเสนอแนะ 

เมื่อท่านมาเทีย่วหรือร่วมโครงการ / กจิกรรมของวดั  
๑. ท่ านมีความซาบซ้ึงในความสวยงามของ
สถาปัตยกรรมภายในวดั  

    

๒. ท่านต้องการมีความรู้เก่ียวประวติัศาสตร์ และ
บริบทโดยทัว่ไปของวดั  

    

๓. ท่ านต้องการมี ส่ วนร่วมในการอนุ รักษ์
โบราณสถานและโบราณวตัถุ ตลอดจนทรัพยากร
การท่องเท่ียวของชุมชน 

    

๔. ท่านพร้อมท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการรักษาไวซ่ึ้ง
ทรัพยากรการท่องเท่ียวของวดั ด้วยการให้ความรู้
และความเขา้ใจเก่ียวกบัโบราณสถานและวตัถุภายใน
วดักบันกัท่องเท่ียว 

    



210 
 

ประเด็น 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย ข้อเสนอแนะ 

๕. ท่านต้องการมีส่วนร่วมในการพฒันาวดัให้
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของจังหวดั
เชียงใหม่ 

    

๖. ท่านรู้สึกไม่พอใจ ท่ีเห็นนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียว
ภายในวดัมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม เช่น ท าลาย
หรือข้ึนไปถ่ายภาพบนศาสนสถาน 

    

เมื่อท่านมาเทีย่วหรือร่วมโครงการ / กจิกรรมของวดั  
๗. ท่านตอ้งการเขา้ไปอธิบายและให้ค  าแนะน าใน
การปฏิบัติตนท่ีถูกต้องให้กับนักท่องเท่ียวท่ีมา
เท่ียววดั  

    

๘. ท่านรู้สึกยนิดีและภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึง
ในการรักษาไวซ่ึ้งทรัพยากรการท่องเท่ียวของวดั
และมรดกทางวฒันธรรมของชุมชน 

    

๙. ท่านรู้สึกช่ืนชมและสดช่ืน เม่ือเห็นภูมิทัศน์
โดยรอบวดั มีความสะอาดและร่มเยน็ 

    

๑๐.  หากท่านเห็นนักท่องเทียวทิ้งขยะเร่ียราด
ภายในวดั ท่านจะเข้าไปแนะน าและบอกกล่าว
ทนัที 

    

๑๑.  ท่านมกัจะเก็บขยะท่ีนกัท่องเท่ียวทิ้งเร่ียราด 
ไปทิ้งในจุดทิ้งขยะ 

    

 

ตอนที ่๓ ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ 
 

แบบสอบถามความพงึพอใจนักท่องเที่ยว 
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แบบสอบถามความพงึพอใจเกีย่วกบัการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 

วดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ 

Satisfaction Survey for Cultural Tourism in  
Saen Muang Ma Luang Temple (Hua Kuang), 

Sri Phum Sub-district, Muang District, Chiang Mai Province  
*************************** 

ตอนที ่๑  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
Part 1 General Information  

 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย √  ลงในวงเล็บ (     ) ท่ีตรงกบัความจริงเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
 Direction :  Please mark √ in the bracket (     ) which match with you. 
 
๑. เพศ     ( ) ชาย   ( )   หญิง  
1. Gender      Male        Female 
 
๒. อาย ุ   ( )  ต ่ากวา่  ๒๐  ปี  ( )  ๒๐-๔๐  ปี 
2. Age        lower than 20 years                20-40 years 
   ( )  ๔๑-๕๐  ปี  ( )  ๕๑ ปี ข้ึนไป 
        41-50 years                    Over 51 years 
 
๓. จงัหวดั/ประเทศ ท่ีอยูอ่าศยั................................................................................................... 
3. Residential Province/Country................................................................................................ 
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ตอนที ่๒  ความพงึพอใจต่อการท่องเที่ยวภายในวดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) 
Part 2  Satisfaction for Cultural Tourism within Saen Muang Ma Luang Temple (Hua Kuang) 

 

 
 

ระดับความพงึพอใจ 
Levels of Satisfaction 

มากทีสุ่ด 
Most 

satisfied 
(๕) 

มาก 
Satisfied 

 
(๔) 

ปานกลาง 
Moderate 

 
(๓) 

น้อย 
Less 

satisfied  
(๒) 

น้อยทีสุ่ด 
Least 

satisfied 
(๑) 

ด้านการคมนาคม    
Transportation 

     

๑. ความสะดวกในการเดินทางมายงัวดั 
1. Convenience of travelling  

     

๒. ป้ายบอกเส้นทางมายงัวดั ชดัเจนเขา้ใจ
ง่าย 
2. Direction signs are clear and easy to 
understand. 

     

ด้านการจัดการ    
Management 

     

๑. กฎ ระเบียบ การเขา้วดั 
1. Rules for visiting 

     

๒. เวลาปิด – เปิด 
2. Opening and closing hours 

     

๓. การประชาสัมพนัธ์ เช่น แผน่พบั 
Facebook เป็นตน้ 
3. Public Relations, such as Brochures,  
Facebook, etc. 
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ระดับความพงึพอใจ 
Levels of Satisfaction 

มากทีสุ่ด 
Most 

satisfied 
(๕) 

มาก 
Satisfied 

 
(๔) 

ปานกลาง 
Moderate 

 
(๓) 

น้อย 
Less 

satisfied  
(๒) 

น้อยทีสุ่ด 
Least 

satisfied 
(๑) 

ด้านการบริการ 
Service 

     

๑. ผูใ้หบ้ริการมีบุคลิกภาพดี  ใหก้ารบริการท่ี
สุภาพ  ผูใ้หบ้ริการใหเ้กียรตินกัท่องเท่ียว 
1. Staff members have good personality, 
provide polite service, and respect 
tourists. 

     

๒. ผูใ้หบ้ริการมีความเป็นกนัเอง และ
พร้อมใหบ้ริการ 
2. Staff members are friendly and ready 
to service. 

     

๓. ผูใ้หบ้ริการมีความรู้ความสามารถ ใน
การใหค้วามรู้เก่ียวกบัวดัแก่นกัท่องเท่ียว 
3. Staff members are informative In 
giving knowledge and information for 
tourism. 

     

๔. วดัมีบริการใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือ
นกัท่องเท่ียว 
4. Staff members can give suggestions 
and assistant service for tourists.  

     

ด้านสถานทีแ่ละส่ิงอ านวยความสะดวก 
Facilities in the temple 

     

๑. ความสวยงามของวดั 
1. Beauty of the temple 
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ระดับความพงึพอใจ 
Levels of Satisfaction 

มากทีสุ่ด 
Most 

satisfied 
(๕) 

มาก 
Satisfied 

 
(๔) 

ปานกลาง 
Moderate 

 
(๓) 

น้อย 
Less 

satisfied  
(๒) 

น้อยทีสุ่ด 
Least 

satisfied 
(๑) 

๒. ความสวยงามของโบราณสถานภายในวดั 
2. Beauty of Archaeological Sites within 
The temple 

     

๓. ความสะดวกในการจอดรถในลานจอด
รถท่ีสะดวกสบาย และมีความปลอดภยัใน
การจอดรถ 
3. Convenience and safety of car parking  

     

๔. จุดจ าหน่ายธูปเทียน ดอกไม ้บูชาพระ 
4. Service Point for Incense sticks, 
Candles, flowers to worship the Buddha 
image. 

     

๕. แผนผงัของวดั 
5. Map of the temple 

     

๖. ความชดัเจนของป้ายขอ้มูล 
6. Information signs are clear. 

     

๗. ความเพียงพอของจ านวนหอ้งน ้า 
7. Toilets are sufficient. 

     

๘. ภูมิทศัน์โดยรอบวดั 
8. Surrounding landscape of the temple 

     

๙. ความสะอาดในวดัและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยภายในวดั 
9. Within the temple is clean and tidy. 

     

๑๐. ความชดัเจนของสัญญาณ Wi-Fi  
10.  Wi-Fi signal is clear. 
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ระดับความพงึพอใจ 
Levels of Satisfaction 

มากทีสุ่ด 
Most 

satisfied 
(๕) 

มาก 
Satisfied 

 
(๔) 

ปานกลาง 
Moderate 

 
(๓) 

น้อย 
Less 

satisfied  
(๒) 

น้อยทีสุ่ด 
Least 

satisfied 
(๑) 

๑๑. กิจกรรมท่ีจดัใหน้กัท่องเท่ียว เช่น  
งานสลากภตั กิจกรรมกรรมฐานวปัิสสนา 
เป็นตน้ 
11.  There are activities provided for 
tourists, such as Salakapat Ceremony, 
meditation activity etc. 

     

๑๒. โอกาสในการท่ีนกัท่องเท่ียวมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมท่ีทางวดัจดั 
12.  Tourists have an opportunity to 
participate in activities of the temple    

     

โดยภาพรวม 
Overall 

     

ความประทบัใจจากวดัแสนเมืองมาหลวง 
(หวัข่วง) 
Impression (Saen Muang Ma Luang 
Temple (Hua Kuang)) 

     

 
 
 
 
 
 
 
 

http://watbuddhasornusa.blogspot.com/2015/06/salakapat-ceremony.html
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ข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็นเพิม่เติม 
Suggestions / Opinions 
 
๑. ในการท่ีท่านมาเยีย่มชมวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) ท่านประทบัใจและพึงพอใจในส่ิงใดมาก
ท่ีสุด 
1. What impressed and satisfied you most in? 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
๒. ท่านตอ้งการใหว้ดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) มีการพฒันาและปรับปรุงอยา่งไร 
2. What activities or projects would you like Saen Muang Ma Luang Temple (Hua Kuang) to do 
and develop? 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ช 
 

แบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของชุมชน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรม / โครงการการมีส่วนร่วมผลประโยชน์ของชุมชน  
(ทั้งทีเ่ป็นตัวเงิน-ไม่ใช่ตัวเงิน) 

 
1. การใหข้อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัโครงการ / กิจกรรม การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของชุมชน 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
2. กระบวนการและวิธีการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ของชุมชน 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
3. กระบวนการด าเนินโครงการ / กิจกรรม การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของชุมชน (PDCA) 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
4. ขอ้ดี-ขอ้เสีย ในการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ของชุมชน  
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
5. แนวทางในการพฒันาโครงการ / กิจกรรม การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของชุมชน 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ซ 
 

คู่มือการบริหารจัดการวดัเพือ่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม 

อย่างยัง่ยนื 
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คู่มอืการบริหารจัดการวดัเพือ่เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม :  
วดัแสนเมอืงมาหลวง (หัวข่วง) 
อ าเภอเมอืง จังหวดัเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สุชานาฏ สิตานุรักษ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวทิยาลยัเซนต์จอห์น  
2562 
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ค าน า 
 

คู่มือการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม : วดัแสนเมืองมาหลวง 
(หวัข่วง) อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ฉบบัน้ี จดัท าข้ึนเพื่อเป็นแนวทางการบริหารจดัการ ให้กบัวดั
แสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) ในการพฒันาวดัให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  โดยมีรูปแบบ
การบริหารจดัการท่ีมีลกัษณะใน 3 มิติ ดว้ยกนั คือ มิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากร
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มิติท่ี 2 การสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว และ
มิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 
คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากบัดูแล ทั้งน้ีคู่มือ
การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมเล่มน้ี ไดอ้ธิบายขั้นตอน วิธีปฏิบติังาน 
ในแต่ละกระบวนการ แต่ละองค์ประกอบ เพื่อให้วดัสามารถน าไปปฏิบติัในการบริหารงานวดัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผูจ้ดัท าหวงัว่า คู่มือฯ ฉบบัน้ีจะสามารถเป็นประโยชน์ต่อวดัในการน าแนวทางไป
บริหารจดัการวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) เพื่อใหว้ดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืน 
ท่ีสามารถสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สร้าง
ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว และสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 

 
สุชานาฏ  สิตานุรักษ ์
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รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อพฒันาวดัให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่าง
ย ัง่ยนื ควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. มีการสร้างจิตจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้กบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

2. มีการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
3. มีการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน  
ซ่ึงรูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัภาพท่ี  1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที ่1 องคป์ระกอบการบริหารจดัการวดัเพ่ือเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื 

.  2. การจัดองค์กร 

2.1 ก าหนด/แบ่ง  
     ประเภทงาน 

2.2 กระจายอ านาจ 

 

การบริหารจดัการวดั
เพือ่เป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วเชิง

วฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 
 

.  3. การบริหารงานบุคคล 

3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคคล 

3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร 

 

.  
4. การอ านวยการ 

4.1 ส่ือสาร/ด าเนินการ  
     ตามแผน 

4.2 ภาวะผูน้ า/ 
     มนุษยสมัพนัธ ์

 

.  
5. การก ากบัดูแล 

5.1 ตรวจสอบ/  
     ติดตามผล 

5.2 แกไ้ข-เพื่อบรรลุ 

     เป้าหมาย 

 

.  
               1. วางแผน 

   1.1 ศึกษาบริบทของวดั 

   1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์

   1.3 แนวทางปฏิบติั 
   1.4  ประเมิน ทบทวน  
         ปรับแผน  
           1.5  ประชาสมัพนัธ ์

 

รูปแบบการบริหารจัดการวดั เพือ่เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 

ในเขตภาคเหนือตอนบน 
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จากภาพท่ี 1 แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม วดัจะตอ้งมีการวางแผน โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค์เป้าหมายแนวทางปฏิบติังาน
ประเมิน ทบทวน และพฒันาปรับปรุงแผน  มีการจดัองค์กร โดยก าหนดและแบ่งประเภทงาน 
ตลอดจนกระจายอ านาจ มีการบริหารงานบุคคล ดว้ยการสรรหาคดัเลือกบุคคล รวมถึงจดัอบบรม
และพฒันาบุคลากร มีการอ านวยการ โดยผูบ้ริหารมีการส่ือสารเพื่อด าเนินการตามแผนดว้ยการท า
และใช้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และมีการก ากบัดูแล ดว้ยการตรวจสอบ ติดตามผล และแกไ้ขปรับปรุง
เพื่อใหก้ารด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

เจา้อาวาสซ่ึงถือวา่เป็นผูบ้ริหาร ผูน้ าในการบริหารจดัการวดัควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
สนบัสนุนการบริหารจดัการวดัชุดใหญ่ซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรภายในวดั ชุมชน สถาบนัการศึกษา 
และผูมี้ส่วนร่วมทั้ งภาครัฐและเอกชน โดยจัดประชุมใหญ่อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพื่อก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงานตามแผนประจ าปีของวัดและจัดท าปฏิทินการ
ด าเนินงานตลอดระยะเวลา 1 ปี เพื่อใหก้ารบริหารจดัการวดัเกิดประโยชน์สูงสุดต่อพระพุทธศาสนา
และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง หลังจากท่ีมีการประชุมคณะกรรมการชุดใหญ่เจ้าอาวาสควรตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานกลุ่มยอ่ยในการบริหารจดัการวดัดงักล่าว  

การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนปรากฏดงัตาราง
ท่ี 1-3  
 

ตารางที่ 1 การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในมิติการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

1. การวางแผน 
 1.1 ศึกษาบริบทของวดั 
 1.2 วตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
 1.3 แนวทางปฏิบติังาน 
 1.4 ประเมิน/ทบทวน  
ปรับแผน 
1.5 ประชาสมัพนัธ ์

1.1 ศึกษาบริบทของวดัในงานดา้นการสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
1.2 ก าหนดวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
1.3 แนวทางปฏิบติั 
 1.3.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงาน
เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดย
มีเจา้อาวาสเป็นประธานในการประชุมมีคณะกรรมการ 

- รายงานการศึกษา
บริบทของวดัดา้น
การสร้างจิตส านึกฯ  
(จุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค) 
 
 
- ค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานฯ 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการ 

 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

 

  ซ่ึงประกอบด้วยพระลูกวดั กรรมการจาก
ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมีพระลูกวดัหรือกรรมการ
เป็นเลขานุการและผูช่้วย เลขานุการ 
 1.3.2 จดัประชุมเพ่ือท าแผนแม่บทด้านการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและ
ส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
1.4  ประเมิน ทบทวนแผนด้านการสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่ผู ้เ ก่ียวข้องทุกฝ่ายโดยการจัดการประชุม
คณะกรรมการท่ีมาจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ร่วมกนัประเมินทบทวนและปรับแผนร่วมกนั 
1.5  ประชาสัมพนัธ์การด าเนินกิจกรรม/โครงการดา้น
การสร้างจิตส านึกฯ เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

 
 
 
- รายงานการประชุม
โครงการสร้างจิตส านึก
การอนุรักษฯ์ 
- สรุปรายงานผล
การประชาสมัพนัธ์ 
เช่น Facebook ส่ือ
ประชาสมัพนัธ์ 

2. การจดัการองคก์ร 
 2.1 ก าหนด/แบ่งประเภท
งาน 
 2.2 กระจายอ านาจ (ให้
บรรลุวตัถุประสงค)์ 

2.1 ก าหนดโครงการ กิจกรรมดา้นการสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายโดยมีการแบ่งประเภทงาน 
อาทิเช่น  
 1)  จัด กิจกรรมการอนุ รักษ์  “ท รัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อม” อาทิเช่น กิจกรรมปลูก
ตน้ไมใ้ห้มีภูมิทศัน์ร่มร่ืน การท าป้ายค าสอนทางพุทธ
ศาสนาห รือองค์ค วาม รู้ท างด้านพุทธศ าสนา /
ศิลปวฒันธรรม ตามบริเวณต่างๆ ในวดั การจัดให้มี
บริเวณสวนพุทธศาสตร์หรือเส้นทางเดินเทา้เพื่อการ
เรียนรู้ธรรมชาติหรือวฒันธรรม 
 2)  จัดกิจกรรมการอนุรักษ์ “ ส่ิงแวดล้อมทาง
ศิลปกรรมท้องถ่ิน/วฒันธรรม” อาทิเช่น ศูนย์การ
เรียนรู้หรือพิพิธภณัฑ ์ศูนยก์ารเรียนรู้ ช่าง 10 หมู่ ศูนย์
การเรียนรู้ภาษาลา้นนา 

- ใบมอบหมายภาระ
งาน โครงการดา้น
การสร้างจิตส านึกฯ 
ของวดั 
(แต่ละงานมีการ
ก าหนด
ผูรั้บผดิชอบ) 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการ 

 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

 

 3) จดัโครงการ “คน้หาอตัลกัษณ์ของวดั” การหา
จุดเ ด่นของวัด เ พ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์ด้านการ
ท่องเท่ียวธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถ่ิน อาทิเช่น 
ดา้นประวติัศาสตร์ ดา้นสถาปัตยกรรมท่ีงดงาม ด้าน
ความเช่ือ เช่น พระพทุธรูป เจา้แม่กวนอิม ครูบาศรีวชิยั 
พระประจ าวนัเกิด/ปีเกิด พิธีจุดโคมเป็นพุทธบูชา พิธี
แห่ไมค้  ้า เป็นตน้ 
 โดยแต่ละโครงการจะมีการก าหนดและแบ่ง
ประเภทของงานเพื่อการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอาทิ เช่น 
 1) งานบริหารโครงการกิจกรรม 
 2) งานการประชุม 
 3) งานตอ้นรับ 
 4) งานประชาสมัพนัธ ์
 5) งานการเงิน 
 6) งานหารายได ้
 7) งานสมัพนัธ์ชุมชน 
 8) งานอ่ืนๆ 
2.2 กระจายอ านาจโดยมอบหมายงานในการด าเนินการ มี
หวัหนา้แต่ละสายงานเช่น รองเจา้อาวาส หรือผูช่้วยเจา้
อาวาส หรือกรรมการท่ีได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้า
งาน ซ่ึงเจา้อาวาสมอบอ านาจในการตดัสินใจเบ้ืองตน้
ให้หัวหน้าแต่ละสายงานเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย หากไม่สามารถแกปั้ญหาไดจ้ะน าปรึกษาเจา้
อาวาสต่อไป 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการ 

 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

3. การบริหารงานบุคคล 
 3.1 สรรหา/คดัเลือก 
 3.2 ฝึกอบรม/พฒันา 
บุคลากร 
 
 

3.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการในการคดัเลือก 
สรรหาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งในแต่ละงานใน
โครงการกิจกรรมด้านการสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผู ้เ ก่ียวข้องทุกฝ่ายคณะกรรมการจะก าหนดและมี
กระบวนการในการคดัเลือก สรรหาบุคลากรท างานใน
งานต่างๆ 
3.2 พฒันาศักยภาพบุคลากรเพื่อด าเนินงานด้านการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียว
และส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย อาทิเช่น  
 1) เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการจัดกิจกรรม
โครงการและการด าเนินงานดา้นการสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 2) ส่งบุคลากรไปอบรมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กรมการศาสนา ส านัก
พุทธศาสนา เป็นต้นเพื่อให้บุลคากรมีทักษะในการ
ด าเนินงานด้านการสร้างจิตส านึกในการอนุ รักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย 
 3) การจดัสวสัดิการต่างๆ เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจ
ให้แก่บุคลการในการด าเนินการในการสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 4) กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะใน
การด าเนินงานด้านการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย 

- ค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
โครงการสร้าง
จิตส านึกในการ
อนุรักษฯ์ 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการ 

 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

4. การอ านวยการ 
 4.1 ส่ือสารใหเ้กิดการ 
ด าเนินงานตามแผน 
 4.2 มีภาวะผูน้ า/ 
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

4.1  เจา้อาวาสส่ือสารใหก้บัคณะท างานและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในหลายรูปแบบทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ในการด าเนินโครงการกิจกรรมดา้นการสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย อาทิเช่น สั่งการโดยตรงทาง
วาจา หนงัสือ เอกสารประชาสัมพนัธ์ Line Facebook 
เป็นตน้ 
4.2 เจา้อาวาสควรมีทกัษะท่ีดีในการบริหารจดัการวดั
และประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอาทิเช่น  
 1) มีภาวะผู ้น าตามสายงานบังคับบัญชาในการ
ด าเนินงานการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 2) การท างานเป็นทีมเพ่ือคณะท างานจะช่วยเหลือ
ร่วมมือใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
 3) มีการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการด าเนินงาน
ด้านการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 4) มีทักษะในการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและ
ความเป็นหน่ึงเดียวในการด าเนินงานการสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 5) มีทกัษะในการเสริมสร้างก าลงัใจในการท างาน
ด้านการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เช่น 
การช่ืนชมเม่ือท างานดี การให้ค  าแนะน าเม่ือเกิดปัญหา 
การสนับสนุนวสัดุในการท างานหรืองบประมาณท่ี
จ าเป็นเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6) ทกัษะอ่ืนๆ 

- รายงานการ
ประชาสมัพนัธ์ 
เช่น Facebook Line 
และการส่ือสาร
รูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทราบ 
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ตารางที ่1 (ต่อ) การบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการ 

 สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

5. การก ากบัดูแล 
 5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล 
 5.2 แกไ้ข-เพื่อบรรลุ 
เป้าหมาย 
 

5.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลเพ่ือ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรม
ด้านการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดย
การมอบหมายหน้าท่ีในการก ากับดูแลและติดตามผล
ตามสายบงัคบับญัชาดงัแผนผงัการบริหารในแต่ละงาน 
5.2 จดัท าแนวปฏิบติัในการติดตามผลการด าเนินงาน
และแกไ้ขกิจกรรมโครงการดา้นการสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
 โดยมีการรายงานผลการจดัท ารายงานการด าเนิน
โครงการกิจกรรมด้านการสร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตามรูปแบบดงัน้ี 
 1) ช่ือโครงการ/กิจกรรมดา้นการสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 2) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน 
 3) แนวทางการปฏิบติังาน/ใบมอบหมายภาระงาน
ซ่ึงก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
 4) การด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีตั้ งไว ้ตามท่ีก าหนดในแนวทางปฏิบัติงาน/ใบ
มอบหมายภาระงาน 
 5) การติดตามผลการปฏิบัติงานหลังเสร็จส้ิน
โครงการกิจกรรม 
 6) การสรุปรายงานการด าเนินงานและขอ้เสนอแนะ
ในการพฒันางานในคร้ังต่อไป 
 7) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
 8) ภาคผนวก 

- รายงานการ
ประชุม การแกไ้ข
ปรับปรุง เพื่อ
วางแผนโครงการ
ดา้นการสร้าง
จิตส านึกในการ
อนุรักษฯ์ ในรอบ
ต่อไป 
 
 
 
 
- รายงานผลด าเนิน
โครงการสร้าง
จิตส านึกในการ
อนุรักษฯ์  
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ตารางที ่2 การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
1. การวางแผน 
 1.1 ศึกษาบริบทของวดั 
 1.2 วตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
 1.3 แนวทางปฏิบติังาน 
 1.4 ประเมิน/ทบทวน 
ปรับแผน 
1.5 ประชาสมัพนัธ ์

1.1 ศึกษาบริบทของวดัในงานดา้นการสร้างความพึง
พอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
1.2 ก าหนดวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่
นกัท่องเท่ียว 
1.3 แนวทางปฏิบติั 
 1.3.1 เจา้อาวาสแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเท่ียวโดยมีเจ้า
อาวาสเป็นประธานในการประชุมมีคณะกรรมการซ่ึง
ประกอบด้วยพระลูกวัด กรรมการจากชุมชนและ
ผู ้เ ก่ี ยวข้องโดยมีพระลูกวัดห รือกรรมการ เ ป็น
เลขานุการและผูช่้วยเลขานุการ 
 1.3.2 จัดประชุมเพ่ือท าแผนแม่บทด้านการสร้าง
ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
1.4 ประเมิน ทบทวนแผนด้านการสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่นกัท่องเท่ียว โดยการจดัการประชุมคณะกรรมการ
ท่ีมาจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือร่วมกันประเมิน
ทบทวนและปรับแผนร่วมกนั 
1.5 ประชาสัมพนัธ์การด าเนินกิจกรรม/โครงการดา้น
การสร้างความพึงพอใจแก่นักท่องเ ท่ียว เ พ่ือให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

- รายงานการศึกษา
บริบทดา้นการสร้าง
ความพึงพอใจใหแ้ก่
นกัท่องเท่ียว เพ่ือ
ทราบจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค ของวดั 
- ค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ  
- รายงานการ
ประชุมฯ 
 

2. การจดัการองคก์ร 
 2.1 ก าหนด/แบ่งประเภท
งาน 
 2.2 กระจายอ านาจ 
(ใหบ้รรลุวตัถุประสงค)์ 

2.1 ก าหนดโครงการ กิจกรรมดา้นการสร้างความพึง
พอใจให้แก่นักท่องเท่ียวโดยมีการแบ่งประเภทงาน 
อาทิเช่น  
 1) โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในวดั และรอบวดั 
 2) โครงการการบูรณะศาสนสถานใหอ้ยูใ่นสภาพดี 
เช่น เจดีย ์วหิาร อุโบสถ ภาพจิตกรรมฝาผนงั ฯลฯ 
 3) โครงการปรับปรุงห้องน ้ าให้มีความสวยงามและ
สะอาดอยู่เสมอ มีเจ้าหน้าท่ีบริการและท าความสะอาด
เป็นช่วงเวลา 9.00 น. 12.00 น. เช่น วดัพระธาตุดอยสุเทพ  
ส่วนวดัสวนดอก จะมีเจา้หนา้ท่ีบริการตลอดเวลา โดยจะ
มีตูบ้ริจาค ตามก าลงัศรัทธา  

- ใบมอบหมายภาระ
งานด าเนินโครงการ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
  4) โครงการจัดสร้างทางเดิน อาทิ การปูพ้ืนหิน

อ่อน ซ่ึงจะเห็นไดท่ี้วดัพระธาตุดอยสุเทพ  ส่วนวดัหว้ย
ปลากั้ง จะมีการปรับทางเดินให้เหมาะสมกบัแต่ละวยั 
โดยมีทางลาด ส าหรับรถเขน็ 
 5) โครงการจดัท าป้ายองคค์วามรู้ต่างๆ ซ่ึงมีมากกว่า 
1 ภาษา นอกจากภาษาไทย เช่น ภาษาลา้นนา ภาษาองักฤษ 
ภาษาจีนฯลฯ  
 6) โครงการ ส่ือความหมายธรรมชาติและวฒันธรรม 
เช่น การให้ความรู้ การติดป้ายองค์ความรู้ การท าป้าย
หลายภาษา ฯลฯ  
 7) การจดักิจกรรมการสร้างบรรยากาศการท่องเท่ียว 
เช่น จดัสวนพทุธธรรม มีการสร้างบรรยากาศให้รู้สึก
ผ่อนคลาย ซ่ึงจะท าให้เกิดการเรียนรู้ ผ่านการช่ืนชม
สถาปัตยกรรมภายในวดั 
 8) การจดักิจกรรมอ่ืน  ๆตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
วดั 
 9) กิจกรรมโครงการอ่ืนๆ ตามมติคณะ-กรรมการฯ 
 โดยแต่ละโครงการจะมีการก าหนดและแบ่ง
ประเภทของงานเพื่อการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอาทิเช่น 
 1) งานบริหารโครงการกิจกรรม 
 2) งานการประชุม 
 3) งานตอ้นรับ 
 4) งานประชาสมัพนัธ์ 
 5) งานการเงิน 
 6) งานหารายได ้
 7) งานสมัพนัธ์ชุมชน 
 8) งานอ่ืนๆ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
 2.2 กระจายอ านาจโดยมอบหมายงานในการ

ด าเนินการ มีหัวหนา้แต่ละสายงานเช่น รองเจา้อาวาส 
หรือผูช่้วยเจา้อาวาส หรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมาย
เป็นหัวหน้างาน ซ่ึงเจ้าอาวาสมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจเ บ้ืองต้นให้หัวหน้าแต่ละสายงานเ พ่ือ
ด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย หากไม่สามารถแกปั้ญหา
ไดจ้ะน าปรึกษาเจา้อาวาสต่อไป 

 

3. การบริหารงานบุคคล 
 3.1 สรรหา/คดัเลือก 
 3.2 ฝึกอบรม/พฒันา 
บุคลากร 
 
 

3.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการในการคดัเลือก 
สรรหาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งในแต่ละงานใน
โครงการกิจกรรมดา้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่
นักท่องเ ท่ียวซ่ึงคณะกรรมการจะก าหนดและมี
กระบวนการในการคดัเลือก สรรหาบุคลากรท างานใน
งานต่างๆ 
3.2 พฒันาศักยภาพบุคลากรเพื่อด าเนินงานด้านการ
สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว อาทิเช่น  
 1) เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ด้านการจัดกิจกรรม
โครงการและการด าเนินงานด้านการสร้างความพึง
พอใจกบันกัท่องเท่ียว 
 2) ส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กรมการศาสนา 
ส านกัพทุธศาสนา เป็นตน้ 
 3) เพื่อให้บุลคากรมีทกัษะในการด าเนินงานดา้น
การสร้างความพึงพอใจใหก้บันกัท่องเท่ียว 
 4) การจัดสวัสดิการต่างๆ เพื่อสร้างขวัญและ
ก าลงัใจให้แก่บุคลการในการด าเนินการในการสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บันกัท่องเท่ียว 
 5) กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะใน
การด าเนินงานด้านการสร้างความพึงพอใจให้กับ
นกัท่องเท่ียว 

- ค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติของการสร้าง 
 ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
4. การอ านวยการ 
 4.1 ส่ือสารใหเ้กิด 
การด าเนินงานตามแผน 
 4.2 มีภาวะผูน้ า/ 
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

4.1 เจา้อาวาสส่ือสารให้กบัคณะท างานและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในหลายรูปแบบทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ในการด าเนินโครงการกิจกรรมดา้นการสร้างความพึง
พอใจให้แก่นักท่องเท่ียว อาทิเช่น สั่งการโดยตรงทาง
วาจา หนงัสือ เอกสารประชาสัมพนัธ์ Line Facebook 
เป็นตน้ 
4.2 เจา้อาวาสควรมีทกัษะท่ีดีในการบริหารจดัการวดั
และประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอาทิเช่น  
 1) มีภาวะผูน้ าตามสายงานบังคับบัญชาในการ
ด า เ นินงานด้านการสร้างความพึงพอใจให้แ ก่
นกัท่องเท่ียว 
 2) การท างานเป็นทีมเพื่อคณะท างานจะช่วยเหลือ
ร่วมมือใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด
ไว ้
 3) มีการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการด าเนินงาน
ดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 4) มีทกัษะในการสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและ
ความเป็นหน่ึงเดียวในการด าเนินงานด้านการสร้าง
ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 5) มีทักษะในการเสริมสร้างก าลังใจในการท างาน
ดา้นดา้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว เช่น 
การช่ืนชมเม่ือท างานดี การให้ค  าแนะน าเม่ือเกิดปัญหา 
การสนับสนุนวัสดุในการท างานหรืองบประมาณท่ี
จ าเป็น การท าหนังสือขอบคุณเม่ือเสร็จส้ินโครงการ
กิจกรรม เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ และเพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6) ทกัษะอ่ืนๆ  

- รายงานการ
ประชาสมัพนัธ์ 
เช่น Facebook Line 
และการส่ือสาร
รูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทราบ 
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องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
5. การก ากบัดูแล 
 5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล 
 5.2 แกไ้ข-เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

 

 

 

5.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลเพื่อ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรม
ดา้นการสร้างความพึงพอใจให้กบันักท่องเท่ียวโดยการ
มอบหมายหน้าท่ีในการก ากับดูแลและติดตามผลตาม
สายบงัคบับญัชาดงัแผนผงัการบริหารในแต่ละงาน 
5.2 จดัท าแนวปฏิบติัในการติดตามผลการด าเนินงาน
และแก้ไขกิจกรรมโครงการด้านการสร้างความพึง
พอใจใหก้บันกัท่องเท่ียวเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 โดยมีการรายงานผลการจดัท ารายงานการด าเนิน
โครงการกิจกรรมดา้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่
นกัท่องเท่ียวตามรูปแบบดงัน้ี 
 1) ช่ือโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้างความพึง
พอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 2) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน 
 3) แนวทางการปฏิบติังาน/ใบมอบหมายภาระงาน
ซ่ึงก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
 4) การด าเนินงานตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ท่ีตั้ งไว ้ตามท่ีก าหนดในแนวทางปฏิบัติงาน/ใบ
มอบหมายภาระงาน 
 5) การติดตามผลการปฏิบัติงานหลังเสร็จส้ิน
โครงการกิจกรรม 
 6) การสรุปรายงานการด าเนินงานและขอ้เสนอแนะ
ในการพฒันางานในคร้ังต่อไป 
 7) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
 8) ภาคผนวก 

- รายงานการ
ประชุม การแกไ้ข
ปรับปรุง เพื่อ
วางแผนโครงการ
ดา้นการสร้างความ
พึงพอใจฯ ในรอบ
ต่อไป 
 
- รายงานผลด าเนิน
โครงการสร้างความ
พึงพอใจ  
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ตารางที ่3 การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการสร้างความมี 
 ส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 

 
องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

1. การวางแผน 
 1.1 ศึกษาบริบทของวดั 
 1.2 วตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
 1.3 แนวทางปฏิบติังาน 
 1.4 ประเมิน/ทบทวน ปรับ
แผน 
 1.5 ประชาสมัพนัธ ์

1.1 ศึกษาบริบทของวดัในงานดา้นการสร้างความมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
1.2 ก าหนดวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
1.3 แนวทางปฏิบติั 
 1.3.1 เจา้อาวาสแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อ
สร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถ่ินโดยมีเจ้าอาวาสเป็นประธานในการประชุมมี
คณะกรรมการซ่ึงประกอบดว้ยพระลูกวดั กรรมการจาก
ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมีพระลูกวดัหรือกรรมการเป็น
เลขานุการและผูช่้วยเลขานุการ 
 1.3.2 จดัประชุมเพ่ือท าแผนแม่บทดา้นการสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
1.4 ประเมิน ทบทวนแผนดา้นการสร้างความมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถ่ินโดยการ
จดัการประชุมคณะกรรมการท่ีมาจากทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือร่วมกนัประเมินทบทวนและปรับแผน
ร่วมกนั 
1.5 ประชาสมัพนัธ์การด าเนินกิจกรรม/โครงการดา้น
การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ิน เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง 

- รายงานการศึกษา
บริบทดา้นการสร้าง
ความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชนข์อง
ชุมชน 
- ค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ  
- รายงานการ
ประชุมดา้นการ
สร้างความมี 
ส่วนร่วมใน
ผลประโยชนข์อง
ชุมชน 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการสร้างความ 
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
2. การจดัการองคก์ร 
 2.1 ก าหนด/แบ่งประเภท
งาน 
 2.2 กระจายอ านาจ (ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค)์ 

2.1 ก าหนดโครงการ กิจกรรมดา้นการสร้างความมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ินโดยมี
การแบ่งประเภทงาน อาทิเช่น  
 1) การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมทั้งทางตรง
และทางออ้ม เช่น โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการฝึกสมาธิ ฯลฯ 
 2) การจา้งงานในส่วนงานของวดั ไดแ้ก่ งานขาย
ดอกไม้ งานจัดสถานท่ี งานปรับภูมิทัศน์ งานจ า
หน่วยของท่ีระลึก ฯลฯ 
 3) การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมทางออ้ม 
เช่น การสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกในชุมชน สร้าง
ถนนในชุมชน ห้องสมุดชุมชน ท่ีท าการชุมชน 
ตลอดจนการให้วดัเป็นศูนยก์ลางในการประชุมงาน
ของชุมชน ฯลฯ  
 4) โครงการกิจกรรมอ่ืนๆ ตามมติคณะกรรมการ
ด าเนินงานสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 โดยแต่ละโครงการจะมีการก าหนดและแบ่ง
ประเภทของงานเพื่อการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอาทิ เช่น 
 1) งานบริหารโครงการกิจกรรม 
 2) งานการประชุม 
 3) งานตอ้นรับ 
 4) งานประชาสมัพนัธ์ 
 5) งานการเงิน 
 6) งานหารายได ้
 7) งานสมัพนัธ์ชุมชน 
 8) งานอ่ืนๆ 

- ใบมอบหมายภาระ
งานด าเนินโครงการ 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการสร้างความ 
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 

 2.2 กระจายอ านาจโดยมอบหมายงานในการ
ด าเนินการ มีหวัหนา้แต่ละสายงานเช่น รองเจา้อาวาส 
หรือผูช่้วยเจา้อาวาส หรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมาย
เป็นหัวหน้างาน ซ่ึงเจ้าอาวาสมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจเ บ้ืองต้นให้หัวหน้าแต่ละสายงานเพ่ือ
ด า เ นินงานให้บรรลุ เ ป้าหมาย หากไม่สามารถ
แกปั้ญหาไดจ้ะน าปรึกษาเจา้อาวาสต่อไป 

 

3. การบริหารงานบุคคล 
 3.1 สรรหา/คดัเลือก 
 3.2 ฝึกอบรม/พฒันาบุคลากร 

 

3.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการในการคดัเลือก 
สรรหาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งในแต่ละงานใน
โครงการกิจกรรมด้านการสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ินคณะกรรมการจะ
ก าหนดและมีกระบวนการในการคัดเลือก สรรหา
บุคลากรท างานในงานต่างๆ 
3.2 พฒันาศักยภาพบุคลากรเพื่อด าเนินงานด้านการ
สร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ทอ้งถ่ิน อาทิ เช่น  
 1) เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ดา้นการจดักิจกรรม
โครงการและการด าเนินงานด้านการสร้างความมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 2) ส่งบุคลากรไปอบรมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กรมการศาสนา 
ส านกัพทุธศาสนา เป็นตน้เพื่อให้บุคลากรมีทกัษะใน
การด าเนินงานด้านการสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 3) การจัดสวสัดิการต่างๆ เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่บุคลการในการด าเนินการในการสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 4) กิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพฒันาบุคลากรให้มีทกัษะ
ในการด าเนินงานด้านการสร้างความมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 

- ค  าสัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการสร้างความ 
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
4. การอ านวยการ 
 4.1 ส่ือสารใหเ้กิด 
การด าเนินงานตามแผน 
 4.2 มีภาวะผูน้ า/ 
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 

 

4 .1  เ จ้ าอาวาส ส่ือสารให้กับคณะท า ง านและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในหลายรูปแบบทั้งท่ีเป็นทางการและไม่
เป็นทางการในการด าเนินโครงการกิจกรรมดา้นการ
สร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถ่ิน อาทิเช่น สั่งการโดยตรงทางวาจา หนังสือ 
เอกสารประชาสมัพนัธ์ Line Facebook เป็นตน้ 
4.2 เจา้อาวาสควรมีทกัษะท่ีดีในการบริหารจดัการวดั
และประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง อาทิเช่น  
 1) มีภาวะผูน้ าตามสายงานบังคบับัญชาในการ
ด าเนินงานการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 2)  ก ารท า ง าน เ ป็น ทีม เพื่ อคณะท า ง านจะ
ช่วยเหลือร่วมมือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว ้
 3)  มี ก า รส ร้ า ง ม นุ ษยสั มพัน ธ์ ท่ี ดี ใ นก า ร
ด า เ นินงานด้านการส ร้ างความมี ส่วน ร่วมใน
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 4) มีทกัษะในการสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและ
ความเป็นหน่ึงเดียวในการด าเนินงานการสร้างความมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 5) มีทักษะในการเสริมสร้างก าลังใจในการ
ท างานดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น การช่ืนชมเม่ือท างานดี การ
ใหค้  าแนะน าเม่ือเกิดปัญหา การสนบัสนุนวสัดุในการ
ท างานหรืองบประมาณท่ีจ าเป็น การท าหนงัสือขอบคุณ 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการกิจกรรม เพ่ือเป็นขวญัก าลงัใจ 
และเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6) ทกัษะอ่ืน ๆ 

- รายงานการ
ประชาสมัพนัธ์ 
เช่น Facebook Line 
และการส่ือสาร
รูปแบบต่างๆ 
เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทราบ 
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ตารางที ่3 (ต่อ) การบริหารจดัการวดักบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในมิติการสร้างความ 
 มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั วธีิการปฏิบัตงิาน เอกสารอ้างองิ 
5. การก ากบัดูแล 
 5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล 
 5.2 แกไ้ข-เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย 

5.1 เจ้าอาวาสแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลเพ่ือ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรม
ดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ินโดยการมอบหมายหนา้ท่ีในการก ากบั
ดูแล และติดตามผลตามสายบงัคบับญัชาดงัแผนผงั
การบริหารในแต่ละงาน 
5.2 จดัท าแนวปฏิบติัในการติดตามผลการด าเนินงาน
และแกไ้ขกิจกรรมโครงการดา้นการสร้างความมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถ่ิน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยมีการรายงานผลการจดัท า
รายงานการด าเนินโครงการกิจกรรมด้านการสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
ตามรูปแบบ ดงัน้ี 
 1) ช่ือโครงการ/กิจกรรมด้านการสร้างความมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 2) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงาน 
 3) แนวทางการปฏิบติังาน/ใบมอบหมายภาระงาน
ซ่ึงก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
 4) การด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีตั้ งไว ้ตามท่ีก าหนดในแนวทางปฏิบัติงาน/ใบ
มอบหมายภาระงาน 
 5) การติดตามผลการปฏิบัติงานหลังเสร็จส้ิน
โครงการกิจกรรม 
 6) การสรุปรายงานการด า เ นินงานและ
ขอ้เสนอแนะในการพฒันางานในคร้ังต่อไป 
 7) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
 8) ภาคผนวก 

- รายงานการ
ประชุม การแกไ้ข
ปรับปรุง เพื่อ
วางแผนโครงการ
ดา้นสร้างความมี
ส่วนร่วมฯ ในรอบ
ต่อไป 
- รายงานผลด าเนิน
โครงการสร้างความ
พึงพอใจ  
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กล่าวโดยสรุปการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน  
ควรมีการด าเนินการตามหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ  ได้แก่ มิติที่ 1) มิติด้านการสร้าง
จิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  มิติที่ 2) มิติด้าน
การสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว และ 3) มิติด้านการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น ซ่ึงในแต่ละมิติ วดัจะมีการจดักิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ตามบริบทของแต่ละวดั 
และมีการด าเนินการบริหารจดัการใน 5 องคป์ระกอบดงักล่าว ไดแ้ก่ การวางแผน การจัดการองค์การ 
การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากบัดูแล 

ทั้งน้ีส าหรับวดัท่ีมีพระสงฆ์จ  านวนไม่มากนัก  อาจปรับรูปแบบการบริหารจดัการวดัฯ 
ให้เหมาะสม ในการด าเนินงานเก็บกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ของวดั เช่น อาจมีการด าเนินงานโดย
คณะกรรมการชุดเดียวในงานทั้ง 3 มิติดงักล่าว หรืออาจรวมกบัวดัเครือข่ายใกลเ้คียงในบางกิจกรรม 
เป็นตน้  
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ภาคผนวก ฌ 
 

ภาพกจิกรรม 
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การสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบ “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ณ ห้องประชุมเอ้ืองสายม่านพระอินทร์ 
ชั้น 2 อาคารเทพรัตนราชสุดา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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การสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบ “ร่าง” เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อ
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ณ วดัแสนเมืองมาหลวง 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
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การแบ่งกลุ่มด าเนินงาน 3 กลุ่มย่อย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ใน 3 ดา้นคือ มิติท่ี 1) 
การสร้างจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มิติท่ี 2) 
การสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว และ 3) การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
ชุมชนทอ้งถ่ิน 
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การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) เพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ดว้ยการด าเนินกิจกรรม เช่น กิจกรรมการหารายได ้เพื่อสนบัสนุนการท านุ
บ ารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวฒันธรรม เช่น ชุมชนจดักรวยดอกไมใ้ห้คนบูชา นกัศึกษาวิชาเอก
ศิลปะศึกษา ท าโปสการ์ดใหน้กัท่องเท่ียวซ้ือเป็นของท่ีระลึก 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ-สกุล ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์ชานาฏ  สิตานุรักษ ์
วนั เดือน ปี เกดิ วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2509 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 299/18  หมู่ 2 ต าบลสันทรายนอ้ย อ าเภอสันทราย  
 จงัหวดัเชียงใหม่ 50210 
ทีท่ างานปัจจุบัน ส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 202 ถนนชา้งเผอืก ต าบลชา้งเผอืก อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50300
ต าแหน่งหน้าทีปั่จจุบัน ผูอ้  านวยการส านกัศิลปะและวฒันธรรม 
 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ. 2530 ศิลปศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (ภาษาองักฤษ) 
 พ.ศ. 2540 ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  
  (การสอนภาษาองักฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ) 
 พ.ศ. 2540 Cert. in Research Project, Waikato University, New Zealand 
 พ.ศ. 2547 Cert. in ESL, Douglas College, Canada 
 พ.ศ. 2562 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า  
  วทิยาลยัปรัชญาและการศึกษา มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 
ประวตัิการท างาน 
 พ.ศ. 2530-2532 ผูจ้ดัการส่วนหนา้ โรงแรมฮอลิเดย-์ลอดจ์ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2532-2533 ผูจ้ดัการฝ่ายส ารองห้องพกัและหอ้งประชุม โรงแรม วาย.เอม็.ซี.เอ 
  อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2533-2534 ผูจ้ดัการ บริษทัวจิิตรศิลป์ส่งออก จ ากดั  อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2534-2542  อาจารยผ์ูส้อน โรงเรียนสายน ้าผึ้งในสมเด็จเจา้ฟ้าเพชรรัตน์ราชสุดา ฯ  
  สังกดักรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2542-2543 อาจารยผ์ูส้อน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 พ.ศ. 2543-ปัจจุบนั อาจารยผ์ูส้อน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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 พ.ศ. 2548-2551 รองผูอ้  านวยการฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ สถาบนัภาษา ศิลปะและวฒันธรรม  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2551-2552 รองผูอ้  านวยการฝ่ายศูนยศิ์ลปวฒันธรรม สถาบนัภาษา ศิลปะและวฒันธรรม  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2552-2558 ผูอ้  านวยการสถาบนัภาษา ศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
 พ.ศ. 2554-2562 กรรมการหลกัสูตรภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารระหวา่งประเทศ  
  วทิยาลยันานาชาติ 
 พ.ศ. 2556-2559 ประธานสมาคมครูผูส้อนภาษาองักฤษแห่งประเทศไทย ภาคเหนือ  
  ฃ(Thailand TESOL, Northern Affiliate)  
 พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการส านกัศิลปะและวฒันธรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั  กรรมการประจ าหลกัสูตรภาษาองักฤษธุรกิจ คณะมนุษยศาสตร์และ 
  สังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  


