
บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

สถาบนัสอนศาสนาอิสลาม ภาคฟัรฎูอยัน์ ในหน่วยสอบท่ี 5 สังกดัสมาคมคุรุสัมพนัธ์อิสลามแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ซ่ึงผูว้ิจยัไดค้น้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย

หวัขอ้เร่ือง ดงัน้ี 

1.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ 

2.  การจดัการศึกษาภาคฟัรฎูอยัน์ของสมาคมคุรุสัมพนัธ์อิสลามแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถมัภ ์

3.  การบริหารงานวชิาการหลกัสูตรฟัรฎูอยัน์ 

4.  สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาของสถาบนัสอนศาสนาอิสลาม ภาคฟัรฎูอยัน์ ใน

หน่วยสอบท่ี 5 สังกดัสมาคมคุรุสัมพนัธ์อิสลามแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.1  งานวจิยัในประเทศ 

 5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

6.  กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 

 

การบริหารงานทางวิชาการในโรงเรียนทําให้การจัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอนมี

ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงไดมี้นกัการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร

วชิาการไวด้งัน้ี 
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ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

พทัธ์ธีรา รัตนชยั (2550) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวิชาการวา่ หมายถึง กระบวนการ

บริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นภารกิจหลกัของ

บริหารสถานศึกษาท่ีจะนําพาให้สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งใจไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งให้

ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งและเข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดีรวมทั้ งต้อง

บริหารงานวิชาการให้มีความชัดเจนและมีความแข็งแกร่ง เน่ืองจากงานวิชาการเป็นดชันีบ่งช้ีถึง

มาตรฐานและคุณภาพสถานศึกษา 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึงเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการหรือกิจกรรมการดาํเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจน

ถึงการประเมินผลให้ดีมากยิ่งข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน 

ทศันีย ์วงศย์ืน (2553) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี 

มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

สันติ บุญภิรมย ์(2552) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม

ทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ รวมทั้งการบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อกระบวนการ

เรียนรู้ เพื่อให้กิจกรรมการเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งราบร่ืน การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีสําคญั

ท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถทาํใหง้านวชิาการเกิดพลวติัอยูต่ลอดเวลา ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ

และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 

มนูญ ร่มแก้ว (2553) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและให้ มี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนและครอบคลุมถึงความรู้ ทศันคติคุณสมบติัและ

ความสามารถ โดยความมุ่งหมายทางการศึกษาของประเทศไดก้าํหนดไวโ้ดยคาํนึงถึงความตอ้งการ

ของสังคมไทยในปัจจุบนัท่ีตอ้งการให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถท่ีจะอยู่

ร่วมกนัในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาการ

เรียน รู้ เพื่ อส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดการเรียน รู้และบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
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ความสําคัญของการบริหารวชิาการ 

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้กล่าวถึงความสําคญัของงานวิชาการว่าเป็นงานหลกั

หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการให้สถานศึกษามากท่ีสุดดว้ย

เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายซ่ึง เป็น

ปัจจยัท่ีสําคญัท่ีทาํให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันา

หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผลรวมทั้งการวดัปัจจยัการพฒันา

คุณภาพนกัเรียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

ปรียาพร วงคอ์นุตรโรจน์ (2553) ไดก้ล่าววา่งานวิชาการนั้นเป็นงานหลกัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา

ไดจ้ากผลงานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรม การศึกษาและ

บุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา 

อุณากรรณ สวนมะม่วง (2553) ได้กล่าวถึงความสําคญัของการบริหารวิชาการว่ามี

ความสําคญัอย่างมากจริง ๆ เพราะว่าเป็นการจดัการเก่ียวกบังานดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดา้นพฒันาส่ือ ดา้นการวดัผลประเมินผล เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และนวตักรรมดา้นการส่งเสริม

ดา้นการศึกษา และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องคก์ร และสถาบนัอ่ืนท่ี

จดัการศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน ท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และ

คุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี 

จากการศึกษาของ Smith et al., (1961 อ้างใน รัศมี พระชัยศรี, 2553) ในด้านการใช้

เวลาในการบริหารงานและให้ความสําคญัของงานในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบวา่ 

(1) การบริหารงานวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 

(2) งานบริหารบุคลากร ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ี คิดเป็นร้อยละ 20 

(3) งานบริหารกิจการนกัเรียนนกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 

(4) งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 

(5) งานบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 

(6) งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 

(7) งานบริหารทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 5 
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ดงันั้นจึงสรุปวา่ ความสําคญัของงานวิชาการนั้นจะสําคญัมากเก่ียวกบังานดา้นพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พฒันานวตักรรมดา้นการส่งเสริมด้าน

การศึกษา เพื่อท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความสามารถ มีความรู้ และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 

เพื่อนาํไปปรับใชก้บัตนเองในการนาํไปปรับใชใ้นการดาํรงชีวติ งานวิชาการหวัใจท่ีสาํคญัท่ีสุดของ

การบริหารงานในสถานศึกษาเม่ืองานวิชาการมีศกัยภาพ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนก็จะเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดงันั้นจึงถือวา่งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 

 

ขอบข่ายการบริหารวชิาการ 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมีความหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างไป

ตามสภาพ กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไวจ้าํนวน 

12 ดา้น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แกไ้ขปรับปรุง (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ต่อมากระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา (2550) อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรค

สองแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) โดยแบ่งออกเป็น 17 ดา้น ซ่ึงผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะนาํขอบข่ายขอบงาน

วิชาการดงักล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ของสถาบนัสอนศาสนาอิสลาม ภาคฟัรฎูอยัน์ ในหน่วยสอบท่ี 5 สังกดัสมาคมคุรุสัมพนัธ์อิสลาม

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ดงัต่อไปน้ี  

1.  การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

 1.1  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัทาํไว ้

หรือจดัทาํกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 1.2  วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อกาํหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษา 

ใหค้วามสาํคญั  

 1.3  ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนาํมาเป็น

ขอ้มูล จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 1.4  จดัทาํสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาเพื่อนาํไปจดัทาํรายวิชาพื้นฐาน 

หรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทําคําอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัด

ประสบการณ์และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง  
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2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ  

 2.1  วางแผนงานดา้นวิชาการในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวน 

การเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐาน การศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพฒันาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง

วิชาการโดยการ รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์กาํหนดเป้าหมาย จดัทาํกรอบในการดาํเนินงาน ตลอดจน 

ดูแล นิเทศ กาํกบั และติดตาม  

 2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  

3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 3.1  จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 3.2  จดัการเรียนการสอนวดัผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนว

ปฏิรูป การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ 

 3.3  ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  

 3.4  จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  

 3.5  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 3.6  ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาส 

และผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

 4.1  จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย  

  (1) จดัให้มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรข้ึนใช้เองให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน  

  (2) จดัทาํหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  

  (3) จดัให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของกระทรวงศึกษาธิการ  

  (4) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวชิาให้สูงหรือลึกซ้ึงมากข้ึน สาํหรับกลุ่มเป้าหมาย 

เฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษาสําหรับผูบ้กพร่อง พิการ และ

การศึกษาทางเลือก  
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  (5) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการ

ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล  

  (6) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงาน

ผล ใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ  

5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

 5.1  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

 5.2  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  

 5.3  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั คิดเป็น ทาํเป็น รัก

การอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  

 5.4  จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตามศกัยภาพของผูเ้รียน โดย

ผสมผสาน สาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  

 5.5  ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการ

เรียนการสอน และอาํนวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ

ใชก้ารวิจยั เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจาก

ส่ือการเรียนการสอน และแหล่งวทิยาการต่างๆ  

 5.6  จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบั 

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  

 5.7  ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วหน้า 

เพื่อเป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน  

6.  การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

 6.1  กาํหนดระเบียบการวดัและและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ  

 6.2  จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล

ของสถานศึกษา  

 6.3  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน  

 6.4  จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่

ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  



15 
 

 6.5  พฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน เทียบเคียงระดบัสากล  

 6.6  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน  

 6.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการประเมินผลการเรียน รายภาค/รายปี และตดัสิน 

ผลการเรียน  

 6.8  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ดาํเนินการเพื่อกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา ทั้งในระบบ

นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการ

บริหารหลกัสูตร และวชิาการ พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน  

7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 7.1  กาํหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้และกระบวนการทาํงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  

 7.2  พัฒ นาครูและผู ้เรียนให้ มีความ รู้เก่ียวกับการปฏิ รูปการเรียน รู้โดยใช้

กระบวนการวิจยั เป็นสําคญั ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนข้ึนทาํให้ผูเ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหา

เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

 7.3  พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั  

 7.4  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้ง สนบัสนุนให้ครูนาํผลการวิจยัมาใช ้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  

8.  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  

 8.1  จดัให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

พอเพียง เพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 

 8.2  จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้และการ

พฒันาศกัยภาพเฉพาะดา้นของผูเ้รียน เช่น พฒันาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT ห้องสมุดกลางและ

ห้องสมุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑ ์

หอ้งมลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ ศูนยว์ชิาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นตน้ 

 8.3  จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุด

ประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพธิภณัฑ ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ  

 8.4  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

เพือ่พฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
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 8.5  ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

9.  การนิเทศการศึกษา  

 9.1  สร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่า 

เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการทาํงานของแต่ละ

บุคคล ให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่

วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 

 9.2  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ

กระบวนการ  

 9.3  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

10.  การแนะแนว  

 10.1  กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสําคญั โดย

ให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ

ผูเ้รียน  

 10.2  จดัระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน  

 10.3  ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลือผูเ้รียน  

 10.4  ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดรั้บความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะ

แนว และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การดาํรง

ชีวติประจาํวนั  

 10.5  คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมทาํ

หนา้ท่ี ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจาํชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

 10.6  ดูแล นิเทศ กาํกบั ติดตาม และสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนวและดูแล 

ช่วยเหลือผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ  

 10.7  ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน  

 10.8  ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและ

เอกชน บา้น ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว  

 10.9  เช่ือมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู ้เรียนเพื่อการพัฒนา

ศกัยภาพของผูเ้รียน 
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11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 11.1  กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องตามมาตรฐาน 

การศึกษาชาติ เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 

ประกาศใช้ พร้อมทั้งกาํหนดค่าเป้าหมายความสําเร็จของแต่ละมาตรฐานและตวับ่งช้ีและประกาศ 

ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  

 11.2  จดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพฒันาการศึกษาขั้น

พื้นฐานสถานศึกษา) ท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีผา่นการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา ความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา และระบุวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ความสําเร็จของ

การพฒันา วิธีการดาํเนินงานท่ีมีหลกัวชิาและผลการวจิยัรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้ง 

แหล่งวิทยาการจากภายนอกท่ีให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและ

ผูเ้รียน เป็นผูรั้บผิดชอบและจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีเพื่อรองรับและดาํเนินการ ทั้งน้ีโดยการมี

ส่วนร่วม ของผูป้กครองและชุมชนโดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 11.3  จดัระบบบริหารงานท่ีมีโครงสร้างท่ีชดัเจนและเอ้ือต่อการพฒันาระบบ การ

ประกนัคุณภาพภายใน และจดัทาํระบบสารสนเทศท่ีมีฐานขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัอย่าง

ครบถว้น ถูกตอ้ง และเพียงพอ และสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และปลอดภยั  

 11.4  ผูรั้บผิดชอบและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการสู่การ

ปฏิบติั อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 11.5  จดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพื่อทราบความ ก้าวหน้า

ของการปฏิบติัตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพร้อมขอ้เสนอแนะ

การเร่งรัด การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผูท่ี้ รับผิดชอบและผูท่ี้เก่ียวข้องนําไปประกอบการ

ปรับปรุงพฒันา และพร้อมรับ การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานตน้สังกดั  

 11.6  จดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยมีคณะกรรมการท่ีประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีไดรั้บการข้ึนทะเบียนจากหน่วยงานตน้สังกดัอยา่ง

น้อย 1 คน โดยใช้วิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจาก

หน่วยงานตน้สังกดั  

 11.7  จดัทาํรายงานประจาํปี (SAR) เพื่อสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียนและการบริหารจดั

การศึกษาของผูรั้บผดิชอบและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีนาํไปสู่เป้าหมายท่ีสถานศึกษากาํหนดไวใ้นรอบ

ปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความ

เห็นชอบของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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 11.8  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ และนาํไป

ปฏิบติั ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร และนาํผลการประเมิน

คุณภาพ ทั้งภายในและภายนอกไปใชใ้นการวางแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ 

12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  

 12.1  ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบนัอ่ืน  

 12.2  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  

 12.3  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล

ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่างๆ  

 12.4  พฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการรวมทั้งหาวิธี 

การสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 

13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  

 13.1  ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันา

ศกัยภาพ ของผูเ้รียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน  

 13.2  เส ริมส ร้างความสั มพัน ธ์ระหว่างสถานศึกษากับ ชุมชน ตลอดจน

ประสานงาน กบัองคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมี

ส่วนในการพฒันาชุมชน และทอ้งถ่ิน  

 13.3  จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื่อส่งเสริมการพฒันาทางวชิาการและวฒันธรรม 

การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองผูเ้รียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ เป็นตน้ 

 13.4  ทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

 14.1  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบนัสังคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาท่ีเป็นจุดเนน้เฉพาะ  

 14.2  จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา  
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 14.3  ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนจดั

การศึกษาและใช ้ทรัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

 14.4  ส่ งเส ริม สนับสนุนให้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์ร

เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน  

 14.5  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบนัสงัคมอ่ืน ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสมและจาํเป็น  

 14.6  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ  

15.  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  

 15.1  จดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั  

 15.2  นาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไปสู่ 

การปฏิบติั  

 15.3  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น

วชิาการของสถานศึกษา และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  

 16.1  ศึกษาวิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีคุณภาพ 

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

 16.2  จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝึกหดั ใบงาน และใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน  

 16.3  พิจารณาคดัเลือกหนังสือเรียน แบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์หนังสือ 

อ่านประกอบแบบฝึกหดั ใบงาน และใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน  

17.  การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

 17.1  จดัใหมี้การร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือ

การเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  

 17.2  พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศึกษา  
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 17.3  พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีให้ขอ้เทจ็จริง เพื่อสร้างองค์

ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน และรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการจดั

การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  

 17.4  พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบคน้  

 17.5  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต

ใช ้และพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ทั้ง 17 ดา้นท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เป็นประเด็นท่ีผูว้ิจยัจะนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา

ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถาบนัสอนศาสนาอิสลาม ภาคฟัรฎูอยัน์ ใน

หน่วยสอบท่ี 5 สังกดัสมาคมคุรุสัมพนัธ์อิสลามแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์โดยกาํหนด

ตวัเป็นตวัแปรท่ีจะศึกษาในคร้ังน้ี ประกอบด้วย 17 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการพฒันาหลักสูตรของ

สถาบนัสอนศาสนาอิสลาม ภาคฟัรฎูอยัน์ 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวดัผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษากาํหนสถาบนั

สอนศาสนาอิสลาม ภาคฟัรฎูอยัน์ 5. ดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6. ดา้นการ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ 7. ด้านการนิเทศการศึกษา 8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 9. ด้านการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 10. ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็ง

ทางวิชาการ 11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถาบนัสอนศาสนา

อิสลามในหน่วยสอบอ่ืน 12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษาภาคฟัรฎูอยัน์ 13. ด้านการ

คดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถาบนัสอนศาสนาอิสลาม 14. ดา้นการจดัทาํระเบียบและแนว

ปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถาบนัสอนศาสนาอิสลาม 15. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ

16. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 17. ดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบั

การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

 

การจัดการศึกษาภาคฟัรฎูอัยน์ของสมาคมคุรุสัมพันธ์อิสลามแห่งประเทศไทยในพระ

บรมราชูปถัมภ์ 

 

ประวตัิความเป็นมาของสมาคมคุรุสัมพนัธ์ 

ระยะเร่ิมแรกก่อนท่ีจะเกิดเป็น สมาคมคุรุสัมพนัธ์ บรรดาเพื่อนครูท่ีสอนวิชาการ

ศาสนาอิสลามภาคฟัรฎูอยัน์ ซ่ึงศึกษามาจากสํานักเดียวกนัคือ โรงเรียนอนัยุมนัอิสลามโดยท่าน

อาจารย์ต่วน สุวรรณศาสน์ เป็นผูอ้าํนวยการสอน ต่างก็สอนไปตามความพอใจของแต่ละท่าน 
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แลว้แต่จะคิดคน้หาวิธีสอนมาใชเ้ฉพาะตน หรือจากตาํราเล่มหน่ึงเล่มใดท่ีพอใจนาํมาเป็นตาํราสอน 

แต่ก็มิได้มีตาํราท่ีเหมาะกบัเด็กมุสลิมไทย ท่ีจะศึกษาให้ เขา้ใจได้เร็วและปฏิบติัถูกตอ้งครบถ้วน

ตามท่ีศาสนากาํหนดบงัคบัไว ้ดว้ยเหตุน้ี ปูชนียบุคคลหลายท่านจึงเขา้มาร่วมกนัวางรากฐานการศึกษา

จน พ.ศ. 2497 จึงได้จดักลุ่มข้ึนเพื่อหาแนวทางดาํเนินการเพื่อให้เยาวชนมุสลิมในประเทศไทย ได้มี

ตาํราเรียนเป็นอยา่งเดียวกนั กาํหนดหลกัเกณฑ์การศึกษาให้ง่าย ให้เด็กเรียนรู้ไดเ้ร็ว เสียเวลาเรียนนอ้ย 

เพื่อให้เด็กไดมี้โอกาสและมีเวลาเรียนวิชาการศาสนา ใหมี้ความรู้ มีความสามารถปฏิบติัศาสนกิจได้

ถูกตอ้งตามท่ีศาสนากาํหนดบงัคบัไว ้อีกทั้งเด็กจะไดมี้เวลาเรียนวิชาสามญั ให้มีความรู้ความฉลาด

ทนักบัสังคมและเหตุการณ์ของโลก เด็กท่ีเรียนวชิาสามญัอยูก่็สามารถเรียนวชิาการศาสนาไดไ้ม่เป็น

อุปสรรคต่อการเรียน ไม่เบ่ือต่อการเรียนวิชาศาสนาหรือมีเวลาวา่งเพียงเล็กน้อยก็สามารถเรียนให้รู้

หลกัศาสนกิจท่ีจาํเป็นตอ้งปฏิบติัได ้

พ.ศ. 2498 จึงเร่ิมกาํหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน พร้อมทั้งตาํราเรียนข้ึนเม่ือผลิตตาํรา

ออกมาแลว้ ก็นาํเสนอโรงเรียนต่างๆ โดยทั้งจาํหน่ายจ่ายแจก ซ้ือขาย เพื่อปรารถนาท่ีจะให้เด็กไดเ้รียน

วชิาการศาสนาอยา่งเดียว ใชเ้วลานอ้ย แต่ไดผ้ลเร็วโดยไดรั้บการอุปการะจากบริษทั มิตรมุขตารี จาํกดั 

พ.ศ. 2499 หลงัการทดลองเรียนทดลองสอนและแกไ้ขเน้ือหาสาระวิชาการแลว้จึงได้

ขอจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อท่ีทาํการกองตาํรวจสันติบาลกรุงเทพฯ ไดท้ะเบียนเลขท่ี จ. 585 สาํนกังาน

ตั้งอยูเ่ลขท่ี 26 ซอยแมนไทย ถนนกรุงเกษม แขวงมหานาค เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย กรุงเทพฯ วนัท่ี

จดทะเบียน 19 กนัยายน 2500 โดยมีนายประชา มุขตารี เป็นนายกสมาคมท่านแรก 

พ.ศ. 2500 เร่ิมมีการจดัสอบปลายปีร่วมกนัเป็นปีแรก มี 5 หน่วยสอบ โรงเรียนเขา้สอบ 

15 โรงเรียน มีนกัเรียนเขา้สอบ 411 คน สอบไล่ได ้263 คน คิดเป็น 65.58 % เป็นปีท่ีนกัเรียนสอบไม่

ผา่นมากกวา่ทุกปีท่ีผา่นมา เพราะทั้งครูและนกัเรียนต่างยงัไม่ค่อยเขา้ใจวิธีการสอนและสอบมากนกั 

แต่ต่อมาก็เร่ิมดีข้ึนตามลาํดบั จนเป็นท่ียอมรับทัว่ไปแลว้วา่ การเรียนวิชาการศาสนาตามหลกัสูตร

ของสมาคมคุรุสัมพนัธ์นั้น  เด็กเรียนรู้ไดเ้ร็วและปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 

พ.ศ. 2520 อาจารยม์านิต เกียรติธารัย ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกให้เป็นนายกสมาคม

ต่อจากนายกสมาคมคนก่อน โดยสมาคม มีมติยา้ยสํานกังานจากมหานาคไปท่ีสํานักอภิธรรมอนัยุ

มนัอิสลาม บางรัก กรุงเทพฯ เพื่อความสะดวกในการติดต่อประสานงานระหวา่งสมาคมฯ หน่วยสอบ

และโรงเรียน 

พ.ศ. 2524 อาจารยสุ์ดใจ วงษ์อารีย ์ดาํรงตาํแหน่งนายกสมาคมฯ โดยการยอมรับของ

สมาชิก ซ่ึงกิจกรรมสมาคมฯ ไดข้ยายไปอย่างกวา้งขวางเป็นการขยายตามการบุกเบิกของ อาจารย์

มานิต เกียรติธารัย ท่ีไดบุ้กเบิกไว ้เป้าหมายการขยายงาน คือ มุ่งเผยแพร่กิจกรรมการเรียนการสอนสู่

จงัหวดัในภาคใต ้โดยมีหน่วยสอบท่ี 18 จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นศูนยก์ลางการเผยแพร่ 
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พ.ศ. 2526 อาจารย์มานิต  เกียรติธารัย กลับเข้ามาทําหน้าท่ีนายกสมาคมอีกสมัย 

หลงัจากอาจารยสุ์ดใจ ขอพกั และอาจารยม์านิต ไดริ้เร่ิมดาํเนินการจดัร่างหลกัสูตรและตาํราเรียน

ชั้นปีท่ี 5 เพื่อขยายโอกาสการศึกษาในระดบัสูงต่อไป 

พ.ศ. 2528 อาจารยเ์กียรติ ทว้มประถม ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกให้ดาํรงตาํแหน่งนายก

สมาคมคนต่อมา และสานต่อการจดัทาํหลกัสูตรการศึกษาชั้นปีท่ี 5 และ 6 พร้อมจดัทาํ แบบเรียนครบ

ทุกวิชาทุกชั้นเรียนจนมีการเรียนการสอนมาจนถึงปัจจุบนั และกิจกรรมของสมาคมฯ ได้ขยาย

ออกไปอยา่งกวา้งขวางจากเคยมีสนามสอบแห่งเดียวของจงัหวดัต่างๆ ขยายเป็นระดบัอาํเภอมากข้ึน 

สามารถรองรับเยาวชนเขา้ศึกษาเรียนรู้ในหลกัสูตรสมาคมฯ ต่อไปได ้

พ.ศ. 2540 อาจารยอ์รุณ วนัแอเลาะ ไดรั้บฉันทามติจากสมาชิกฯ เป็นนายกสมาคมคุรุ

สัมพนัธ์ บริหารงานต่อมากบัหลกัคิดท่ีเป็นอิสลาม คือ ผูน้าํของมวลสมาชิก ตอ้งหยิบยื่นประโยชน์

แก่มวลสมาชิกใหม้ากท่ีสุด 

พ.ศ. 2556 อาจารยอ์นนัต ์วนัแอเลาะ ไดรั้บสัตยาบนัยอมรับให้เป็นนายกคนท่ี 6 โดยมี

อาจารยอ์รุณ บุญชม เป็นผูน้าํใหส้ัตยาบนัเพื่อสานต่ออุดมการณ์ของ อาจารยอ์รุณ วนัแอเลาะ 

ปัจจุบนัสมาคมคุรุสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย 9 เขตการศึกษา 87 หน่วยสอบ โรงเรียนใน

สังกดั 1,263 โรงเรียน ครู 5,244 คน และนักเรียนจาํนวน 88,430 คน โดยมีนายอนันต์ วนัแอเลาะ

เป็นนายกสมาคมคุรุสัมพนัธ์ฯ 

 

การจัดการศึกษาของสมาคมคุรุสัมพนัธ์ 

การเรียน “ฟัรฎูอยัน์” หมายถึง วิชาความรู้ซ่ึงเป็นภารกิจส่วนบุคคล มุสลิมทุกคนตอ้ง 

เรียนรู้วิชาการศาสนาเบ้ืองตน้ และเขา้ใจในหลกัการศรัทธา (รุก่นอิหม่าน) หลกัการปฏิบติั (รุก่น 

อิสลาม) ตลอดจนจริยธรรมอิสลาม (อลัเอ้ียะชาน) เพื่อท่ีวา่เขาจะไดมี้ความสามารถในการ ปฏิบติั

ตนให้เป็นมุสลิมท่ีดี การศึกษาศาสนาอิสลามภาคบงัคบัระดบัพื้นฐาน (ฟัรฎูอยัน์) เป็นสาระการ

เรียนรู้ท่ีมีความสําคญัยิ่งกนัความเป็นมุสลิม เพราะถือเป็นสาระท่ีมุสลิมทุกคนตอ้งเรียนรู้เพื่อการ

รู้จกัพระผูเ้ป็นเจา้ การมีความเช่ือมัน่และศรัทธาต่อของอลัลอฮฺ (ซบ.) ความสามารถในการอ่านพระ

มหาคมัภีร์อลักุรอาน การภกัดี หลกัจริยธรรม คุณธรรม และการดาํเนินชีวิตในวิถีแห่งอิสลาม ทั้งน้ีเพื่อ

เป็นสาระการเรียนรู้ระดบัพื้นฐานสําหรับชีวิตมุสลิมเป็นสําคญั (มาลี บินสะเล็ม, 2556: 10) มุสลิมทุกคน

จาํเป็นตอ้งมีความรู้พื้นฐานดา้นศาสนา โดยเฉพาะการอ่านอลักุรอานซ่ึงเป็นภาษาอาหรับ เน่ืองจากการ

ประกอบศาสนกิจในชีวิตประจาํวนั เช่น การปฏิบติัละหมาด มุสลิมตอ้งใชภ้าษาอาหรับในบทอ่าน

ต่าง ๆ รวมถึงการกล่าวขอพร (ดุอาอ)์ จากพระผูเ้ป็นเจา้ การรําลึกถึงพระองค์ (ซิกรุลลอฮฺ) ดงันั้น

ภาษาอาหรับจึงเป็นภาษากลางสาํหรับ มุสลิมทุกคนไม่วา่จะมีถ่ินฐานในประเทศใด 
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สถาบันสอนศาสนาอิสลาม ภาคบังคับระดับพื้นฐาน (ฟัรฎูอยัน์) จดัเป็นโรงเรียน

เอกชน ตามมาตรา 15 (2) พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ต่อมากระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศใช ้“ระเบียบกระทรวงศึกษาวา่ดว้ยการกาํหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนระดบัมธัยมศึกษาท่ี

เปิดสอน วิชาศาสนาและวิชาสามญั พ.ศ. 2536” โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโรงใดสามารถ

จดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนดจะไดรั้บอนุญาตให้เปล่ียนสภาพเป็นโรงเรียนเอกชนมาตรา 

15 (1) และไดรั้บเงินอุดหนุนเช่นเดียวกบัโรงเรียนเอกชนสามญัทัว่ไปใหก้ารอุดหนุนในอตัราร้อยละ 

40 ของค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนภาครัฐ แต่ถา้โรงเรียนเป็นของมูลนิธิหรือมสัยิดให้การอุดหนุนใน 

อตัราร้อยละ 60 ของค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนภาครัฐ เช่นเดียวกบัโรงเรียนเอกชนการกุศล ต่อมา 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2539 ให้มีการช่วยเหลือนักเรียนในรูปแบบค่าเล่าเรียน 

โดยอุดหนุนรายหัว นักเรียนในอตัราร้อยละ 100 ของค่าใช้จ่ายรายหัวนักเรียนภาครัฐ ให้เฉพาะ

โรงเรียนเอกชนการกุศลและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของมสัยิดหรือมูลนิธิ ตั้ งแต่ปี

การศึกษา 2539 (ศราวุธ บรอฮิมี, 2550: 22) โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามภาคบงัคบัระดบัพื้นฐาน

(ฟัรฎูอยัน์) มีทั้งท่ีข้ึนกบัมสัยดิ และท่ีจดทะเบียนเป็นมูลนิธิและจดทะเบียนเป็นโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามอยา่งเดียว 

 

นโยบายของสมาคมคุรุสัมพนัธ์ 

มาลี บินสะเล็ม (2556: 11) ไดส้รุปภารกิจการจดัการศึกษาของสมาคมคุรุสัมพนัธ์ไวด้งัน้ี  

1.  พฒันาหลกัสูตรการศึกษาศาสนาอิสลามภาคบงัคบัระดบัพื้นฐานให้เหมาะสมกบั

สภาพสังคมไทยโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.  พฒันาการเรียนการสอนให้หลากหลายวิธีโดยเน้นผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การจดัการศึกษาศาสนาอิสลามเป็นสาํคญั 

3.  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน ทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน 

4.  สนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ใหเ้ป็นผูป้ระพฤติดีและมีคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์

5.  พัฒนาระบบการบริหารให้ทันสมัย รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์โดยเน้นให้

โรงเรียนเป็นฐาน 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ สมาคมคุรุสัมพนัธ์มีนโยบายในการพฒันาหลกัสูตร พฒันาครู 

พฒันาระบบการบริหาร และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ เพื่อส่งผลให้ผูเ้รียนมีลกัษณะของผู ้

ศรัทธาท่ีดี มีความรู้ในการประกอบศาสนกิจตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลาม 
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การบริหารงานวชิาการหลกัสูตรฟัรฎูอยัน์ (การเรียนหลกัสูตรศาสนอสิลามภาคบังคบั) 

 

สมาคมคุรุสัมพนัธ์อิสลามแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ ได้จดัโครงสร้าง 

หลกัสูตรการศึกษาศาสนาอิสลามภาคบงัคบั รวบรวมขอบข่ายและลาํดบัประสบการณ์เรียนรู้ ดงัน้ี 

(สมาคมคุรุสัมพนัธ์, 2561) 

สาระการเรียนรู้วิชาศาสนาอิสลามภาคบงัคบั  ประกอบดว้ย สาระการเรียนรู้ 10 สาระ

การเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 

(1) สาระการเรียนรู้อลักุรอ่าน 

(2) สาระการเรียนรู้หลกัการศรัทธา (อตั-เตาฮีด) 

(3) สาระการเรียนรู้ศาสนบญัญติั (อลั-ฟิกฮ)์ 

(4) สาระการเรียนรู้จริยธรรม (อลั-อคัลาก) 

(5) สาระการเรียนรู้อลัหะดีษ 

(6) สาระการเรียนรู้ศาสนประวติั (อตั-ตารีค-อิสลามีย)์ 

(7) สาระการเรียนรู้ตจัญวดี (อตั-ตจัญวัดี) 

(8) สาระการเรียนรู้หลกัการพิจารณาอลักุรอาน 

(9) สาระการเรียนรู้หลกัพิจารณาอลั-หะดีษ 

(10) สาระการเรียนรู้ภาษาอาหรับ 

 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาของสถาบันสอนศาสนาอสิลาม ภาคฟัรฎูอยัน์ ในหน่วย

สอบที ่5 สังกดัสมาคมคุรุสัมพนัธ์อสิลามแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

หน่วยสอบท่ี 5 สมาคมคุรุสัมพนัธ์ เร่ิมดาํเนินการมาพร้อมกบัการก่อตั้งสมาคมฯ ในระยะ

เร่ิมตน้น้ี หน่วยสอบท่ี 5 ตั้งอยูท่ี่โรงเรียนสหบาํรุงวทิยาบา้นสมเด็จฯ โดยมีท่านอิหม่าม ฮาริส เกียรติธารัย 

เป็นหัวหน้าหน่วยสอบ เม่ือปี พ.ศ. 2514 วาระการบริหารหมดลง ท่านอิหม่าม ฮาริส เกียรติธารัย 

ท่านมีความประสงคจ์ะขอตั้งหน่วยสอบใหม่ท่ีโรงเรียนของท่าน คือ หน่วยสอบท่ี 50 คุณครูอาหมดั 

ศิริยามนั จึงไดรั้บการเสนอช่ือให้เป็นหัวหนา้หน่วยสอบท่ี 5 ของสมาคมคนต่อมา ดงันั้นสํานกังาน

บริหารของหน่วยสอบฯ และสนามสอบจึงไดย้า้ยมาอยูท่ี่โรงเรียนมมับะอิลอิสลาม บางมด 

คุณครูอาหมดั ศิริยามนั มีความคิดท่ีจะให้การศึกษาภาคฟัรดูอีน ตามหลกัสูตร สมาคม

คุรุสัมพนัธ์ ไดข้ยายออกไปสู่ชุมชนมุสลมอยา่งทัว่ถึง ท่านจึงเรียนเชิญคุณครูใหญ่ของโรงเรียนต่างๆ 

ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกของหน่วยสอบโดยตาํแหน่งและเรียนเชิญผูน้าํชุมชน นกัวิชาการเขา้ร่วมเป็น
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ผูบ้ริหารหน่วยสอบฯ และร่วมเป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารหน่วยสอบฯ ดงันั้นหน่วย

สอบท่ี 5 สมาคมคุรุสัมพนัธ์จึงเจริญรุดหนา้อยา่งต่อเน่ือง โดยมีอลัมรัฮูมท่าน ฮจัยีมุฮยัยุดดีน อบัดุลลา 

คุณครูอิบรอฮีม บุญมา และอลัมัรฮูมฮจัยีอิสฮาก บุญมา ร่วมสนับสนุน คุณครูอาหมัด ศิริยามนั ได้

บริหารอยูห่ลายสมยัจึงไดข้ออนุญาตคณะกรรมการลาออกจากการเป็นหวัหนา้หน่วยสอบ คณะกรรมการ

จึงแต่งตั้งให้ อลัมรัฮูมฮจัยีปกรณ์ สุขวิเศษ บริหารงานต่อไปจนกระทัง่ท่านเสียชีวิต ปัจจุบนั มีคุณครู

เฉลิมพล สุขวเิศษ เป็นหวัหนา้หน่วยสอบ และครูใหญ่โรงเรียนมมับะอิลอิสลาม (มูลนิธิ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1  โครงสร้างการบริหารหน่วยสอบท่ี 5 สมาคมคุรุสัมพนัธ์ 

 

สถาบนัในหน่วยสอบท่ี 5 มีทั้งหมด 10 โรงเรียน (สมาคมคุรุสัมพนัธ์สมาคมคุรุสัมพนัธ์

อิสลามแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2551: 21) ดงัน้ี คือ 

(1)  สถาบนัมมับะอิลอิสลาม (มูลนิธิ) 

(2)  สถาบนัมูฮาํมะดียะห์อนุสรณ์สะและนอ้ยอุปถมัภ ์(มูลนิธิ) 

(3)  สถาบนัอลับิดายะห์ 

(4)  สถาบนัศิริกุลศาสน์วทิยา 

(5)  สถาบนัสามคัคีธรรม 

(6)  สถาบนัคอลีดีนั้ลอิสลามียะห์ 

(7)  สถาบนัศึกษาธรรมนูรุ้ลยาคีน (จอมทอง) 

(8)  สถาบนัสอนศาสนาทบัทิมแดงเนียมอุปถมัภ ์

(9)  สถาบนัสหมุสลิมบาํรุง 

หวัหนา้หน่วยสอบ 

รองหวัหนา้หน่วยสอบ รองหวัหนา้หน่วยสอบ 

ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายวดัผลและ 

ประเมินผล 

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงิน 



26 
 

(10) สถาบนับยัตุล้ฮิกมะฮ ์

ปัจจุบนัโรงเรียนมมับะอิลอิสลาม (มูลนิธิ) เป็นสถานท่ีตั้งของหน่วยสอบท่ี 5 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

งานวจัิยในประเทศ 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

สมาน  กลมกลืน (2559: บทคดัย่อ) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทาง

แกปั้ญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน และครูเก่ียวกบัปัญหาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 

โดยรวมอยูร่ะดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 เก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

จาํแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เช่นกัน 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ 4) แนวทางการแกปั้ญหาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 

จากการสัมภาษณ์ พบว่า 1) ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้โรงเรียนควรมีการปรับปรุงพฒันา และ

ทบทวน การใช้หลกัสูตรและการนาํไปใช้ โรงเรียนควรมีการปรับปรุงพฒันา และทบทวนการใช้

หลกัสูตร ในทุกปีการศึกษาเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน โรงเรียน

ใช้กิจกรรมการเรียนทางสอนทางไกลผา่นดาวเทียมจากโรงเรียนไกลกงัวล 3) ดา้นการนิเทศภายใน 

ควรให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดมี้โอกาสในการนิเทศ เพื่อนาํผลสะทอ้น

มาปรับปรุงพฒันาต่อไป 4) ด้านการวดัผลประเมินมาใช้ในการวางแผนพฒันา 5) ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา ควรมีการจดัทาํแผนพฒันา เนน้การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน 
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อภิชา  พุ่มพวง (2559: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6  ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั

สมุทรปราการ สังกดัสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้น

การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามลาํดบั 2) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความสําคญัของการทาํวิจยั สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้

ครูเผยแพร่งานวิจยั จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และนิเทศ ประเมินผลการนาํกระบวนการวิจยัไปใชใ้น

การสอน ส่วนด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการ

จดัซ้ือและการซ่อมบาํรุงให้ชุมชนมีส่วนร่วม จดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา  จดัอบรมเชิง

ปฏิบติัการใชส่ื้อเทคโนโลยกีารสอน นิเทศ และประเมินผล การใชส่ื้อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครู

ผลิตส่ือการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรม กระบวนการพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัทาํหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยั จดั

นิเทศการนาํหลกัสูตรไปใชส้อนแบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร 3) ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ด้าน พบว่า ผ่านการยอมรับจากผูบ้ริหาร 

สามารถใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

เบญจพร  ชูจิตร (2559: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนา ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ตามลาํดบั การเปรียบเทียบปัญหาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

สอน โดยรวมและรายด้าน  แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  ยกเว้นด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่ง

มีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการควรจดัอบรมครูให้มี

ความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตรอย่างถูกต้อง โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้

ความสามารถมาอบรมให้กับโรงเรียน ปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษาโดยการจดัทาํหลักสูตร
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สถานศึกษาให้มีการรวมกลุ่มโรงเรียนแต่ละอาํเภอ เพื่อร่วมกนัจดัทาํจดัสัมมนาหลกัสูตรภายใน

โรงเรียนและโรงเรียนทุกปี ใหมี้การประเมินและพฒันาหลกัสูตร 

ครรชิต  คาํดี (2560: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ด สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาํแพงเพชร เขต 2 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร เขต 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร เขต 2 มีการดาํเนินงานดา้นวชิาการโดย

เรียงค่าร้อยละจากน้อยไปมาก 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 2) การวดัผล

ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

5) การแนะแนว ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาํแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ปัญหาท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด 5 อันดับ ได้แก่ 1) การวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 2) การ

พฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 3) การนิเทศการศึกษา 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 5) ดา้นการวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2  มีดังน้ี 2.1 ด้านการพัฒนา

หลกัสูตรในสถานศึกษา อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรโดยการพฒันา

ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง รองลงมา คือ จดักระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของ

นักเรียน และสํารวจความต้องการของชุมชนหรือเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 

ตามลาํดับ 2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อนัดับแรก ได้แก่ จดัสาระการเรียนรู้ให้มีความ

หลากหลาย เพื่อผูเ้รียนสามารถเรียนได้ตามความสนใจ และรูปแบบการจดักิจกรรมควรมีความ

หลากหลาย รองลงมา คือ สนบัสนุนให้ครูพฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนการ

สอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการใฝ่รู้และใฝ่เรียน และจดักิจกรรมให้ตรงกับความต้องการและ

ความสามารถของผูเ้รียน ตามลาํดบั 2.3 ดา้นการวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน อนัดบัแรกไดแ้ก่ จดัทาํแผนและโครงการท่ีเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียนรู้ให้เป็นแนวเดียวกนั รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผลและประเมินผล โดยเน้น

ประเมินผลตามสภาพจริง และพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐานและเหมาะสมกบั

วยัของผูเ้รียน ตามลาํดบั 2.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ร่วมคิด ร่วมทาํ หรือความพยายามให้ผูท้าํการนิเทศร่วมกนัในการวางแผนและประเมินผลการนิเทศ 

รองลงมา คือ ให้ครูผูส้อนหาวิธีหรือเทคนิคใหม่ ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ

วางแผนการนิเทศโดยใชห้ลกัการแนวคิดและกิจกรรมการนิเทศประกอบตามลาํดบั 
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วลัลภ  พฒันผล (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์จงัหวดัตราด สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์ จงัหวดั

ตราด โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์ จงัหวดัตราด จาํแนกตามประสบการณ์สอน 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ส่วนจาํแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ควรสร้างพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

อบรมช้ีแจงจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรและ การนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ ควรจดัสภาพแวดลอ้มส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียน ให้เอ้ือต่อการจดัการการสอนเน้น

ผูเ้รียนเป็นสําคญัให้ขวญักาํลงัใจครู และมีการประเมินปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบว่า จดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล

การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง พฒันาและมีส่วนร่วมในการใชเ้คร่ืองมือวดัผล 

ใหไ้ดม้าตรฐาน และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรจดัหาส่ือเทคโนโลยใีนการจดัการ

เรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ ส่งเสริมงบประมาณประสานความร่วมมือให้ครูผลิต พฒันา

ส่ือ และนวตักรรม การเรียนการสอน และประเมินผลการใชส่ื้อ 

พลูศิริ  สุริยาสัก (2561) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง สภาพการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัสาํคญัท่ี

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ และหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ตชด.เจา้พ่อหลวงอุปถมัภ ์3 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษา

พบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตชด.เจา้พ่อหลวงอุปถมัภ ์3 สังกดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากการสัมภาษณ์การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการ 12 ดา้น โดยภาพรวมดา้นท่ีมีการปฏิบติัครบถว้นตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

มี 8 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและ เทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการแนะแนว การศึกษา ดา้นการพฒันา

ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการ

ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน และ ดา้นการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ส่วนดา้น

ท่ีควรไดรั้บการพฒันาตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 4 ดา้น คือ ดา้นการ พฒันากระบวนการ

การเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการนิเทศ

การศึกษา 2) ปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตชด.เจา้พ่อหลวงอุปถมัภ ์3 
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สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า มีปัจจยัฉุดร้ังท่ีส่งผลต่อการ

บริหารวิชาการในด้านท่ีควรได้รับการพฒันาตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน คือ 

ปัจจยัดา้นบุคลากร (Man) ปัจจยัดา้นงบประมาณ (Money) ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Materials) และ

ปัจจยัดา้นการบริหารและการจดัการ (Management) 3) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ตชด. เจา้พ่อหลวงอุปถมัภ ์3 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 พบวา่ ดา้นท่ีควรไดรั้บการพฒันาตามขอบข่าย การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดา้น ใชห้ลกัการ

การบริหารงานคุณภาพ PDCA คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบติัตามแผน (Do) การตรวจสอบ

ประเมินผล (Check) และการปรับปรุงและพฒันางาน (Act) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการ

บริหารงานวชิาการ 

เขมิกา  ครโสภา (2561) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม 

ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 3) ผูบ้ริหาร 

รองผูบ้ริหารฯ หรือหัวหน้างานบริหารวิชาการและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั

นครพนม โดยรวมไม่แตกต่างกนั 4) ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหารฯ หรือหัวหน้างานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดโรงเรียนและสังกดัของโรงเรียน แตกต่างกนัมีความ

คิดเห็นเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 5) แนวทางการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการ เสนอแนะไว ้7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวดัผล ประเมินผลและ

ดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาตอ้งกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกับการวดัผล

ประเมินผลให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา 1) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา ครูผูส้อนตอ้งศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 2) ดา้น

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีการจดัระบบ

โครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ดา้นการประสาน 

ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน สถานศึกษาตอ้งมีการประสาน

ความร่วมมือช่วยเหลือโดยการวิจยัจะทาํให้เกิดประโยชน์สูงสุด 4) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษา ตอ้งจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจดัการศึกษากบัสถาบนัอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง 5) ดา้น

การจัดทาํระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาวางแผนการจัดทํา

แผนงานวิชาการ การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการประชุมวางแผน ช้ีแจงแนวทางปฏิบติั เพื่อใหเ้กิด

ความเขา้ใจในการปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
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พฒันางานวิชาการ 6) ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร และ

ครูผูส้อนต้องศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร แล้วเลือกใช้หนังสือให้สอดคล้องกับหลักสูตร รวมถึง

คาํนึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียน 

จากการศึกษางานวิจยัในประเทศ ผูว้ิจยัพบวา่ การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกั

หรือภารกิจหลักของสถานศึกษา ท่ีจะต้องบริหารจดัการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจัด

การศึกษาท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน เพื่อใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ ในการบริหารและการจดัการ 

สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผลไดอ้ย่างมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโดยเฉพาะงานวชิาการ 

 

งานวจัิยต่างประเทศ 
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การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ไดแ้ก่ ความสามารถในการแกปั้ญหาต่างๆ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ

ผลลพัธ์ของงาน และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยปัญหาและความทา้ทายในการบริหารจดัการ 
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ของครู การจดัหาเงินทุนของฝ่ายบริหาร การขาดความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง  

Torgny Roxa & Elizabeth Marquis (2019) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ครูผูส้อนและครูผูเ้รียน: ปัญหาสําคญัในการพฒันางานวิชาการ ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดในการ

จดัการเรียนการสอนของครูในการพฒันางานวชิาการนั้น ครูจะตอ้งสังเกตการมีปฏิกิริยาโตต้อบของ

นักเรียนและในการตอบคาํถามหรือโต้ตอบนักเรียนครูจะต้องสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกับผูเ้รียน 

โตต้อบนกัเรียนในเชิงสร้างสรรค ์แสดงความสนใจต่อการแสดงความคิดเห็นของผูเ้รียนและสังเกต

การเรียนรู้ของนกัเรียน 

Andre Moulakdi (2020) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ผลการจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพท่ีมี

ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน โรงเรียนประถมศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้กลยุทธ์

การจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพท่ีมีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั เป็น

โรงเรียนประถมศึกษาในประเทศแคมารูน โดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ผลการวิจยั

พบวา่ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนและการวิจยัคร้ังน้ีทาํให้สมาชิกเห็นความสําคญัของ

การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาเก่ียวกบัวชิาการ 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2158090531_Beaton_Galafa
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Rachel Fitzgerald (2020) ได้ศึกษาวิจยั การมีส่วนร่วมของนักเรียนในการออกแบบ

และพฒันาหลกัสูตร พบวา่ รูปแบบหลกัสูตรท่ีนกัพฒันาหลกัสูตร สถาบนัการศึกษาและนกัเรียนมี

ส่วนร่วมในการออกแบบและพฒันาหลกัสูตรส่งผลทาํให้เกิดการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืน ประโยชน์ท่ี

ได้รับจากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า ในการออกแบบหลักสูตรนั้ นควรสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้

เก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

จากการศึกษางานวิจยัต่างประเทศสรุปไดว้า่ปัญหาทางดา้นวชิาการเป็นปัญหาท่ีสําคญั

ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร ครูผูส้อนและผูเ้รียน ดังนั้ น

ผูบ้ริหารตอ้งหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการบริหารวชิาการ 
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กรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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