
บทที ่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเร่ืองการพฒันาองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของหัวหนา้
ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์
เพ่ือพฒันาองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร และเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างขององคป์ระกอบ
และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการพฒันาองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 3 ผลการยืนยนัความสอดคลอ้งขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนค่าสถิติ 
 เพ่ือความสะดวกและความกระชบัในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัก าหนด
สญัลกัษณ์และความหมายท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 x   หมายถึง ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Mean) 
 S.D. หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 C.V. หมายถึง ค่าสมัประสิทธ์ิการกระจาย (Coefficient of Variation) 
 n หมายถึง จ านวนตวัอยา่ง 
 b หมายถึง ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) 
 S.E. หมายถึง ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) 
 2  หมายถึง ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square) 
 R2 หมายถึง ค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ (Coefficient of Determination) 
 df หมายถึง ค่าองศาความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
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 p หมายถึง ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 FSR หมายถึง ค่าสมัประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ 
 CSS หมายถึง ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานแบบสมบูรณ์ (Completely Standardized 
Solution) 
 CFI หมายถึง ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (Comparative Fit Index) 
 GFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน(Goodness of Fit Index) 
 AGFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness 
of Fit Index) 
 RMSEA หมายถึง ดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (Root 
Mean Square Error of Approximation) 
 SRMR หมายถึง ดัชนีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน 
(Standardized Root Mean Square Residual) 
 RMR หมายถึง ดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (Root Mean 
Square Residual) 
 
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวบ่งช้ี 
 EDLEADER หมายถึง ตวับ่งช้ีหลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 EDL1 หมายถึง องคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน 
 EDL2 หมายถึง องคป์ระกอบการพฒันาบุคลากร 
 EDL3 หมายถึง องคป์ระกอบการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา 
 EDL4 หมายถึง องคป์ระกอบการนิเทศ 
 EDL5 หมายถึง องคป์ระกอบการประเมินผลการศึกษา 
 EDL11 หมายถึง ตวับ่งช้ีการพฒันาแผนการศึกษาของสถานศึกษา 
 EDL12 หมายถึง ตวับ่งช้ีการสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน 
 EDL13 หมายถึง ตวับ่งช้ีการจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและเทคโนโลยี 
 EDL14 หมายถึง ตวับ่งช้ีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 EDL21 หมายถึง ตวับ่งช้ีการพฒันาทกัษะดา้นการจัดการเรียนรู้และการวิจยั
ในชั้นเรียน 
 EDL22 หมายถึง ตวับ่งช้ีการจดัเวลาสอนใหเ้หมาะสม 
 EDL23 หมายถึง ตวับ่งช้ีการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
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 EDL31 หมายถึง ตวับ่งช้ีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 EDL32 หมายถึง ตวับ่งช้ีการส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหว่างนกัเรียน ผูป้กครอง 
ครู และผูบ้ริหาร 
 EDL33 หมายถึง ตวับ่งช้ีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงการวางแผน
งานดา้นวิชาการ 
 EDL34 หมายถึง ตวับ่งช้ีการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
 EDL41 หมายถึง ตวับ่งช้ีสร้างความตระหนกัในการนิเทศการสอนแก่คุณครู 
 EDL42 หมายถึง ตวับ่งช้ีติดตามผลการประเมินอยา่งต่อเน่ือง 
 EDL43 หมายถึง ตวับ่งช้ีมีส่วนร่วมในการประเมินการสอนกบัครูผูส้อน 
 EDL44 หมายถึง ตวับ่งช้ีใชผ้ลการนิเทศเพ่ือปรับปรุงการจดัการสอน 
 EDL51 หมายถึง ตวับ่งช้ีจดัท าจุดประสงคแ์ละขอบเขตของการประเมินผลการศึกษา 
ในแต่ละระดบั 
 EDL52 หมายถึง ตวับ่งช้ีประเมินผลการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจริง 
 EDL53 หมายถึง ตวับ่งช้ีน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอน 
 

ตอนที ่1 ผลการพฒันาองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้า
 ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ไดแ้ก่  ขอบข่ายงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 38)  การบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา 
(ธีระ รุญเจริญ, 2557: 68) องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิตระดบั
ประถมศึกษาในสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั (เพญ็พกัตร์  ภู่ศิลป์, 2557)  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหาร (เพญ็พกัตร์  ภู่ศิลป์, 2557)  Effective Schools: A Review (Perkey and Smith, 
1983: 432)  Supervision of instruction: A developmental approach (Glickman, 1985)  The myth of 
the great principal: Questions of school management and instructional leadership (Rallis and Highsmith, 
1986)  Leadership: research findings, practice, and skills (Dubrin, 2004) Student achievement and 
principal leadership (Andrew and Soder, 1987) The Power to Change (Coleman and Adams, 1997) 
The New Meaning of Educational Change (Fullan, 1991) Curriculum leadership: strategies for development 
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and implementation (Glatthorn, Boschee, Whitehead, and Boschee, 2018), Peer effects on student 
achievement: Evidence from Chile (McEwan, 2003), Academic leadership: management of groups 
or leadership of teams? A multiple-case study on designing and implementing a team-based development 
programme for academic leadership (Söderhjelm, Björklund, Sandahl, and Bolander-Laksov, 2018), 
The future of management programmes for heart failure (Clark and Thompson, 2018), Leadership 
for the Future Sustainable Development of Business and Education (Strielkowski and Chigisheva, 
2018) โดยเปรียบเทียบองคป์ระกอบ และขอบข่ายงานของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ ได ้5 องค์ประกอบ 
17 ตวับ่งช้ี  
 

ตอนที ่2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
 ทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยการสนทนากลุ่ม 
 
 ผูวิ้จยัตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครโดยการ
สนทนากลุ่ม โดยผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษา 7 คน 
 
 ผลการสนทนากลุ่ม 
 ผูวิ้จยัไดน้ าร่างองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและ
วรรณกรรมมาด าเนินการสนทนากลุ่ม ซ่ึงพบว่าผูท้รงคุณวุฒิเห็นชอบในทุกองค์ประกอบ และตวับ่งช้ี 
โดยมีการปรับเปล่ียนค านิยาม และขอ้ความของตวับ่งช้ีบางขอ้ ผลจากการสนทนากลุ่มสามารถเรียบเรียง
ไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่4  ผลการสนทนากลุ่ม และการแกไ้ข 
 

หัวข้อ ผลจากการสนทนากลุ่ม 

การพฒันาองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น าทางวชิาการ ของหัวหน้าฝ่าย
วชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 

- มีความน่าสนใจ เม่ือผลงงานวิจยัออกมาสามารถ
น ามาต่อยอดในระดบัปฏิบติัในโรงเรียนได ้เพ่ือ
ยกระดบัคุณภาพ ประสิทธิภาพ รวมไปถึง
องคป์ระกอบของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ ส่งผลสู่การ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน 

การได้มาซ่ึงองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การศึกษาเอกสารที่เกีย่วข้อง 

- ผูท้รงคุณวุฒิเห็นวา่เหมาะสม 
- แนะน าใหมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติมเก่ียวนิยาม

องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีเพ่ือความเหมาะสม 
องค์ประกอบการพฒันานักเรียน - นิยามองคป์ระกอบการพฒันานกัเรียนนั้น

หมายถึง ส่งเสริมสวสัดิการการศึกษา กระตุน้ให้
มีการจดักระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน ดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัวยั และ
เทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น พฒันาแผนการ
ศึกษา ให้ตรงกบัจุดหมายในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา  สามารถวดัผลได ้

- เพ่ิมตวับ่งช้ีการพฒันาแผนการศึกษา 
- หลกัสูตรตอ้งดูหลกัสูตรสถานศึกษา,หลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของชุมชนเพ่ือผลผลิต
ของผูเ้รียน 

องค์ประกอบการพฒันาบุคลากร - ผูท้รงคุณวุฒิแกไ้ข นิยามองคป์ระกอบการพฒันา
บุคลากรหมายถึง สนบัสนุนงานบุคคลโดยการ
คดัสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีความสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอน พฒันาทกัษะการ
จดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ศกัยภาพ จดัสรร
เวลาสอนใหเ้หมาะสม การสร้างขวญัก าลงัใจใน
การท างานของครู โดยการจดัสภาพแวดลอ้มให้
บุคลากรสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที ่4 (ต่อ) ผลการสนทนากลุ่ม และการแกไ้ข 
 

หัวข้อ ผลจากการสนทนากลุ่ม 
องค์ประกอบการพฒันาบุคลากร (ต่อ) - เสนอแกไ้ขตวับ่งช้ี 1) การพฒันาทกัษะดา้นการ

จดัการเรียนรู้และการวิจยัในชั้นเรียน 2) การจดั
เวลาสอนใหเ้หมาะสม 3) การจดัสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน 

- สร้างตวับ่งช้ีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่าง
เครือข่ายทางวิชาการ 

องค์ประกอบการยกระดับมาตรฐาน
การศึกษา 

- ผูท้รงคุณวุฒิแกไ้ข นิยามองคป์ระกอบการ
ยกระดบัมาตรฐานการศึกษา หมายถึง จดัท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษา โดยการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง มีการน าผลการปฏิบติังาน
มาเปรียบเทียบกบัแผน เพ่ือปรับปรุงงานดา้นวิชาการ
ใหมี้ประสิทธิภาพและไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าพึงพอใจ 
ตามเป้าหมายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 

- แกไ้ขตวับ่งช้ี 4) การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และปรับปรุงการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

- เพ่ิมเติมตวับ่งช้ีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

องค์ประกอบการนิเทศการสอน - ผูท้รงคุณวุฒิแนะน าวา่ การนิเทศ นอกจากหลกั
วิชาการแลว้ ยงัตอ้งการค าแนะน าและการแกไ้ข 
การเป็นกลัยาณมิตร 

องค์ประกอบการประเมินผลการศึกษา - ผูท้รงคุณวุฒิแนะน าใหแ้กไ้ขตวับ่งช้ีท่ี 2 เป็น
ประเมินผลการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
ตามสภาพจริง 

 

 ผูวิ้จัยน าองค์ประกอบและตวับ่งช้ีไปขอค าปรึกษาจากอาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง และ
ปรับแกไ้ขใหม่ ตามท่ีผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หค้  าแนะน า จึงไดต้วับ่งช้ีใหม ่ตามตารางท่ี 5 และภาพท่ี 5 
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ตารางที ่5  เปรียบเทียบตวับ่งช้ีก่อนและหลงัการปรับปรุง 
 

องค์ประกอบ นิยามองค์ประกอบ ตวับ่งช้ีก่อนการปรับปรุง ตวับ่งช้ีหลงัการปรับปรุง 

1. การพฒันานักเรียน ส่งเสริมสวสัดิการการศึกษา 
กระตุน้ใหมี้การจดั
กระบวนการเรียนรู้ของ
นกัเรียน ดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกบัวยั 
และเทคโนโลยท่ีีมีอยูใ่น
ขณะนั้น พฒันาแผนการศึกษา 
ใหต้รงกบัจุดหมายในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา  
สามารถวดัผลได ้

1. การสนบัสนุนทรัพยากร
ในการจดัการเรียนการสอน 
2. การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ
และเทคโนโลย ี
3. การวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1. การพฒันาแผนการศึกษา
ของสถานศึกษา 
2. การสนบัสนุนทรัพยากร
ในการจดัการเรียนการสอน 
3. การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ
และเทคโนโลย ี
4. การวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

2. การพฒันาบุคลากร  สนบัสนุนงานบุคลากร  
คดัสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
พฒันาทกัษะของครู และ
ทกัษะการสอนใหมี้ศกัยภาพ 
จดัสรรเวลาสอนใหเ้หมาะสม 
การสร้างขวญัก าลงัใจในการ
ท างานของครู ทั้งในการจดั
สภาพแวดลอ้ม ใหบุ้คลากร
สามารท างานไดอ้ยา่งดี 

1. ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ 
2. การจดัสรรเวลาสอนให้
เหมาะสม 
3. พฒันาการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน 

1. ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ดา้นการจดัการเรียนรู้และ
วจิยั 
2. การจดัเวลาสอนให้
เหมาะสม 
3. พฒันาการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน 

3. การยกระดบั
มาตรฐานการศึกษา 

 สร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ระหวา่งทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
มีการติดตามและประเมินผล
อยา่งต่อเน่ือง จดัพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาและ
เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิเป็น
ประจ า ปรับปรุงงานดา้น
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
ไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าพึงพอใจ ตาม
เป้าหมาย และแผนพฒันา
ของสถานศึกษา 

1. การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการ
จดัการศึกษา 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ระหวา่งครู และหวัหนา้สาย 
4. ประเมินและปรับปรุงการ
วางแผนงานดา้นวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
2. การส่งเสริมความมีส่วน
ร่วมระหวา่งนกัเรียน 
ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร 
3. การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน และปรับปรุงการ
วางแผนงานดา้นวชิาการ 
4. การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยกีารศึกษา 
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ตารางที ่5 (ต่อ)  เปรียบเทียบตวับ่งช้ีก่อนและหลงัการปรับปรุง 
 

องค์ประกอบ นิยามองค์ประกอบ ตวับ่งช้ีก่อนการปรับปรุง ตวับ่งช้ีหลงัการปรับปรุง 

4. การนิเทศ  สร้างความตระหนกัในการ
นิเทศการสอน ส่งเสริมใหค้รู
รักษามาตรฐานการจดัการ
เรียนการสอนใหต้รงตาม
วตัถุประสงคข์องการจดั
การศึกษา และตามแผนพฒันา
สถานศึกษา โดยหวัหนา้ฝ่าย
วชิาการมีการประเมินอยา่ง
ต่อเน่ือง  

1. สร้างความตระหนกัในการ
นิเทศการสอนแก่คุณครู 
2. ติดตามผลการประเมิน
อยา่งต่อเน่ือง 
3. มีส่วนร่วมในการประเมิน
การสอนกบัครูผูส้อน 
4. ใชผ้ลการนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงการจดัการสอน 

1. สร้างความตระหนกัในการ
นิเทศการสอนแก่คุณครู 
2. ติดตามผลการประเมิน
อยา่งต่อเน่ือง 
3. มีส่วนร่วมในการประเมิน
การสอนกบัครูผูส้อน 
4. ใชผ้ลการนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงการจดัการสอน 

5. การประเมนิผล
การศึกษา 

 วดัและประเมินผล
การศึกษาดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลายตามสภาพจริง 
โดยยดึหลกัเกณฑต์าม
โครงสร้างรายวชิา และ
แผนการประเมินของ
สถานศึกษา เพื่อน าไปใชใ้น
การปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอน และวางแผน
แนวทางพฒันาการนกัเรียน
ต่อไป 

1. จดัท าจุดประสงค ์และ
ขอบเขตของการประเมินผล
การศึกษา ในแต่ละระดบั 
2. ส่งเสริมใหมี้ประเมินผล
การศึกษาตามสภาพจริง 
3. ดูแลใหมี้การน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอน 

1. จดัท าจุดประสงค ์และ
ขอบเขตของการประเมินผล
การศึกษา ในแต่ละระดบั 
2. ส่งเสริมใหมี้การ
ประเมินผลการศึกษาดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลายตาม
สภาพจริง 
3. ดูแลใหมี้การน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอน 
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ภาพที ่5  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ี หลงัการปรับแกไ้ข 

จดัท าจุดประสงค ์และขอบเขตของการ
ประเมินผลการศึกษา ในแต่ละระดบั 

ประเมินผลการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ตามสภาพจริง 

น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอน 

การประเมินผล
การศึกษา 

สร้างความตระหนกัในการนิเทศการสอนแก่คุณครู 

ติดตามผลการประเมินอยา่งต่อเน่ือง 

มีส่วนร่วมในการประเมินการสอนกบัครูผูส้อน 

ใชผ้ลการนิเทศเพ่ือปรับปรุงการจดัการสอน 

การนิเทศ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุง 
การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

การส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหวา่งนกัเรียน  
ครู และผูบ้ริหาร 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

การยกระดบั
มาตรฐานการศึกษา 

การพฒันาทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
การวิจยัในชั้นเรียน 

การจดัเวลาสอนให้เหมาะสม 

การจดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

การพฒันา
บุคลากร 

การสนบัสนุนทรัพยากรในการจดั 
การเรียนการสอน 

การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและเทคโนโลย ี

การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

การพฒันาแผนการศึกษาของสถานศึกษา 

การพฒันา
นกัเรียน 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ
ของหัวหน้าฝ่ายวชิาการ 

โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา 

ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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 การสร้างตัวบ่งช้ีย่อย ส าหรับเคร่ืองมือวจัิย  
 จากองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีท่ีได ้ผูท้รงคุณวุฒิไดแ้จกแจงเป็นตวับ่งช้ียอ่ย เพื่อให้ใช้
เก็บขอ้มูลส าหรับงานวิจยั โดยไดต้วับ่งช้ียอ่ยที่ผา่นการพิจารณาโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 62 ขอ้ 
ดงัตารางท่ี 6 
 

ตารางที ่6  ตวับ่งช้ียอ่ยท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีย่อยทีไ่ด้ 

การพฒันาแผนการศึกษาของสถานศึกษา 
 

- มีส่วนช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการแต่งตั้ง คดัสรรคณะท างานท่ีมี
ความรู้ความสามารถ เพื่อจดัท าแผนการศึกษา 

- ส่งเสริมใหมี้การศึกษารวบรวมสารสนเทศ เพื่อเป็นขอ้มูลใน
การจดัท าแผนการศึกษา 

- มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

- ควบคุมดูแลการจดัท าแผนการศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผน
ก าหนดการของฝ่ายวชิาการ 

- ก ากบัติดตาม และประเมินผลการใชแ้ผนการศึกษา 
การสนับสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียน
การสอน 
 

- มีส่วนช่วยใหมี้การด าเนินการจดัการ รายการทรัพยสิ์นของ
สถานศึกษา 

- ร่วมวางแผน จดัวางระบบการใชท้รัพยากร อยา่งมีประสิทธิภาพ 
- มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์กิจกรรมการจดัการศึกษา เพ่ือ

ประเมินทุน และทรัพยากร 
- ดูแลการแจกแจงทรัพยากร ตามกิจกรรมการศึกษา ตามเวลาท่ี

ก าหนด 
- ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการปฏิบติั เพื่อพฒันาระบบการ

จดัการทรัพยากร 
การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและเทคโนโลย ี
 

- น าพาการวางแผนใหมี้การส ารวจแหล่งการเรียนรู้รอบ
สถานศึกษา 

- ส่งเสริมใหมี้การจดัการรายการอุปกรณ์ และส่ือของสถานศึกษา 
- ส่งเสริมใหเ้กิดการส ารวจส่ือและอุปกรณ์เพ่ือซ้ือเพ่ิมเติม หรือ

ซ่อมแซม 
- ติดตามการใชง้านส่ือและเทคโนโลย ีใหเ้ป็นไปตามจุดประสงค ์
- กระตุน้การวางแผนจดัการ ใหมี้การประเมินผลการปฏิบติั 

เพื่อพฒันาระบบการจดัการส่ือและเทคโนโลย ี
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ตารางที ่6 (ต่อ)  ตวับ่งช้ียอ่ยท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีย่อยทีไ่ด้ 

การวางแผนการจดักจิกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
 

- กระตุน้ใหค้รูผูส้อน มีการเตรียมการจดัการเรียนรู้ 
- ส่งเสริมเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมของผูเ้รียน 
- ก ากบัติดตามการด าเนินการจดัการเรียนการสอนดว้ยกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
- ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

การพฒันาทกัษะด้านการจดัการเรียนรู้และ
การวจิยัในช้ันเรียน 
 

- วางแผนส่งเสริมการพฒันาบุคลากร ดว้ยการจดัการเรียน 
อบรม ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

- ส่งเสริมการพฒันาทกัษะการวจิยัของครู ดว้ยการวางแผน
การศึกษาดูงาน และการอบรม 

- สนบัสนุนการวจิยัในชั้นเรียน ของครูประจ าชั้น 
- ส่งเสริมใหมี้การประเมินคุณภาพงานวจิยัของของครูประจ า

ชั้นเพ่ือน าไปพฒันา 
การจดัเวลาสอนให้เหมาะสม 
 

- วางแผนจดัภาระหนา้ท่ีครูฝ่ายการสอน ใหเ้หมาะสมกบัวฒิุ
การศึกษา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนดั 

- น าพาวางแผนการก าหนดภาระหนา้ท่ี ชัว่โมงสอนของครู เพ่ือ
น ารายละเอียดไปจดัท าตารางสอน 

การจดัสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

- สนบัสนุนใหมี้การพฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
- สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดั

สภาพแวดลอ้ม 
- วางแผนจดัการใหมี้การประเมินสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
- วางแผนการจดัสรรงบประมาณในการจดัสภาพแวดลอ้มอยา่ง

เหมาะสม 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

- ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

- สนบัสนุนการสร้างความมีส่วนร่วมของเครือข่ายการศึกษา 
เพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

- ส่งเสริมใหมี้การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ เพ่ือการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

- ควบคุมดูแลการจดัท าหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามแผนก าหนดการ
ของฝ่ายวชิาการ 

- กระตุน้ใหมี้การก ากบัติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
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ตารางที ่6 (ต่อ)  ตวับ่งช้ียอ่ยท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีย่อยทีไ่ด้ 
การส่งเสริมความมส่ีวนร่วมระหว่าง
นักเรียน ผู้ปกครอง ครู และผู้บริหาร 
 

- ส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์ เพ่ือใหทุ้กฝ่าย เห็นความส าคญั
ของการมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 

- สร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจ และร่วมมือ
ระหวา่งนกัเรียน ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร 

- จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั เพ่ือรวบรวมความคิดระหวา่ง
คณะกรรมการ และฝ่ายต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

- สนบัสนุนใหมี้กิจกรรมการศึกษา ท่ีฝ่ายต่าง ๆ เป็น
ผูรั้บผดิชอบ เพื่อเสริมสร้างความมีส่วนร่วมระหวา่งนกัเรียน 
ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร 

การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิและ
ปรับปรุงการวางแผนงานด้านวชิาการ 
 

- วางแผนงานดา้นวชิาการ ร่วมกบัผูบ้ริหาร และหวัหนา้ฝ่าย
อ่ืนๆ ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

- สนบัสนุนใหมี้คณะกรรมการร่วม เพื่อพฒันางานวชิาการของ
สถานศึกษา เช่น คณะกรรมการเพ่ือพฒันาการจดัคุณภาพ
การศึกษา 

- ควบคุมดูแลการจดักิจกรรมใหเ้ป็นไปตามแผนก าหนดการ
ของฝ่ายวชิาการ 

- ก ากบัติดตาม และประเมินผลงานวชิาการในแต่ละดา้น 
- ส่งเสริมใหน้ าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการวางแผนงาน

วชิาการของสถานศึกษา 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา 
 

- สนบัสนุนใหมี้การบนัทึกผลงานทางวชิาการ เป็นเอกสารและ
คู่มือ 

- ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมการศึกษาภายในโรงเรียน 
- สนบัสนุนการบริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิด Knowledge 

Management ภายในสถานศึกษา 
- ใหก้ารส่งเสริมทางบวกแก่ครูท่ีสามารถสร้างนวตักรรม

ทางการสอน เพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
- วางแผนจดัสนบัสนุนโครงการอบรมร่วมกบัองคก์รภายนอก 

เพ่ือศึกษาเทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ๆ 
สร้างความตระหนกัในการนิเทศการสอน
แก่คุณครู 
 

- จดัการใหมี้การประชุม เพ่ือก าหนดแนวทาง และเป้าหมาย
ของการนิเทศการสอน 

- มีส่งเสริมใหมี้การวางแผนการนิเทศภายในร่วมกนัระหวา่ง
หวัหนา้งานนิเทศการศึกษาและครู 
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ตารางที ่6 (ต่อ)  ตวับ่งช้ียอ่ยท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีย่อยทีไ่ด้ 

ตดิตามผลการประเมนิอย่างต่อเนื่อง 
 

- สนบัสนุนการจดัท าก าหนดการการนิเทศการสอน 
- วางแผนสนบัสนุนใหมี้การสรุปผลการนิเทศภายในเพื่อรับฟัง

ความคิดเห็น ผลการปฏิบติังาน ร่วมกบัหวัหนา้งานนิเทศ และ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มส่ีวนร่วมในการประเมนิการสอนกบั
ครูผู้สอน 
 

- สร้างความร่วมมือในการนิเทศการสอนระหวา่งหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และครู 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเขา้ประเมินการสอนกบั
ครูผูส้อน 

ใช้ผลการนิเทศเพือ่ปรับปรุงการจดัการสอน 
 

- ส่งเสริมใหมี้การจดัการประชุมเพ่ือก าหนดเป็นแนวทางใน
การวางแผนการนิเทศในปีการศึกษาต่อไป 

- วางแผนจดัการโครงการเพ่ือส่งเสริมการน าผลการประเมินไป
ใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษา 

จดัท าจุดประสงค์ และขอบเขตของการ
ประเมนิผลการศึกษา ในแต่ละระดบั 
 

- ก ากบัใหมี้การรวบรวมขอ้มูลเพ่ือจดัท าจุดประสงคแ์ละ
ขอบเขตของการประเมินผล 

- ก ากบัติดตามงานทะเบียนวดัผล ใหด้ าเนินไปตามระเบียบการ
วดัและประเมินผลหลกัสูตร 

ประเมนิผลการศึกษาด้วยวธีิการที่
หลากหลายตามสภาพจริง 
 

- กระตุน้ใหมี้การศึกษาแนวทางการประเมินผลการศึกษาให้
เหมาะสมกบันกัเรียน และเป้าหมายการศึกษาของสถานศึกษา 

- ส่งเสริมการใหมี้การใชก้ารประเมิน ท่ีหลากหลายในการ
ประเมินผลการศึกษา 

น าผลการประเมนิไปใช้ในการปรับปรุง
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
 

- จดัการกระตุน้ใหมี้การรวบรวมขอ้มูลการประเมินผล
การศึกษา เพื่อวางแผนแนวทางการจดัการประเมินการศึกษาท่ี
เหมาะสม 

- ก ากบั ติดตามผลการประเมิน เพ่ือจดัโครงการพฒันาการ
ประเมินผลการศึกษา ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ตอนที ่3 ผลการยนืยนัความสอดคล้องขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการ
 ของหัวหน้าฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

 ผูว้ิจยัตรวจสอบและยืนความสอดคลอ้งขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
ผูว้จิยัศึกษาความคิดเห็นจากหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ จ านวน 237 คน 
 

 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี  
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 80.6  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 56.9  
ประจ าต าแหน่งครูประจ าชั้น นอกเหนือจากต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 46.8 และมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.4 รายละเอียดเป็นไปตามตารางท่ี 7 
 

ตารางที ่7  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 1.1 ชาย 46 19.4 
 1.2 หญิง 191 80.6 
2. วุฒิการศึกษา 2.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 12 4.8 
 2.2 ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 141 56.9 
 2.3 ปริญญาโท 74 29.8 
 2.4 ปริญญาเอก 10 4.0 
3. ต าแหน่ง 3.1 ครูประจ าชั้น 111 46.8 
 3.2 หวัหนา้กลุ่มสาระ 54 21.9 
 3.3 ผูบ้ริหาร 55 23.2 
 3.4 อ่ืนๆ 19 8.0 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 4.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 22 9.3 
 4.2 5-10 ปี 49 20.7 
 4.3 10-20 ปี 75 31.6 
 4.4 มากกวา่ 20 ปี 91 38.4 
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 ความคิดเห็นดา้นความเหมาะสมขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร  หวัหนา้ฝ่าย
วชิาการใหค้วามเห็นวา่องคป์ระกอบทุกดา้นมีความเหมาะสม โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
และมากท่ีสุด มากกวา่ร้อยละ 80 รายละเอียดตามตารางท่ี 8 
 
ตารางที ่8 ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
 ของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

องค์ประกอบที ่1  การพฒันานักเรียน      

1.1 ตวับ่งช้ีที ่1 การพฒันาแผนการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

1.1.1 มีส่วนช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการแต่งตั้ง     
คดัสรรคณะท างานท่ีมีความรู้
ความสามารถ เพื่อจดัท าแผนการศึกษา 

110 
(46.4) 

119 
(50.2) 

8 
(3.4) 

- เหมาะสม 

1.1.2 ส่งเสริมใหมี้การศึกษารวบรวมสารสนเทศ 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัท าแผนการศึกษา 

102 
(43.0) 

119 
(50.2) 

16 
(6.8) 

- เหมาะสม 

1.1.3 มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษา 

116 
(48.9) 

108 
(45.6) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

1.1.4 ควบคุมดูแลการจดัท าแผนการศึกษาให้
เป็นไปตามแผนก าหนดการของฝ่าย
วชิาการ 

130 
(54.9) 

99 
(41.8) 

8 
(3.4) 

- เหมาะสม 

1.1.5 ก ากบัติดตาม และประเมินผลการใช้
แผนการศึกษา 

114 
(48.1) 

111 
(46.8) 

12 
(5.1) 

- เหมาะสม 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
 วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

1.2 ตวับ่งช้ีที ่2 การสนับสนุนทรัพยากรในการ
จดัการเรียนการสอน 

     

1.2.1 มีส่วนช่วยใหมี้การด าเนินการจดัการ 
รายการทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

101 
(42.6) 

111 
(46.8) 

25 
(10.5) 

- เหมาะสม 

1.2.2 ร่วมวางแผน จดัวางระบบการใช้
ทรัพยากร อยา่งมีประสิทธิภาพ 

104 
(43.9) 

118 
(49.8) 

15 
(6.3) 

- เหมาะสม 

1.2.3 มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์กิจกรรมการจดั
การศึกษา เพื่อประเมินทุน และทรัพยากร 

94 
(39.7) 

121 
(51.1) 

22 
(9.3) 

- เหมาะสม 

1.2.4 ดูแลการแจกแจงทรัพยากรตามกิจกรรม
การศึกษา ตามเวลาท่ีก าหนด 

92 
(38.8) 

127 
(53.6) 

18 
(7.6) 

- เหมาะสม 

1.2.5 ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการปฏิบติั เพื่อ
พฒันาระบบการจดัการทรัพยากร 

108 
(45.6) 

110 
(46.4) 

19 
(8.0) 

- เหมาะสม 

1.3 ตวับ่งช้ีที ่3 การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และ
เทคโนโลยี 

     

1.3.1 น าพาการวางแผนใหมี้การส ารวจแหล่ง
การเรียนรู้รอบสถานศึกษา 

110 
(46.4) 

111 
(46.8) 

16 
(6.8) 

- เหมาะสม 

1.3.2 ส่งเสริมใหมี้การจดัการรายการอุปกรณ์ 
และส่ือของสถานศึกษา 

110 
(46.4) 

106 
(44.7) 

21 
(8.9) 

- เหมาะสม 

1.3.3 ส่งเสริมใหเ้กิดการส ารวจส่ือและอุปกรณ์
เพ่ือซ้ือเพ่ิมเติม หรือซ่อมแซม 

104 
(43.9) 

109 
(46.0) 

24 
(10.1) 

- เหมาะสม 

1.3.4 ติดตามการใชง้านส่ือและเทคโนโลย ีให้
เป็นไปตามจุดประสงค ์

117 
(49.4) 

113 
(47.7) 

7 
(3.0) 

- เหมาะสม 

1.3.5 กระตุน้การวางแผนจดัการ ใหมี้การ
ประเมินผลการปฏิบติั เพื่อพฒันาระบบ
การจดัการส่ือและเทคโนโลย ี

110 
(46.4) 

100 
(42.2) 

27 
(11.4) 

- เหมาะสม 

 
 
 
 



87 

ตารางที่ 8 (ต่อ)  ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
 วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

1.4 ตวับ่งช้ีที ่4 การวางแผนการจดักจิกรรม
การเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 

     

1.4.1 กระตุน้ใหค้รูผูส้อน มีการเตรียมการ
จดัการเรียนรู้ 

124 
(52.3) 

100 
(42.2) 

13 
(5.4) 

- เหมาะสม 

1.4.2 ส่งเสริมเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
กิจกรรมของผูเ้รียน 

120 
(50.6) 

106 
(44.7) 

11 
(4.6) 

- เหมาะสม 

1.4.3 ก ากบัติดตามการด าเนินการจดัการเรียน
การสอนดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

114 
(48.1) 

110 
(46.4) 

13 
(5.4) 

- เหมาะสม 

1.4.4 ส่งเสริมใหใ้หมี้การประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

118 
(49.8) 

106 
(44.7) 

13 
(5.4) 

- เหมาะสม 

องค์ประกอบที ่2  การพฒันาบุคลากร      

2.1 ตวับ่งช้ีที ่1 การพฒันาทกัษะด้านการจดั 
การเรียนรู้และการวจิยัใน     
ช้ันเรียน 

     

2.1.1 วางแผนส่งเสริมการพฒันาบุคลากร ดว้ย
การจดัการเรียน อบรม ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  

131 
(55.3) 

90 
(38.0) 

16 
(6.8) 

- เหมาะสม 

2.1.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะการวจิยัของครู 
ดว้ยการวางแผนการศึกษาดูงาน และการ
อบรม 

101 
(42.6) 

123 
(51.9) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

2.1.3 สนบัสนุนการวจิยัในชั้นเรียน ของครู
ประจ าชั้น 

113 
(47.7) 

104 
(43.9) 

20 
(8.4) 

- เหมาะสม 

2.1.4 ส่งเสริมใหมี้การประเมินคุณภาพงานวจิยั
ของของครูประจ าชั้นเพ่ือน าไปพฒันา 

103 
(43.5) 

117 
(49.4) 

17 
(7.2) 

- เหมาะสม 

2.1.5 น าพาวางแผนการก าหนดภาระหนา้ท่ี 
ชัว่โมงสอนของครู เพื่อน ารายละเอียดไป
จดัท าตารางสอน 

132 
(55.7) 

94 
(39.7) 

11 
(4.6) 

- เหมาะสม 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
 วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

2.2 ตวับ่งช้ีที ่2 การจดัเวลาสอนให้เหมาะสม      
2.2.1 วางแผนจดัภาระหนา้ท่ีครูฝ่ายการสอน ให้

เหมาะสมกบัวฒิุการศึกษา ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนดั 

116 
(48.9) 

103 
(43.5) 

18 
(7.6) 

- เหมาะสม 

2.2.2 น าพาวางแผนการก าหนดภาระหนา้ท่ี 
ชัว่โมงสอนของครู เพ่ือน ารายละเอียดไป
จดัท าตารางสอน 

115 
(48.5) 

103 
(43.5) 

19 
(8.0) 

- เหมาะสม 

2.3  ตวับ่งช้ีที ่3  การจดัสภาพแวดล้อมในการท างาน     
2.3.1 สนบัสนุนใหมี้การพฒันาสภาพแวดลอ้ม

ในการท างาน 
96 

(40.5) 
120 

(50.6) 
21 

(8.9) 
- เหมาะสม 

2.3.2 สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้ม 

98 
(41.4) 

121 
(51.0) 

18 
(7.6) 

- เหมาะสม 

2.3.3 วางแผนจดัการใหมี้การประเมิน
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

96 
(40.5) 

123 
(51.9) 

18 
(7.6) 

- เหมาะสม 

2.3.4 วางแผนการจดัสรรงบประมาณในการจดั
สภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม 

110 
(46.4) 

113 
(47.7) 

14 
(5.9) 

- เหมาะสม 

องค์ประกอบที ่3  การยกระดับมาตรฐานการศึกษา 

3.1 ตวับ่งช้ีที ่1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
3.1.1 ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการ เพื่อ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
100 

(42.2) 
126 

(53.2) 
11 

(4.6) 
- เหมาะสม 

3.1.2 สนบัสนุนการสร้างความมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายการศึกษา เพ่ือจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

96 
(40.5) 

128 
(54.0) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

3.1.3 ส่งเสริมใหมี้การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ 
เพื่อการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

101 
(42.6) 

119 
(50.2) 

17 
(7.2) 

- เหมาะสม 

3.1.4 ควบคุมดูแลการจดัท าหลกัสูตรใหเ้ป็นไป
ตามแผนก าหนดการของฝ่ายวชิาการ 

99 
(41.8) 

125 
(52.7) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

3.1.5 กระตุน้ใหมี้การก ากบัติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

99 
(41.8) 

120 
(50.6) 

18 
(7.6) 

- เหมาะสม 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
 วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

3.2 ตวับ่งช้ีที ่2 การส่งเสริมความมส่ีวนร่วม
ระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง ครู 
และผู้บริหาร 

     

3.2.1 ส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์ เพ่ือใหทุ้กฝ่าย 
เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษา 

104 
(43.9) 

113 
(47.7) 

20 
(8.4) 

- เหมาะสม 

3.2.2 สร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เพ่ือใหเ้กิด
ความเขา้ใจ และร่วมมือระหวา่งนกัเรียน 
ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร 

95 
(40.1) 

125 
(52.7) 

17 
(7.2) 

- เหมาะสม 

3.2.3 จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั เพ่ือรวบรวม
ความคิดระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่าย
ต่างๆ ตามความเหมาะสม 

110 
(46.4) 

103 
(43.5) 

24 
(10.1) 

- เหมาะสม 

3.2.4 สนบัสนุนใหมี้กิจกรรมการศึกษา ท่ีฝ่าย
ต่างๆ เป็นผูรั้บผิดชอบ เพ่ือเสริมสร้าง
ความมีส่วนร่วมระหวา่งนกัเรียน 
ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร 

115 
(48.5) 

107 
(45.1) 

15 
(6.3) 

- เหมาะสม 

3.3 ตวับ่งช้ีที ่3 การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิ 
และปรับปรุงการวางแผนงาน
ด้านวชิาการ 

     

3.3.1 วางแผนงานดา้นวชิาการ ร่วมกบัผูบ้ริหาร 
และหวัหนา้ฝ่ายอ่ืนๆ ของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

103 
(43.5) 

123 
(51.9) 

11 
(4.6) 

- เหมาะสม 

3.3.2 สนบัสนุนใหมี้คณะกรรมการร่วม เพ่ือ
พฒันางานวชิาการของสถานศึกษา เช่น 
คณะกรรมการเพื่อพฒันาการจดัคุณภาพ
การศึกษา 

112 
(47.3) 

117 
(49.4) 

8 
(3.4) 

- เหมาะสม 

3.3.3 ควบคุมดูแลการจดักิจกรรมใหเ้ป็นไปตาม
แผนก าหนดการของฝ่ายวชิาการ 

120 
(50.6) 

103 
(43.5) 

15 
(6.3) 

- เหมาะสม 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
 วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

3.3.4 ก ากบัติดตาม และประเมินผลงานวชิาการ
ในแต่ละดา้น 

98 
(41.4) 

121 
(51.0) 

18 
(7.6) 

- เหมาะสม 

3.3.5 ส่งเสริมใหน้ าผลการประเมินไปใช้
พฒันาการวางแผนงานวชิาการของ
สถานศึกษา 

104 
(43.9) 

111 
(46.8) 

22 
(9.3) 

- เหมาะสม 

3.4 ตวับ่งช้ีที ่4 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยกีารศึกษา 

     

3.4.1 สนบัสนุนใหมี้การบนัทึกผลงานทาง
วชิาการ เป็นเอกสารและคู่มือ 

108 
(45.6) 

114 
(48.1) 

15 
(6.3) 

- เหมาะสม 

3.4.2 ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมการศึกษา
ภายในโรงเรียน 

101 
(42.6) 

112 
(47.3) 

24 
(10.1) 

- เหมาะสม 

3.4.3 สนบัสนุนการบริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิด 
Knowledge Management ภายใน
สถานศึกษา 

101 
(42.6) 

125 
(52.7) 

11 
(4.6) 

- เหมาะสม 

3.4.4 ใหก้ารส่งเสริมทางบวกแก่ครูท่ีสามารถ
สร้างนวตักรรมทางการสอน เพื่อเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

105 
(44.3) 

117 
(49.4) 

15 
(6.3) 

- เหมาะสม 

3.4.5 วางแผนจดัสนบัสนุนโครงการอบรม
ร่วมกบัองคก์รภายนอก เพ่ือศึกษา
เทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ๆ 

125 
(52.7) 

97 
(40.9) 

15 
(6.3) 

- เหมาะสม 

องค์ประกอบที ่4  การนิเทศ 

4.1 ตวับ่งช้ีที ่1 สร้างความตระหนักในการ
นิเทศการสอนแก่คุณครู 

     

4.1.1 จดัการใหมี้การประชุม เพ่ือก าหนด
แนวทาง และเป้าหมายของการนิเทศการ
สอน 

115 
(48.5) 

106 
(44.7) 

16 
(6.7) 

- เหมาะสม 

4.1.2 มีส่งเสริมใหมี้การวางแผนการนิเทศ
ภายในร่วมกนัระหวา่งหวัหนา้งานนิเทศ
การศึกษาและครู 

111 
(46.8) 

116 
(48.9) 

10 
(4.2) 

- เหมาะสม 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
 วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

4.2 ตวับ่งช้ีที ่2 ตดิตามผลการประเมนิอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

4.2.1 สนบัสนุนการจดัท าก าหนดการการนิเทศ
การสอน 

104 
(43.9) 

119 
(50.2) 

14 
(5.9) 

- เหมาะสม 

4.2.2 วางแผนสนบัสนุนให้มีการสรุปผล   
การนิเทศภายในเพื่อรับฟังความคิดเห็น
ผลการปฏิบติังานร่วมกบัหวัหนา้งาน
นิเทศและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

111 
(46.8) 

113 
(47.7) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

4.3 ตวับ่งช้ีที ่3 มส่ีวนร่วมในการประเมนิ   
การสอนกบัครูผู้สอน 

     

4.3.1 สร้างความร่วมมือในการนิเทศการสอน
ระหวา่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ครู 

116 
(48.9) 

108 
(45.6) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

4.3.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเขา้ประเมิน
การสอนกบัครูผูส้อน  

102 
(43.0) 

122 
(51.5) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

4.4 ตวับ่งช้ีที ่4 ใช้ผลการนิเทศเพือ่ปรับปรุง
การจดัการสอน 

     

4.4.1 ส่งเสริมใหมี้การจดัการประชุมเพ่ือ
ก าหนดเป็นแนวทางในการวางแผนการ
นิเทศในปีการศึกษาต่อไป 

119 
(50.2) 

105 
(44.3) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

4.4.2 วางแผนจดัการโครงการเพ่ือส่งเสริมการ
น าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการ
จดัการศึกษา  

117 
(49.4) 

106 
(44.7) 

14 
(5.9) 

- เหมาะสม 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  ผลการศึกษาความเหมาะสมของตวับ่งช้ีขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
 วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม ระดบัความเหมาะสม 
มากทีสุ่ด มาก น้อย น้อยทีสุ่ด ความเหมาะสม 

องค์ประกอบที ่5  การประเมนิผลการศึกษา      
5.1 ตวับ่งช้ีที ่1 จดัท าจุดประสงค์ และขอบเขต

ของการประเมนิผลการศึกษา
ในแต่ละระดบั 

     

5.1.1 ก ากบัใหมี้การรวบรวมขอ้มูลเพ่ือจดัท า
จุดประสงคแ์ละขอบเขตของการ
ประเมินผล 

117 
(49.4) 

106 
(44.7) 

13 
(5.5) 

- เหมาะสม 

5.1.2 ก ากบัติดตามงานทะเบียนวดัผล ใหด้ าเนิน
ไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล
หลกัสูตร 

100 
(42.2) 

120 
(50.6) 

16 
(6.8) 

- เหมาะสม 

5.2 ตวับ่งช้ีที ่2 ประเมนิผลการศึกษาด้วยวธีิการ
ทีห่ลากหลายตามสภาพจริง 

     

5.2.1 กระตุน้ใหมี้การศึกษาแนวทางการ
ประเมินผลการศึกษาใหเ้หมาะสมกบั
นกัเรียน และเป้าหมายการศึกษาของ
สถานศึกษา 

112 
(47.3) 

107 
(45.1) 

18 
(7.6) 

- เหมาะสม 

5.2.2 ส่งเสริมการใหมี้การใชก้ารประเมิน ท่ี
หลากหลายในการประเมินผลการศึกษา 

117 
(49.4) 

106 
(44.7) 

14 
(5.9) 

- เหมาะสม 

5.3 ตวับ่งช้ีที ่3 น าผลการประเมนิไปใช้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียน
การสอน 

     

5.3.1 จดัการกระตุน้ใหมี้การรวบรวมขอ้มูลการ
ประเมินผลการศึกษา เพื่อวางแผนแนวทาง 
การจดัการประเมินการศึกษาท่ีเหมาะสม 

113 
(47.7) 

110 
(46.4) 

14 
(5.9) 

- เหมาะสม 

5.3.2 ก ากบั ติดตามผลการประเมิน เพ่ือจดั
โครงการพฒันาการประเมินผลการศึกษา 
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

110 
(46.4) 

117 
(49.4) 

10 
(4.2) 

- เหมาะสม 
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 ผลการศึกษาระดบัการปฏิบติัตามตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ผูต้อบแบบสอบถาม
สองคนไม่ไดก้รอกแบบสอบถามในส่วนน้ีมา จึงเหลือจ านวนผูต้อบแบบสอบถามเพียง 235 คน พบวา่ 
ระดบัการปฏิบติัทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยค่าเฉล่ียต ่าสุด อยูท่ี่ 3.83 ไดแ้ก่ การสนบัสนุนให้มีการบนัทึก
ผลงานทางวชิาการ เป็นเอกสารและคู่มือ และมากท่ีสุด อยูท่ี่ 4.17 ไดแ้ก่  การกระตุน้ให้ครูผูส้อนมีการ
เตรียมการจดัการเรียนรู้  รายละเอียดตามตารางท่ี 9 
 
ตารางที ่9  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภท
  สามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

องค์ประกอบที ่1  การพฒันานักเรียน        

1.1 ตวับ่งช้ีที ่1 การพฒันาแผนการศึกษาของ
สถานศึกษา 

       

1.1.1 มีส่วนช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการแต่งตั้ง คดั
สรรคณะท างานท่ีมีความรู้
ความสามารถ เพื่อจดัท าแผนการศึกษา 

81 
(34.5) 

92 
(39.1) 

58 
(24.7) 

4 
(1.7) 

- 4.06 มาก 

1.1.2 ส่งเสริมใหมี้การศึกษารวบรวม
สารสนเทศ เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัท า
แผนการศึกษา 

70 
(29.8) 

97 
(41.3) 

61 
(26.0) 

7 
(3.0) 

- 3.98 มาก 

1.1.3 มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

72 
(30.6) 

106 
(45.1) 

55 
(23.4) 

2 
(0.9) 

- 4.06 มาก 

1.1.4 ควบคุมดูแลการจดัท าแผนการศึกษาให้
เป็นไปตามแผนก าหนดการของฝ่าย
วชิาการ 

83 
(35.3) 

107 
(45.5) 

44 
(18.7) 

1 
(0.4) 

- 4.16 มาก 

1.1.5 ก ากบัติดตาม และประเมินผลการใช้
แผนการศึกษา 

87 
(37.0) 

92 
(39.1) 

53 
(22.6) 

3 
(1.3) 

- 4.12 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

1.2 ตวับ่งช้ีที ่2 การสนับสนุนทรัพยากรใน
การจดัการเรียนการสอน 

       

1.2.1 มีส่วนช่วยใหมี้การด าเนินการจดัการ 
รายการทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 

65 
(27.7) 

100 
(42.6) 

64 
(27.2) 

4 
(1.7) 

2 
(0.9) 

3.94 มาก 

1.2.2 ร่วมวางแผน จดัวางระบบการใช้
ทรัพยากร อยา่งมีประสิทธิภาพ 

67 
(28.5) 

91 
(38.7) 

70 
(29.8) 

5 
(2.1) 

2 
(0.9) 

3.92 มาก 

1.2.3 มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์กิจกรรมการ
จดัการศึกษา เพื่อประเมินทุน และ
ทรัพยากร 

58 
(24.7) 

105 
(44.7) 

58 
(24.7) 

12 
(5.1) 

2 
(0.9) 

3.87 มาก 

1.2.4 ดูแลการแจกแจงทรัพยากร ตาม
กิจกรรมการศึกษา ตามเวลาท่ีก าหนด 

65 
(27.7) 

107 
(45.5) 

54 
(23.0) 

7 
(3.0) 

2 
(0.9) 

3.96 มาก 

1.2.5 ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการปฏิบติั 
เพื่อพฒันาระบบการจดัการทรัพยากร 

67 
(28.5) 

99 
(42.1) 

63 
(26.8) 

4 
(1.7) 

2 
(0.9) 

3.96 มาก 

1.3 ตวับ่งช้ีที ่3 การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ
และเทคโนโลย ี

       

1.3.1 น าพาการวางแผนใหมี้การส ารวจแหล่ง
การเรียนรู้รอบสถานศึกษา 

72 
(30.6) 

100 
(42.6) 

60 
(25.5) 

3 
(1.3) 

- 4.03 มาก 

1.3.2 ส่งเสริมใหมี้การจดัการรายการอุปกรณ์ 
และส่ือของสถานศึกษา 

68 
(28.9) 

97 
(41.3) 

67 
(28.5) 

3 
(1.3) 

- 3.98 มาก 

1.3.3 ส่งเสริมใหเ้กิดการส ารวจส่ือและ
อุปกรณ์เพ่ือซ้ือเพ่ิมเติม หรือซ่อมแซม 

62 
(26.4) 

99 
(42.1) 

63 
(26.8) 

11 
(4.7) 

- 3.90 มาก 

1.3.4 ติดตามการใชง้านส่ือและเทคโนโลย ี
ใหเ้ป็นไปตามจุดประสงค ์

75 
(31.9) 

92 
(39.1) 

61 
(26.0) 

7 
(3.0) 

- 4.00 มาก 

1.3.5 กระตุน้การวางแผนจดัการ ใหมี้การ
ประเมินผลการปฏิบติั เพื่อพฒันาระบบ
การจดัการส่ือและเทคโนโลย ี

74 
(31.5) 

94 
(40.0) 

61 
(26.0) 

6 
(2.6) 

- 4.00 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

1.4 ตวับ่งช้ีที ่4 การวางแผนการจดักจิกรรม
การเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 

       

1.4.1 กระตุน้ใหค้รูผูส้อน มีการเตรียมการ
จดัการเรียนรู้ 

92 
(39.1) 

91 
(38.7) 

52 
(22.1) 

- - 4.17 มาก 

1.4.2 ส่งเสริมเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบักิจกรรมของผูเ้รียน 

89 
(37.9) 

96 
(40.9) 

45 
(19.1) 

5 
(2.1) 

- 4.14 มาก 

1.4.3 ก ากบัติดตามการด าเนินการจดัการเรียน
การสอนดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

77 
(32.8) 

91 
(38.7) 

66 
(28.1) 

1 
(0.4) 

- 4.04 มาก 

1.4.4 ส่งเสริมใหใ้หมี้การประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

82 
(34.9) 

93 
(39.6) 

59 
(25.1) 

1 
(0.4) 

- 4.09 มาก 

องค์ประกอบที ่2  การพฒันาบุคลากร        

2.1 ตวับ่งช้ีที ่1 การพฒันาทกัษะด้านการจดั 
การเรียนรู้และการวจิยัใน  
ช้ันเรียน 

       

2.1.1 วางแผนส่งเสริมการพฒันาบุคลากร 
ดว้ยการจดัการเรียน อบรม ทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 

88 
(37.4) 

84 
(35.7) 

59 
(25.1) 

4 
(1.7) 

- 4.09 มาก 

2.1.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะการวจิยัของครู 
ดว้ยการวางแผนการศึกษาดูงาน และ
การอบรม 

63 
(26.8) 

97 
(41.3) 

69 
(29.4) 

6 
(2.6) 

- 3.92 มาก 

2.1.3 สนบัสนุนการวจิยัในชั้นเรียน ของครู
ประจ าชั้น 

80 
(34.0) 

92 
(39.1) 

61 
(26.0) 

2 
(0.9) 

- 4.06 มาก 

2.1.4 ส่งเสริมใหมี้การประเมินคุณภาพ
งานวจิยัของของครูประจ าชั้นเพ่ือน าไป
พฒันา 

66 
(28.1) 

99 
(42.1) 

64 
(27.2) 

6 
(2.6) 

- 4.02 มาก 

2.1.5 น าพาวางแผนการก าหนดภาระหนา้ท่ี 
ชัว่โมงสอนของครู เพ่ือน ารายละเอียด
ไปจดัท าตารางสอน 

74 
(31.5) 

97 
(41.3) 

59 
(25.1) 

5 
(2.1) 

- 4.06 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

2.2 ตวับ่งช้ีที ่2 การจดัเวลาสอนให้เหมาะสม        
2.2.1 วางแผนจดัภาระหนา้ท่ีครูฝ่ายการสอน 

ใหเ้หมาะสมกบัวฒิุการศึกษา ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนดั 

75 
(31.9) 

108 
(46.0) 

42 
(17.9) 

10 
(4.3) 

- 3.90 มาก 

2.2.2 น าพาวางแผนการก าหนดภาระหนา้ท่ี 
ชัว่โมงสอนของครู เพ่ือน ารายละเอียด
ไปจดัท าตารางสอน 

63 
(26.8) 

101 
(43.0) 

26 
(23.8) 

15 
(6.4) 

- 3.94 มาก 

2.3 ตวับ่งช้ีที ่3 การจดัสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

       

2.3.1 สนบัสนุนใหมี้การพฒันา
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

69 
(29.4) 

94 
(40.0) 

62 
(26.4) 

10 
(4.3) 

- 3.84 มาก 

2.3.2 สนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้ม 

57 
(24.3) 

102 
(43.4) 

60 
(25.5) 

14 
(6.0) 

2 
(0.9) 

3.85 มาก 

2.3.3 วางแผนจดัการใหมี้การประเมิน
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

64 
(27.2) 

89 
(37.9) 

65 
(27.7) 

17 
(7.2) 

- 3.99 มาก 

2.3.4 วางแผนการจดัสรรงบประมาณในการ
จดัสภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม 

76 
(32.3) 

89 
(37.9) 

62 
(26.4) 

8 
(3.4) 

- 4.02 มาก 

องค์ประกอบที ่3  การยกระดับมาตรฐานการศึกษา       

3.1 ตวับ่งช้ีที ่1 การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

       

3.1.1 ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

74 
(31.5) 

97 
(41.3) 

60 
(25.5) 

2 
(0.9) 

2 
(0.9) 

3.91 มาก 

3.1.2 สนบัสนุนการสร้างความมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายการศึกษา เพื่อจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

60 
(25.5) 

97 
(41.3) 

75 
(31.9) 

3 
(1.3) 

- 3.94 มาก 

3.1.3 ส่งเสริมใหมี้การรวบรวมขอ้มูล
สารสนเทศ เพื่อการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

63 
(26.8) 

102 
(43.4) 

64 
(27.2) 

6 
(2.6) 

- 3.99 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 
3.1.4 ควบคุมดูแลการจดัท าหลกัสูตรใหเ้ป็นไป 

ตามแผนก าหนดการของฝ่ายวชิาการ 
62 

(26.4) 
115 

(48.9) 
51 

(21.7) 
7 

(3.0) 
- 3.99 มาก 

3.1.5 กระตุน้ใหมี้การก ากบัติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

69 
(29.4) 

102 
(43.4) 

56 
(23.8) 

8 
(3.4) 

- 3.93 มาก 

3.2 ตวับ่งช้ีที ่2 การส่งเสริมความมส่ีวนร่วม
ระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง 
ครู และผู้บริหาร 

       

3.2.1 ส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์ เพื่อใหทุ้ก
ฝ่าย เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วม
ในการพฒันาสถานศึกษา 

69 
(29.4) 

90 
(38.3) 

67 
(28.5) 

9 
(3.8) 

- 4.08 มาก 

3.2.2 สร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เพ่ือใหเ้กิด
ความเขา้ใจ และร่วมมือระหวา่ง
นกัเรียน ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร 

78 
(33.2) 

97 
(41.3) 

60 
(25.5) 

- - 4.00 มาก 

3.2.3 จดัใหมี้การประชุมร่วมกนั เพ่ือรวบรวม
ความคิดระหวา่งคณะกรรมการ และ
ฝ่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม 

72 
(30.6) 

100 
(42.6) 

54 
(23.0) 

9 
(3.8) 

- 4.05 มาก 

3.2.4 สนบัสนุนใหมี้กิจกรรมการศึกษา ท่ีฝ่าย
ต่างๆ เป็นผูรั้บผิดชอบ เพื่อเสริมสร้าง
ความมีส่วนร่วมระหวา่งนกัเรียน 
ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร 

75 
(31.9) 

100 
(42.6) 

57 
(24.3) 

3 
(1.3) 

- 3.96 มาก 

3.3 ตวับ่งช้ีที ่3 การตดิตาม ตรวจสอบ 
ประเมนิ และปรับปรุงการ
วางแผนงานด้านวชิาการ 

       

3.3.1 วางแผนงานดา้นวชิาการ ร่วมกบั
ผูบ้ริหาร และหวัหนา้ฝ่ายอ่ืนๆ ของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

62 
(26.4) 

105 
(44.7) 

65 
(27.7) 

3 
(1.3) 

- 4.07 มาก 

3.3.2 สนบัสนุนใหมี้คณะกรรมการร่วม เพ่ือ
พฒันางานวชิาการของสถานศึกษา เช่น 
คณะกรรมการเพื่อพฒันาการจดัคุณภาพ
การศึกษา 

76 
(32.3) 

103 
(43.8) 

53 
(22.6) 

3 
(1.3) 

- 4.03 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

3.3.3 ควบคุมดูแลการจดักิจกรรมใหเ้ป็นไป
ตามแผนก าหนดการของฝ่ายวชิาการ 

77 
(32.8) 

89 
(37.9) 

69 
(29.4) 

- - 3.99 มาก 

3.3.4 ก ากบัติดตาม และประเมินผลงาน
วชิาการในแต่ละดา้น 

71 
(30.2) 

92 
(39.1) 

71 
(30.2) 

1 
(0.4) 

- 3.91 มาก 

3.3.5 ส่งเสริมใหน้ าผลการประเมินไปใช้
พฒันาการวางแผนงานวชิาการของ
สถานศึกษา 

61 
(26.1) 

97 
(41.5) 

69 
(29.5) 

7 
(3.0) 

- 3.94 มาก 

3.4 ตวับ่งช้ีที ่4 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยกีารศึกษา 

       

3.4.1 สนบัสนุนใหมี้การบนัทึกผลงานทาง
วชิาการ เป็นเอกสารและคู่มือ 

69 
(29.4) 

84 
(35.7) 

81 
(34.5) 

1 
(0.4) 

- 3.83 มาก 

3.4.2 ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมการศึกษา
ภายในโรงเรียน 

53 
(22.6) 

92 
(39.1) 

86 
(36.6) 

4 
(1.7) 

- 3.91 มาก 

3.4.3 สนบัสนุนการบริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิด 
Knowledge Management ภายใน
สถานศึกษา 

66 
(28.1) 

90 
(38.3) 

72 
(30.6) 

7 
(3.0) 

- 3.99 มาก 

3.4.4 ใหก้ารส่งเสริมทางบวกแก่ครูท่ีสามารถ
สร้างนวตักรรมทางการสอน เพื่อเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

71 
(30.2) 

96 
(40.9) 

62 
(26.4) 

6 
(2.6) 

- 4.06 มาก 

3.4.5 วางแผนจดัสนบัสนุนโครงการอบรม
ร่วมกบัองคก์รภายนอก เพ่ือศึกษา
เทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ๆ 

78 
(33.2) 

95 
(40.4) 

61 
(26.0) 

1 
(0.4) 

- 4.09 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

องค์ประกอบที ่4  การนิเทศ        
4.1 ตวับ่งช้ีที ่1 สร้างความตระหนกัในการ

นิเทศการสอนแก่คุณครู 
       

4.1.1 จดัการใหมี้การประชุม เพ่ือก าหนด
แนวทาง และเป้าหมายของการนิเทศ
การสอน 

87 
(37.0) 

85 
(36.2) 

60 
(25.5) 

3 
(1.3) 

- 4.08 มาก 

4.1.2 มีส่งเสริมใหมี้การวางแผนการนิเทศ
ภายในร่วมกนัระหวา่งหวัหนา้งาน
นิเทศการศึกษาและครู 

84 
(35.7) 

86 
(36.6) 

64 
(27.2) 

1 
(0.4) 

- 4.04 มาก 

4.2 ตวับ่งช้ีที ่2 ตดิตามผลการประเมนิอย่าง
ต่อเนื่อง 

       

4.2.1 สนบัสนุนการจดัท าก าหนดการการ
นิเทศการสอน 

76 
(32.3) 

97 
(41.3) 

58 
(24.7) 

4 
(1.7) 

- 4.08 มาก 

4.2.2 วางแผนสนบัสนุนใหมี้การสรุปผลการ
นิเทศภายในเพื่อรับฟังความคิดเห็น ผล
การปฏิบติังาน ร่วมกบัหวัหนา้งาน
นิเทศ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

80 
(34.0) 

95 
(40.4) 

60 
(25.5) 

- - 4.04 มาก 

4.3 ตวับ่งช้ีที ่3 มส่ีวนร่วมในการประเมนิ 
การสอนกบัครูผู้สอน 

       

4.3.1 สร้างความร่วมมือในการนิเทศการสอน
ระหวา่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครู 

78 
(33.2) 

97 
(41.3) 

54 
(23.0) 

6 
(2.6) 

- 4.09 มาก 

4.3.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเขา้
ประเมินการสอนกบัครูผูส้อน 

74 
(31.5) 

86 
(36.6) 

70 
(29.8) 

5 
(2.1) 

- 4.05 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

4.4 ตวับ่งช้ีที ่4 ใช้ผลการนิเทศเพือ่ปรับปรุง
การจดัการสอน 

       

4.4.1 ส่งเสริมใหมี้การจดัการประชุมเพ่ือ
ก าหนดเป็นแนวทางในการวางแผนการ
นิเทศในปีการศึกษาต่อไป 

74 
(31.5) 

95 
(40.4) 

64 
(27.2) 

5 
(0.9) 

- 3.97 มาก 

4.4.2 วางแผนจดัการโครงการเพ่ือส่งเสริม
การน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
พฒันาการจดัการศึกษา 

64 
(27.2) 

98 
(41.7) 

63 
(26.8) 

10 
(4.3) 

- 4.03 มาก 

องค์ประกอบที ่5  การประเมนิผลการศึกษา        
5.1 ตวับ่งช้ีที ่1 จดัท าจุดประสงค์และ

ขอบเขตของการประเมนิผล
การศึกษาในแต่ละระดบั 

       

5.1.1 ก ากบัใหมี้การรวบรวมขอ้มูลเพ่ือจดัท า
จุดประสงคแ์ละขอบเขตของการ
ประเมินผล 

66 
(28.1) 

110 
(46.8) 

52 
(22.1) 

7 
(3.0) 

- 3.92 มาก 

5.1.2 ก ากบัติดตามงานทะเบียนวดัผล ให้
ด าเนินไปตามระเบียบการวดัและ
ประเมินผลหลกัสูตร 

79 
(33.6) 

89 
(37.9) 

64 
(27.2) 

3 
(1.3) 

- 4.00 มาก 

5.2 ตวับ่งช้ีที ่2 ประเมนิผลการศึกษาด้วย
วธีิการทีห่ลากหลายตาม
สภาพจริง 

       

5.2.1 กระตุน้ใหมี้การศึกษาแนวทางการ
ประเมินผลการศึกษาใหเ้หมาะสมกบั
นกัเรียน และเป้าหมายการศึกษาของ
สถานศึกษา 

58 
(24.7) 

97 
(41.3) 

76 
(32.3) 

4 
(1.7) 

- 4.04 มาก 

5.2.2 ส่งเสริมการใหมี้การใชก้ารประเมิน ท่ี
หลากหลายในการประเมินผลการศึกษา 

74 
(31.5) 

93 
(39.6) 

64 
(27.2) 

4 
(1.7) 

- 4.01 มาก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  ระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
 ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

ข้อค าถาม 
ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด x   แปลผล 

5.3 ตวับ่งช้ีที ่3 น าผลการประเมนิไปใช้ใน
การปรับปรุงคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน 

       

5.3.1 จดัการกระตุน้ใหมี้การรวบรวมขอ้มูล
การประเมินผลการศึกษา เพื่อวางแผน
แนวทางการจดัการประเมินการศึกษาท่ี
เหมาะสม 

73 
(31.1) 

92 
(39.1) 

67 
(28.5) 

3 
(1.3) 

- 4.00 มาก 

5.3.2 ก ากบั ติดตามผลการประเมิน เพ่ือจดั
โครงการพฒันาการประเมินผล
การศึกษา ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

65 
(27.7) 

106 
(45.1) 

61 
(26.0) 

3 
(1.3) 

- 3.99 มาก 

 
 ผลการยนืยนัความสอดคล้องขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการ ของ
หัวหน้าฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตวับ่งช้ีท่ีสังเกตไดท่ี้ใช้ในการวิจยัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร  
การศึกษาขั้นน้ีเป็นการอธิบายลกัษณะของขอ้มูลการแจกแจงของขอ้มูลหรือค่าเบ่ียงเบนของขอ้มูล
เพื่อการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบท่ีสร้างข้ึนจากทฤษฎีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ รายละเอียด
ดงัตารางท่ี 10 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเสนอในขั้นน้ีเป็นผลการวิเคราะห์เบ้ืองตน้เพื่อศึกษาลกัษณะ
การกระจาย และการแจกแจงของตวับ่งช้ี 18 ตวับ่งช้ี ท่ีใชว้ดัองคป์ระกอบหลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ ตวับ่งช้ีของ
องคป์ระกอบหลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของหวัหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 
ในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ียและการกระจายใกลเ้คียงกนักบัตวับ่งช้ีทุกตวั  ตวับ่งช้ีมีความเบซ้้าย
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จ  านวน 9 ตวับ่งช้ี และมีค่าความโด่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จ  านวน 5 ตวับ่งช้ี 
เม่ือทดสอบดว้ย Kolmogorov-Smirnov test การแจกแจงของตวับ่งช้ีทุกตวับ่งช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีทั้งหมด
มีการแจกแจงแตกต่างจากโคง้ปกติ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงวา่ ตวับ่งช้ีส่วนใหญ่



102 

มีการแจกแจงไม่เป็นโคง้ปกติ แค่ค่าสถิติ Kolmogorov-Smirnov test มีค่าต ่าแสดงว่าตวับ่งช้ีมีการ
แจกแจงแตกต่างจากโคง้ปกติเล็กน้อย ถึงแมว้่าขอ้มูลในการวิจยัไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 
ผูว้ิจยัยงัสามารถใชส้ถิติวิเคราะห์ได ้เน่ืองจากในกรณีน้ีมีขนาดกลุ่มตวัอยา่งใหญ่มากพอ (n   100) 
คือ จ านวน 237 คน  ดงันั้น การแจกแจงค่าสถิติ มีค่าใกลเ้คียงโคง้ปกติ และผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ทางสถิติมีความแกร่ง (robust test) (บุญเรียง  ขจรศิลป์, 2549: 69) รายละเอียดตามตารางท่ี 10 
 
ตารางที ่10  ค่าสถิติเบ้ืองตน้ของตวับ่งช้ีท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ตวับ่งช้ี Mean S.D. Min Max C.V. Skewness Kurtosis Kolmogorov-
Smirnov 

Sig. 

EDL11 4.07 0.56 2.20 5.00 0.14 -0.344* 0.282 0.128 0.000 
EDL12 3.93 0.65 1.00 5.00 0.17 -0.953** 2.724** 0.150 0.000 
EDL13 3.98 0.59 2.20 5.00 0.15 -0.349* -0.198 0.116 0.000 
EDL14 4.11 0.60 2.50 5.00 0.15 -0.325* -0.447 0.141 0.000 
EDL21 4.01 0.61 2.00 5.00 0.15 -0.179 -0.222 0.127 0.000 
EDL22 4.04 0.69 2.00 5.00 0.17 -0.436** -0.140 0.187 0.000 
EDL23 3.89 0.71 2.00 5.00 0.18 -0.671** 0.477 0.155 0.000 
EDL31 3.97 0.59 2.00 5.00 0.15 -0.366* 0.478 0.121 0.000 
EDL32 4.00 0.62 2.25 5.00 0.15 -0.472** 0.139 0.145 0.000 
EDL33 4.02 0.55 2.40 5.00 0.14 -0.243 0.125 0.125 0.000 
EDL34 3.92 0.58 2.40 5.00 0.15 -0.232 -0.387 0.115 0.000 
EDL41 4.08 0.67 2.50 5.00 0.16 -0.184 -0.758** 0.174 0.000 
EDL42 4.06 0.68 2.00 5.00 0.17 -0.196 -0.714** 0.174 0.000 
EDL43 4.07 0.67 2.50 5.00 0.17 -0.196 -0.750** 0.182 0.000 
EDL44 4.00 0.68 2.00 5.00 0.17 -0.163 -0.680** 0.175 0.000 
EDL51 3.96 0.70 2.00 5.00 0.18 -0.523** 0.184 0.232 0.000 
EDL52 4.02 0.71 2.00 5.00 0.18 -0.225 -0.485 0.192 0.000 
EDL53 4.00 0.68 2.00 5.00 0.17 -0.148 -0.470 0.190 0.000 
EDLEADER 4.01 0.49 2.47 5.00 0.12 -0.369 0.910 0.127 0.000 

 

หมายเหตุ: SE of Skewness = 0.158, SE of Kurtosis = 0.315  
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 ผูว้ิจ ัยด าเนินการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีให้ได้เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบว่าเมทริกซ์
สัมประสิทธ์ิแตกต่างจากศูนยห์รือไม่ถา้สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ในเมทริกซ์ใดไม่มีความสัมพนัธ์กนั
หรือมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยแสดงว่าเมทริกซ์นั้นไม่มีองคป์ระกอบร่วมกนัและไม่มีประโยชน์ท่ีจะ
น าเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไปวิเคราะห์องค์ประกอบโดยพิจารณาจากค่าสถิติ Bartlett’s 
Test of Sphericity และค่าดชันี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO) 
ควรจะมีค่าเขา้ใกล ้1.00 
 เม่ือไดเ้มทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีแต่ละองค์ประกอบแลว้ผูว้ิจยั
ด าเนินการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) โดยพิจารณาจากค่า
ไค-สแควร์ท่ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
ท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) ค่ารากของก าลงัสองเฉล่ียของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(RMSEA) และค่ารากของก าลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือ (RMR) ผูว้ิจยัน าเสนอค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ในรูปคะแนนดิบ (b) และค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบในรูปคะแนนมาตรฐานแบบสมบูรณ์ (CSS) 
 
 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัของการพฒันานักเรียน 
 ผลการวเิคราะห์เมทริกซ์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีทั้ง 4 ตวับ่งช้ี พบวา่ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี จ  านวน 6 คู่ ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี
แตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.591 ถึง 
0.682 โดยตวับ่งช้ีคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั 0.682 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวับ่งช้ีการพฒันาแผนการศึกษาของสถานศึกษา (EDL11) กบัตวับ่งช้ีการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (EDL14) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าสุดมีค่าเท่ากบั 0.591 เป็นความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวับ่งช้ีการสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน (EDL12) กบัตวับ่งช้ีการวางแผน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (EDL14)  แสดงดงัตารางท่ี 11 
 ค่า Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square มีค่าเท่ากบั 478.357, df = 6, p = 0.000 ซ่ึง
แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ค่าดชันีรวม Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
of Sampling Adequacy (KMO-MSA) เท่ากบั 0.832 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน ไม่ใช่เมทริกเอกลกัษณ์ และความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี
มีมากพอท่ีจะน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้ รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 11 
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ตารางที ่11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่ง
  ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน  
 

องค์ประกอบการพฒันานักเรียน 

ตัวบ่งช้ี EDL11 EDL12 EDL13 EDL14 
EDL11 1 

   
EDL12 0.656** 1 

  
EDL13 0.655** 0.632** 1 

 
EDL14 0.682** 0.591** 0.647** 1 
Mean 4.07 3.93 3.98 4.11 
S.D. 0.56 0.65 0.59 0.60 
Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 478.357, df = 6, p = 0.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.832 

 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า โมเดลการวดัขององค์ประกอบการ
พฒันานกัเรียน มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ท่ี

แตกต่างจากศูนย ์อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square ( 2 ) = 2.51, df = 2, p = 0.28) ค่าดชันีวดั
ความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 
มีค่าเท่ากบั 0.99 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.97 ค่าดชันีราก
ท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.033 และค่าดชันีรากท่ี
สองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.004 
 เม่ือพิจารณาถึงค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวับ่งช้ี พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
ทั้งหมดมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.77 ถึง 0.84 โดยค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการพฒันา
แผนการศึกษาของสถานศึกษา (EDL11) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.84 และมีการแปรผนั
ร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 71 รองลงมาคือ ตวับ่งช้ีการจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและ
เทคโนโลยี (EDL13) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.80 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบ
ค่อนขา้งสูง ร้อยละ  64 ตวับ่งช้ีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (EDL14) มีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.80 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 64  ส่วนตวับ่งช้ี
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ท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัน้อยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการสนับสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน 
(EDL12) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.77 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง 
ร้อยละ 59 แสดงให้เห็นวา่ ตวับ่งช้ีเหล่าน้ีมีความส าคญัใกลเ้คียงกนัในการวดัองคป์ระกอบการพฒันา
นกัเรียน รายละเอียดตามภาพท่ี 6 และตารางท่ี 12 
 

 
 

ภาพที ่6  โมเดลการวดัองคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน 
 
ตารางที ่12  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัองคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน 
 

ตัวบ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ FSR 

b S.E. t CSS R2 
EDL11 0.47 0.03 15.14** 0.84 0.71 0.60 
EDL12 0.50 0.04 13.38** 0.77 0.59 0.35 
EDL13 0.47 0.03 14.08** 0.80 0.64 0.45 
EDL14 0.48 0.03 14.07** 0.80 0.64 0.44 

2 = 2.51, df = 2, p = 0.28, CFI = 1.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMSEA = 0.033, RMR = 0.004 
 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
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 ผลวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัของการพฒันาบุคลากร 
 ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีทั้ง 3 ตวับ่งช้ี พบว่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี จ  านวน 3 คู่ ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนย ์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.356 ถึง 0.517 โดยตวับ่งช้ี
คู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั 0.517 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีการพฒันา
ทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้และการวิจยัในชั้นเรียน (EDL21) กบัตวับ่งช้ีการจดัเวลาสอนให้เหมาะสม 
(EDL22) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าสุดมีค่าเท่ากบั 0.356 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี
การพฒันาทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้และการวจิยัในชั้นเรียน (EDL21) กบัตวับ่งช้ีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน (EDL23) แสดงดงัตารางท่ี 13 
 ค่า Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square มีค่าเท่ากบั 133.768, df = 3, p = 0.000 ซ่ึง
แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy (KMO-MSA) เท่ากบั 0.651 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ
การพฒันาบุคลากร ไม่ใช่เมทริกเอกลกัษณ์ และความสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีมีมากพอท่ีจะน ามา
วเิคราะห์องคป์ระกอบได ้รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 13 
 
ตารางที ่13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่ง
  ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการพฒันาบุคลากร  
 

ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบการพฒันาบุคลากร 

EDL21 EDL22 EDL23 
EDL21 1 

  
EDL22 0.517** 1 

 
EDL23 0.356** 0.458** 1 
Mean 4.01 4.04 3.89 
S.D. 0.61 0.69 0.71 
Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 133.768, df = 3, p = 0.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.651 

 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
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 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบวา่ โมเดลการวดัขององคป์ระกอบการพฒันา
บุคลากร มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ท่ีแตกต่าง

จากศูนย ์อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square ( 2 ) = 0.10, df = 1, p = 0.75) ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง
กลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.003 
 เม่ือพิจารณาถึงค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวับ่งช้ี พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
ทั้งหมดมีค่าเป็นบวกโดยมีขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.57 ถึง 0.81 โดยค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการจดั
เวลาสอนใหเ้หมาะสม (EDL22) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.81 และมีการแปรผนัร่วมกนักบั
องคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 66 รองลงมาคือ ตวับ่งช้ีการพฒันาทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้และ
การวิจยัในชั้นเรียน (EDL21) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.64 และมีการแปรผนัร่วมกนักบั
องค์ประกอบปานกลาง ร้อยละ 40 และตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการจดั
สภาพแวดลอ้มในการท างาน (EDL23) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.57 และมีการแปรผนัร่วมกนั
กบัองคป์ระกอบการค่อนขา้งต ่า ร้อยละ 33 แสดงใหเ้ห็นวา่ ตวับ่งช้ีเหล่าน้ีมีความส าคญัใกลเ้คียงกนั
ในการวดัองคป์ระกอบการพฒันาบุคลากร รายละเอียดตามภาพท่ี 7 และตารางท่ี 14 
 

 
 
ภาพที ่7  โมเดลการวดัองคป์ระกอบการพฒันาบุคลากร 
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ตารางที ่14  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัองคป์ระกอบการพฒันาบุคลากร 
 
ตัวบ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ FSR 

b S.E. t CSS R2 
EDL21 0.39 0.04 8.64** 0.64 0.40 0.43 
EDL22 0.56 0.05 10.60** 0.81 0.66 0.83 
EDL23 0.40 0.05 8.45** 0.57 0.33 0.30 

2 = 0.10, df = 1, p = 0.75, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.000, RMR = 0.003 
 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
 
 ผลวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัของการยกระดับมาตรฐานการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีทั้ ง 4 ตวับ่งช้ี 
พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี จ  านวน 6 คู่ ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แตกต่าง
จากศูนย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.604 ถึง 0.704 
โดยตวับ่งช้ีคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั 0.704 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (EDL31) กบัตวับ่งช้ีการส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหว่างนกัเรียน 
ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร (EDL32) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าสุดมีค่าเท่ากบั 0.604 เป็น
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (EDL31) กบัตวับ่งช้ีการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา (EDL34) แสดงดงัตารางท่ี 15 
 ค่า Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square มีค่าเท่ากบั 495.911, df = 6, p = 0.000 ซ่ึง
แตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy (KMO-MSA) เท่ากบั 0.833 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์องคป์ระกอบ
การยกระดบัมาตรฐานการศึกษา ไม่ใช่เมทริกเอกลกัษณ์ และความสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีมีมากพอ 
ท่ีจะน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 15 
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ตารางที ่15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่ง
  ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา  
 

องค์ประกอบการยกระดับมาตรฐานการศึกษา 

ตัวบ่งช้ี EDL31 EDL32 EDL33 EDL34 
EDL31 1       
EDL32 0.704** 1     
EDL33 0.672** 0.676** 1   
EDL34 0.604** 0.605** 0.648** 1 
Mean 3.97 4.00 4.02 3.92 
S.D. 0.59 0.62 0.55 0.58 
Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 495.911, df = 6, p = 0.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.833 

 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
 
 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบวา่ โมเดลการวดัขององคป์ระกอบการยกระดบั
มาตรฐานการศึกษา มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ 

ท่ีแตกต่างจากศูนย ์อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square ( 2 ) = 0.01, df = 1, p = 0.94) ค่าดชันี
วดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันี
รากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากท่ีสอง
ของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.000 
 เม่ือพิจารณาถึงค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวับ่งช้ี พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
ทั้งหมดมีค่าเป็นบวกขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.76 ถึง 0.85 โดยค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงการวางแผนงานดา้นวิชาการ (EDL33) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.85 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 63 รองลงมาคือ ตวับ่งช้ี
การส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหว่างนกัเรียน ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร (EDL32) มีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.80 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 63 ตวับ่งช้ี
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การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (EDL31) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.79 และมีการแปรผนั
ร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 63 และตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ 
ตวับ่งช้ีการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (EDL34) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 
0.76 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 58 แสดงให้เห็นวา่ ตวับ่งช้ีเหล่าน้ี
มีความส าคญัใกลเ้คียงกนัในการวดัองคป์ระกอบการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา  รายละเอียดตาม
ภาพท่ี 8 และตารางท่ี 16 
 

 
 
ภาพที ่8  โมเดลการวดัองคป์ระกอบการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา 
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ตารางที ่16  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวดัองค์ประกอบการยกระดบั
  มาตรฐานการศึกษา 
 
ตัวบ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ FSR 

b S.E. t CSS R2 
EDL31 0.47 0.04 13.34** 0.79 0.63 0.38 
EDL32 0.49 0.04 13.45** 0.80 0.63 0.38 
EDL33 0.47 0.03 14.98** 0.85 0.72 0.71 
EDL34 0.44 0.03 13.03** 0.76 0.58 0.40 

2 = 0.01, df = 1, p = 0.94, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.000, RMR = 0.000 
 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
 
 องค์ประกอบเชิงยนืยนัของการนิทศ 
 ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีทั้ง 4 ตวับ่งช้ี พบว่า 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี จ  านวน 6 คู่ ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนย ์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.523 ถึง 0.651 โดยตวับ่งช้ี
คู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั 0.651 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีติดตามผล
การประเมินอย่างต่อเน่ือง (EDL42) กับตวับ่งช้ีมีส่วนร่วมในการประเมินการสอนกับครูผูส้อน 
(EDL43) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าสุดมีค่าเท่ากบั 0.523 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี
ติดตามผลการประเมินอย่างต่อเน่ือง (EDL42) กบัตวับ่งช้ีใช้ผลการนิเทศเพื่อการปรับปรุงการจดั 
การสอน (EDL44) แสดงดงัตารางท่ี 17 
 ค่า Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square มีค่าเท่ากบั 401.623, df = 6, p = 0.000 ซ่ึง
แตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy (KMO-MSA) เท่ากบั 0.809 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์องคป์ระกอบ
การนิเทศ ไม่ใช่เมทริกเอกลกัษณ์ และความสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีมีมากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์
องคป์ระกอบได ้รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 17 
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ตารางที ่17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่ง
  ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการนิเทศ  
 

องค์ประกอบการนิเทศ 

ตัวบ่งช้ี EDL41 EDL42 EDL43 EDL44 
EDL41 1       
EDL42 0.625** 1     
EDL43 0.590** 0.651** 1   
EDL44 0.565** 0.523** 0.600** 1 
Mean 4.08 4.06 4.07 4.00 
S.D. 0.67 0.68 0.67 0.68 
Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 401.623, df = 6, p = 0.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.809 

 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
 
 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบว่า โมเดลการวดัขององค์ประกอบการนิเทศ 
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ท่ีแตกต่างจากศูนย ์

อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square ( 2 ) = 0.04, df = 1, p = 0.84) ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง
กลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.001 
 เม่ือพิจารณาถึงค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวับ่งช้ี พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
ทั้งหมดมีค่าเป็นบวกขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.69 ถึง 0.86 โดยค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกค่า ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีมีส่วนร่วมใน
การประเมินการสอนกบัครูผูส้อน (EDL43) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.86 และมีการแปรผนั
ร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 57 รองลงมาคือ ตวับ่งช้ีสร้างความตระหนกัในการนิเทศ
การสอนแก่คุณครู (EDL41) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.82 และมีการแปรผนัร่วมกนักบั
องคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 68 ตวับ่งช้ีติดตามผลการประเมินอยา่งต่อเน่ือง (EDL42) มีค่าน ้ าหนกั
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องคป์ระกอบเท่ากบั 0.76 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 57 และตวับ่งช้ี
ท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีใชผ้ลการนิเทศเพื่อปรับปรุงการจดัการสอน (EDL44) 
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.69 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 48 
แสดงให้เห็นวา่ ตวับ่งช้ีเหล่าน้ีมีความส าคญัใกลเ้คียงกนัในการวดัองคป์ระกอบการนิเทศ รายละเอียด
ตามภาพท่ี 9 และตารางท่ี 18 
 

 
 

ภาพที ่9  โมเดลการวดัองคป์ระกอบการนิเทศ 
 
ตารางที ่18  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัองคป์ระกอบการนิเทศ 
 

ตัวบ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ FSR 

b S.E. t CSS R2 
EDL41 0.55 0.04 13.01** 0.82 0.68 0.59 
EDL42 0.51 0.04 12.52** 0.76 0.57 0.22 
EDL43 0.58 0.04 14.04** 0.86 0.75 0.70 
EDL44 0.47 0.04 11.29** 0.69 0.48 0.16 

2 = 0.04, df = 1, p = 0.84, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.000, RMR = 0.001 
 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
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 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัของการประเมินผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีทั้ง 3 ตวับ่งช้ี พบวา่ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี จ  านวน 3 คู่ ทุกคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี
แตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ 0.504 ถึง 
0.650 โดยตวับ่งช้ีคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั 0.650 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวับ่งช้ีประเมินผลการศึกษาดว้ยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง (EDL52) กบัตวับ่งช้ีน าผล
การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอน (EDL53) และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ต ่าสุดมีค่าเท่ากบั 0.504 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีจดัท าจุดประสงค ์และขอบเขต
ของการประเมินผลการศึกษาในแต่ละระดบั (EDL51) กบัตวับ่งช้ีน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอน (EDL53) แสดงดงัตารางท่ี 19 
 ค่า Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square มีค่าเท่ากบั 237.746, df = 3, p = 0.000 ซ่ึง
แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy (KMO-MSA) เท่ากบั 0.693 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
การประเมินผลการศึกษา ไม่ใช่เมทริกเอกลกัษณ์ และความสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีมีมากพอท่ีจะ
น ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 19 
 
ตารางที ่19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่ง
  ตวับ่งช้ีขององคป์ระกอบการประเมินผลการศึกษา  
 

ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบการประเมินผลการศึกษา 

EDL51 EDL52 EDL53 
EDL51 1     
EDL52 0.590** 1   
EDL53 0.504** 0.650** 1 
Mean 3.96 4.02 4.00 
S.D. 0.70 0.71 0.68 
Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 237.746, df = 3, p = 0.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.693 

 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
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 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า โมเดลการวดัขององค์ประกอบการ
ประเมินผลการศึกษา มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์

ท่ีแตกต่างจากศูนย ์อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square ( 2 ) = 0.06, df = 1, p = 0.80) ค่าดชันี
วดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 
มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีรากท่ีสอง
ของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.000 และค่าดชันีรากท่ีสองของ
ค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.002 
 เม่ือพิจารณาถึงค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของตวับ่งช้ี พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
ทั้งหมดมีค่าเป็นบวกโดยมีขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.68 ถึง 0.87 โดยค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกตวั ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ี
ประเมินผลการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจริง (EDL52) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.87 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 76  รองลงมาคือ ตวับ่งช้ี
น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอน (EDL53) มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.75 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบปานกลาง ร้อยละ 56 และตวับ่งช้ี
ท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีจดัท าจุดประสงค์ และขอบเขตของการประเมินผล
การศึกษาในแต่ละระดบั (EDL51) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.68 และมีการแปรผนัร่วมกนั
กบัองค์ประกอบค่อนขา้งต ่า ร้อยละ 47 แสดงให้เห็นว่า ตวับ่งช้ีเหล่าน้ีมีความส าคญัใกลเ้คียงกนั
ในการวดัองคป์ระกอบการประเมินผลการศึกษา รายละเอียดตามภาพท่ี 10 และตารางท่ี 20 
 

 
 
ภาพที ่10  โมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินผลการศึกษา 
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ตารางที ่20  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินผล
  การศึกษา 
 
ตัวบ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ FSR 

b S.E. t CSS R2 
EDL51 0.48 0.04 11.20** 0.68 0.47 0.29 
EDL52 0.62 0.04 14.22** 0.87 0.76 0.81 
EDL53 0.51 0.04 11.86** 0.75 0.56 0.40 

2 = 0.06, df = 1, p = 0.80, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.000, RMR = 0.002 
 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 

 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
หัวหน้าฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งตวับ่งช้ี จ  านวน 18 ตวั 
153 คู่ พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ีท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ตั้งแต่ 
0.350 ถึง 0.704 ตวับ่งช้ีคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุดมีค่าเท่ากบั 0.704 เป็นความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวับ่งช้ีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (EDL31) กบัตวับ่งช้ีการส่งเสริมความมีส่วนร่วม
ระหวา่งนกัเรียน ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร (EDL32) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าสุดมีค่าเท่ากบั 
0.350 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน (EDL23) กบัตวับ่งช้ีมี
ส่วนร่วมในการประเมินการสอนกบัครูผูส้อน (EDL43) แสดงดงัตารางท่ี 21 
 ค่า Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square มีค่าเท่ากบั 3039.241, df = 153, p = 0.000 
ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy (KMO-MSA) เท่ากบั 0.962 แสดงวา่ เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ไม่ใช่เมทริกเอกลกัษณ์ และความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีมีมากพอท่ีจะน ามา
วเิคราะห์องคป์ระกอบได ้รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 21 
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ตารางที ่21  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งตวับ่งช้ี  
 

 ตัวบ่งช้ี EDL11 EDL12 EDL13 EDL14 EDL21 EDL22 EDL23 EDL31 EDL32 EDL33 EDL34 EDL41 EDL42 EDL43 EDL44 EDL51 EDL52 EDL53 
EDL11 1                                   
EDL12 0.656** 1                                 
EDL13 0.655** 0.632** 1                               
EDL14 0.682** 0.591** 0.647** 1                             
EDL21 0.664** 0.615** 0.606** 0.596** 1                           
EDL22 0.565** 0.522** 0.588** 0.563** 0.517** 1                         
EDL23 0.552** 0.479** 0.593** 0.512** 0.356** 0.458** 1                       
EDL31 0.632** 0.569** 0.601** 0.568** 0.562** 0.644** 0.585** 1                     
EDL32 0.623** 0.543** 0.618** 0.539** 0.526** 0.616** 0.502** 0.704** 1                   
EDL33 0.653** 0.598** 0.666** 0.591** 0.612** 0.666** 0.435** 0.672** 0.676** 1                 
EDL34 0.639** 0.624** 0.652** 0.597** 0.599** 0.585** 0.508** 0.604** 0.605** 0.648** 1               
EDL41 0.581** 0.517** 0.541** 0.532** 0.594** 0.525** 0.393** 0.534** 0.509** 0.576** 0.552** 1             
EDL42 0.600** 0.505** 0.503** 0.504** 0.540** 0.533** 0.377** 0.532** 0.491** 0.531** 0.588** 0.625** 1           
EDL43 0.572** 0.521** 0.509** 0.556** 0.556** 0.520** 0.350** 0.548** 0.538** 0.581** 0.622** 0.590** 0.651** 1         
EDL44 0.564** 0.517** 0.567** 0.495** 0.525** 0.518** 0.466** 0.620** 0.436** 0.551** 0.579** 0.565** 0.523** 0.600** 1       
EDL51 0.637** 0.538** 0.550** 0.482** 0.494** 0.539** 0.436** 0.562** 0.565** 0.600** 0.593** 0.502** 0.520** 0.490** 0.537** 1     
EDL52 0.660** 0.527** 0.572** 0.631** 0.574** 0.519** 0.386** 0.461** 0.543** 0.561** 0.597** 0.582** 0.568** 0.506** 0.485** 0.590** 1   
EDL53 0.604** 0.506** 0.618** 0.611** 0.532** 0.552** 0.514** 0.557** 0.609** 0.532** 0.609** 0.547** 0.500** 0.533** 0.489** 0.504** 0.650** 1 
Mean 4.07 3.93 3.98 4.11 4.01 4.04 3.89 3.97 4.00 4.02 3.92 4.08 4.06 4.07 4.00 3.96 4.02 4.00 
S.D. 0.56 0.65 0.59 0.60 0.61 0.69 0.71 0.59 0.62 0.55 0.58 0.67 0.68 0.67 0.68 0.70 0.71 0.68 
Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 3039.241, df = 153, p = 0.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.962 

 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
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 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง พบวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ท่ีแตกต่างจากศูนย ์

อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Chi-square ( 2 ) = 121.61, df = 114, p = 0.29) ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง
กลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.95 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.92 ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.017 และค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ีย
ก าลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.011 
 เม่ือพิจารณาถึงค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
หวัหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ ค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบทั้งหมดมีค่าเป็นบวกขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.90 ถึง 1.00 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ทุกค่าองคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ องคป์ระกอบการพฒันาบุคลากร 
(EDL2) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 1.00 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบหลกั
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ค่อนขา้งสูง ร้อยละ 100  รองลงมาคือ องคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน (EDL1) 
มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.98 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ ค่อนขา้งสูง ร้อยละ 86  องคป์ระกอบการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา (EDL3) มีค่าน ้ าหนกั
องค์ประกอบเท่ากบั 0.97 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ค่อนขา้งสูง ร้อยละ 94 องค์ประกอบการประเมินผลการศึกษา (EDL5) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.94 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบหลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ค่อนขา้งสูง ร้อยละ 88 
และตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัน้อยท่ีสุด คือ องค์ประกอบการนิเทศ (EDL4) มีค่าน ้ าหนกั
องค์ประกอบเท่ากบั  0.90 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบหลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ค่อนขา้งสูง ร้อยละ 81 ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทุกค่า มีค่าใกลเ้คียง 1  แสดงให้เห็นวา่ 
องค์ประกอบมีความส าคญัใกล้เคียงกันในการวดัองค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร รายละเอียดตาม
ภาพท่ี 11 และตารางท่ี 22 
 เม่ือพิจารณาถึงค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบการพฒันานกัเรียน พบวา่ ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
ทั้งหมดมีค่าเป็นบวกขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.76 ถึง 0.87 โดยค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกตวั ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการพฒันา
แผนการศึกษาของสถานศึกษา (EDL11) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.87 และมีการแปรผนั
ร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 75 รองลงมาคือ ตวับ่งช้ีการจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและ
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เทคโนโลยี (EDL13) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.82 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบ
ค่อนขา้งสูง ร้อยละ 67 ตวับ่งช้ีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (EDL14) มีค่าน ้ าหนกั
องค์ประกอบเท่ากบั 0.78 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 62 และ
ตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียน
การสอน (EDL12) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.76 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบ
ค่อนขา้งสูง ร้อยละ 58 ตามล าดบั 
 องคป์ระกอบการพฒันาบุคลากร พบวา่ ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบทั้งหมดมีค่าเป็นบวก
ขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.60 ถึง 0.71 โดยค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ทุกตวั ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการพฒันาทกัษะดา้นการจดัการ
เรียนรู้และการวิจยัในชั้นเรียน (EDL21) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.71 และมีการแปรผนั
ร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 50  รองลงมาคือ ตวับ่งช้ีการจดัเวลาสอนให้เหมาะสม 
(EDL22) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.69  และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบปานกลาง 
ร้อยละ 48 และตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการจดัสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน (EDL23) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.60 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบ
ค่อนขา้งต ่า ร้อยละ 36 ตามล าดบั 
 องคป์ระกอบการยกระดบัมาตรฐานการศึกษา พบวา่ ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบทั้งหมดมี
ค่าเป็นบวกขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.78 ถึง 0.82 โดยค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 ทุกตวั ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและปรับปรุงการวางแผนงานดา้นวิชาการ (EDL33) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.82 
และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ67 รองลงมาคือ ตวับ่งช้ีการส่งเสริม
ความมีส่วนร่วมระหว่างนกัเรียน ผูป้กครอง ครู และผูบ้ริหาร (EDL32) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.81 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 65 ตวับ่งช้ีการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา (EDL31) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.79 และมีการแปรผนัร่วมกนักบั
องคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 62 และตวับ่งช้ีที่มีค่าน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยที่สุด คือ ตวับ่งช้ี
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (EDL34) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.78 
และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 60 ตามล าดบั 
 องค์ประกอบการนิเทศ พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบทั้งหมดมีค่าเป็นบวกขนาด
ใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.76 ถึง 0.79 โดยค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกตวั 
ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนักความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีติดตามผลการประเมินอย่างต่อเน่ือง 
(EDL42) และตวับ่งช้ีมีส่วนร่วมในการประเมินการสอนกบัครูผูส้อน (EDL43) มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ



120 

 

เท่ากบั 0.79 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 63 เท่ากนั รองลงมาคือ 
ตวับ่งช้ีสร้างความตระหนกัในการนิเทศการสอนแก่คุณครู (EDL41) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 
0.77 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองค์ประกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 59 และตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกั
ความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีใชผ้ลการนิเทศเพื่อปรับปรุงการจดัการสอน (EDL44) มีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.76 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 58 ตามล าดบั 
 องคป์ระกอบการประเมินผลการศึกษาพบวา่ ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบทั้งหมดมีค่าเป็น
บวกขนาดใกลเ้คียงกนั ตั้งแต่ 0.76 ถึง 0.79 โดยค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ทุกตวั ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีมีค่าน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีประเมินผลการศึกษาดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจริง (EDL52) และตวับ่งช้ีน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน (EDL53) มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.79 และมีการแปรผนั
ร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 63 เท่ากนั รองลงมาคือ ตวับ่งช้ีจดัท าจุดประสงค ์และ
ขอบเขตของการประเมินผลการศึกษาในแต่ละระดบั (EDL51) มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 
0.76 และมีการแปรผนัร่วมกนักบัองคป์ระกอบค่อนขา้งสูง ร้อยละ 58 ตามล าดบั 
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ภาพที ่11  น ้าหนกัองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 

การสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการเรียนการสอน 

การจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือและเทคโนโลย ี

การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

การพฒันาแผนการศึกษาของสถานศึกษา 

การพฒันา
นกัเรียน 

0.87 
0.76 
0.82 
0.78 

การจดัเวลาสอนใหเ้หมาะสม 

การพฒันาทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
การวิจยัในชั้นเรียน 

การจดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

การพฒันา
บุคลากร 

0.71 
0.69 
0.60 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุง 
การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

การส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหวา่งนกัเรียน  
ครู และผูบ้ริหาร 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา 

การยกระดบั
มาตรฐานการศึกษา 

0.79 
0.78 
0.82 
0.81 

สร้างความตระหนกัในการนิเทศการสอนแก่คุณครู 

ติดตามผลการประเมินอยา่งต่อเน่ือง 

มีส่วนร่วมในการประเมินการสอนกบัครูผูส้อน 

ใชผ้ลการนิเทศเพ่ือปรับปรุงการจดัการสอน 

การนิเทศ 

0.77 
0.79 
0.79 
0.76 

จดัท าจุดประสงค ์และขอบเขตของ 
การประเมินผลการศึกษาในแต่ละระดบั 

ประเมินผลการศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ตามสภาพจริง 

น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอน 

การประเมินผล
การศึกษา 

0.76 
0.79 
0.79 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ  
ของหัวหน้าฝ่ายวชิาการ 

โรงเรียนเอกชน    
ประเภทสามัญศึกษา     

ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 

0.97 

1.00 

0.98 

0.94 

0.90 
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ตารางที ่22  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองของโมเดลการวดัองค์ประกอบ
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขต
  กรุงเทพมหานคร 
 

ตัวบ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ FSR 

b S.E. t CSS R2 

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอนัดับทีห่น่ึง 
องค์ประกอบการพฒันานักเรียน (EDL1) 
EDL11 0.48 - - 0.87 0.75 0.45 
EDL12 0.49 0.03 14.25** 0.76 0.58 0.12 
EDL13 0.47 0.03 14.76** 0.82 0.67 0.30 
EDL14 0.46 0.03 14.91** 0.78 0.62 0.19 
องค์ประกอบการพฒันาบุคลากร (EDL2) 
EDL21 0.43 - - 0.71 0.50 -0.28 
EDL22 0.48 0.04 11.12** 0.69 0.48 -0.22 
EDL23 0.43 0.04 9.66** 0.60 0.36 -0.16 
องค์ประกอบการยกระดับมาตรฐานการศึกษา (EDL3) 
EDL31 0.48 - - 0.79 0.62 0.14 
EDL32 0.50 0.03 14.99** 0.78 0.60 0.15 
EDL33 0.46 0.03 13.97** 0.82 0.67 0.26 
EDL34 0.49 0.03 13.77** 0.81 0.65 0.22 
องค์ประกอบการนิเทศ (EDL4) 
EDL41 0.52 - - 0.77 0.59 0.23 
EDL42 0.54 0.04 12.47** 0.79 0.63 0.34 
EDL43 0.54 0.04 12.67** 0.79 0.63 0.28 
EDL44 0.52 0.04 11.86** 0.76 0.58 0.33 
องค์ประกอบการประเมินผลการศึกษา (EDL5) 
EDL51 0.52 - - 0.76 0.58 0.29 
EDL52 0.55 0.04 12.27** 0.79 0.63 0.29 
EDL53 0.53 0.05 11.30** 0.79 0.63 0.34 
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ตารางที ่22 (ต่อ)  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองของโมเดลการวดัองคป์ระกอบ
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขต
 กรุงเทพมหานคร 
 

ตัวบ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ FSR 

b S.E. t CSS R2 

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอนัดับทีส่อง 
EDL1 0.99 0.06 15.84** 0.97 0.94 - 
EDL2 1.00 0.08 13.66** 1.00 1.00 - 
EDL3 0.95 0.07 13.66** 0.98 0.96 - 
EDL4 0.88 0.07 12.20** 0.90 0.81 - 
EDL5 0.96 0.08 12.59** 0.94 0.88 - 

2 = 121.61, df = 114, p = 0.29, CFI = 1.00, GFI = 0.95, AGFI = 0.92, RMSEA = 0.017, RMR = 0.011 
 

หมายเหตุ: ** p < 0.01 
 
 สรุปผลการการยนืยนัความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดล องค์ประกอบ และตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 

มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ทั้งระดบัท่ีหน่ึง และระดบัท่ีสอง ( 2  = 121.61, df = 114, 
p = 0.29, CFI = 1.00, GFI = 0.95, AGFI = 0.92, RMSEA = 0.017, RMR = 0.011) 


