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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย ทั้งท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งท่องเท่ียวทางดา้นวฒันธรรม ท าให้มีศกัยภาพด้านการส่งเสริม
การท่องเท่ียวไดเ้ป็นอยา่งดี นกัท่องเท่ียวท่ีไดม้าเยือนจึงเกิดการรับรู้ถึงคุณค่า และความงดงาม เกิด
เป็นความประทบัใจในอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ินนั้นๆ ดงัจะเห็นไดจ้ากการจดัอนัดบัความสามารถใน
การแข่งขนัดา้นการท่องเท่ียวและการเดินทาง (Travel and Tourism Competitiveness Index) ของ World 
Economic Forun หรือ WEF โดยในปี 2556 ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการท่องเท่ียวของไทยอยู่
ในอันดับ 43 จาก 140 ประเทศทั่วโลก หรืออันดับ 9 จาก 25 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2558: 1) 

พื้ น ท่ีในเขตภาค เหนือตอนบนของประเทศไทยมีแหล่งท่อง เ ท่ียวทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและดา้นวฒันธรรมหลากหลาย แต่ละแห่งต่างมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีสามารถ
ดึงดูดนกัท่องเท่ียวใหเ้ขา้มาสัมผสั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ซ่ึงหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ให้ความส าคญักบัการส่งเสริมการท่องเท่ียว และให้การสนบัสนุนการท่องเท่ียว
มาอยา่งต่อเน่ือง เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ไดมี้นโยบายส่งเสริมการพฒันาการท่องเท่ียว โดยการเสนอให้
เมืองเชียงใหม่เป็นเมืองมรดกโลก (Nation TV, 2558) นกัท่องเท่ียวผูช่ื้นชอบในวฒันธรรมจึงนิยม
เดินทางมาท่องเท่ียวกนัอย่างมาก  แต่ในทางกลบักนัหากแหล่งท่องเท่ียวใดท่ีมีนกัท่องเท่ียวเขา้มา
เป็นจ านวนมากย่อมก่อให้เกิดปัญหาในด้านต่างๆ ตามมา ดงัท่ีกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
(2558) ไดก้ล่าวไวใ้นยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย พ.ศ. 2558-2560 วา่การท่องเท่ียวไทยยงัมีปัญหา
สะสมมาอยา่งยาวนานท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 
ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความเส่ือมโทรมของแหล่งท่องเท่ียว การกระจุกตวัของนกัท่องเท่ียว ความไม่
พร้อมของส่ิงอ านวยความสะดวก ปัญหาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของนักท่องเท่ียว 
ทกัษะและองคค์วามรู้ของบุคลากรท่องเท่ียว ขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเท่ียว รวมถึง
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ปัญหาการบริหารจดัการของภาครัฐและการบูรณาการ เพื่อการขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ ความลา้สมยั
ของกฎหมายและการบงัคบัใชก้ฎหมาย เป็นตน้  

กลยุทธ์การพฒันาเชิงพื้นท่ี  ไดก้  าหนดพื้นท่ีในการพฒันาสินคา้และบริการท่องเท่ียว
ในระยะเร่งด่วนออกเป็น 8 เขตพฒันาการท่องเท่ียว 12 เมืองตอ้งห้ามพลาด และ 8 เขตพื้นท่ีเมือง
ชายแดน ซ่ึงหน่ึงในพื้นท่ีนั้น ก็คือ เขตพฒันาการท่องเท่ียวอารยธรรมลา้นนา ประกอบดว้ย จงัหวดั
เชียงใหม่ เชียงราย ล าพนู ล าปาง และพะเยา โดยมีเป้าหมายหลกัในการพฒันาไปสู่การท่องเท่ียวทาง
วฒันธรรมและภูมิปัญญาลา้นนาเชิงสร้างสรรค์ซ่ึงเป็นการเช่ือมโยงอนุภาคลุ่มน ้ าโขง ผา่นมาตรการ
การยกระดบัวฒันธรรมและภูมิปัญญาลา้นนาสู่สินคา้และบริการทางการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค ์ให้
ความส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมเส้นทางการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์ละวฒันธรรม 

แหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมท่ีนกัท่องเท่ียวให้ความสนใจและนิยมเลือกเป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวอนัดับตน้ๆ แหล่งหน่ึง นั่นก็คือ “วดั” ซ่ึงเป็นองค์กรหน่ึงท่ีมีบทบาทในสังคม ชุมชน 
ประเทศ และนานาชาติ นอกจากน้ียงัเป็นสถานท่ีท่ีเป็นศูนยร์วมจิตใจทางดา้นศาสนา และพฒันา
จิตใจของคนในชุมชน อีกทั้งยงัมีศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมท่ีงดงาม เป็นส่ิงท่ีแสดงถึงเอกลกัษณ์
ของพุทธศาสนาและเป็นสมบติัของประเทศชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน ซ่ึง
เป็นพื้นท่ีท่ีมีประวติัศาสตร์เก่าแก่ และมีวฒันธรรมอันทรงคุณค่า จึงท าให้วดัยงัคงเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวทางศิลปวฒันธรรม ซ่ึงถือไดว้า่เป็นเสน่ห์เฉพาะตวัท่ีสามารถดึงดูดให้นกัท่องเท่ียวทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติจ านวนมากเดินทางมาเยอืนอยา่งต่อเน่ือง 

อยา่งไรก็ตาม ในปัจจุบนักระแสการเปล่ียนแปลงของโลกเป็นไปอยา่งรวดเร็ว มีการพฒันา
ทางด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร ท าให้การติดต่อส่ือสารหรือการเดินทางไปยงัสถานท่ีต่างๆ ท่ีอยู่
ห่างไกล สามารถท าไดภ้ายในเวลาอนัรวดเร็ว มีความสะดวกสบาย ในขณะเดียวกนัการเปล่ียนแปลง
เหล่าน้ียงัได้ส่งผลให้วฒันธรรมต่างๆ ถูกปรับเปล่ียนไปสู่ความทนัสมยั วดัซ่ึงเป็นสถานท่ีทาง
วฒันธรรมอีกแห่งหน่ึงจึงไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของโลก ท าให้บทบาทของวดัในการ
เป็น “บวร” ไดเ้ปล่ียนแปลงไป  

ปัจจุบนัวดัส่วนใหญ่ไดก้ลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมมีนกัท่องเท่ียวหลัง่ไหลเขา้
มาเป็นจ านวนมาก เกิดปัญหาผลกระทบต่อวดัในหลายดา้น เช่น วดัหรือชุมชนไม่สามารถรองรับจ านวน
นกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน วดัไม่สามารถบริหารจดัการการท่องเท่ียวได ้วดัมีบริบทท่ีไม่ส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงว ัฒนธรรมอย่างย ั่งยืน สูญเสียความเป็นวัฒนธรรมดั้ งเดิม ศิลปวัฒนธรรมและ
โบราณสถานเส่ียงต่อการถูกท าลาย จากการศึกษาของกรรณิกา ค าดี (2558) พบว่าในมุมมองของ
พระภิกษุท่ีมีต่อการท่องเท่ียวภายในวดั พระภิกษุตอ้งการให้เขา้มาปฏิบติัธรรมเป็นหลกั ส่วนเร่ืองการ
พกัผอ่นหยอ่นใจให้เป็นเร่ืองรอง ซ่ึงกาญจนา แสงล้ิมสุวรรณ และศรันยา แสงล้ิมสุวรรณ (2555: 141) 
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ไดก้ล่าวถึงการท่องเท่ียวไวว้า่ ผลจากการท่องเท่ียวท่ีมีจ  านวนนกัท่องเท่ียวเพิ่มสูงข้ึน จะน าไปสู่ความ
เส่ือมโทรมของสถานท่ีท่องเท่ียวและการสูญเสียมูลค่าทางวฒันธรรม การท่องเท่ียวจึงเปรียบเสมือน
ดาบสองคม ถา้ไม่มีการวางแผนอย่างเหมาะสม ดงันั้นการพฒันาการท่องเท่ียวและการอนุรักษ์มรดก
ทางวฒันธรรมจึงเป็นเร่ืองส าคญัเพื่อน าไปสู่การวางแผนและการจดัการการท่องเท่ียวอยา่งยิง่ยนื  

ภัชรบถ ฤทธ์ิเต็ม (2558) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการท่องเท่ียวเชิงศาสนาและ
วฒันธรรมในวดั พบว่า การท่ีนกัท่องเท่ียวเดินทางมาเยือนเชียงใหม่เป็นจ านวนมาก และนโยบาย
ของรัฐท่ีมุ่งเน้นให้จ  านวนนกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน ดว้ยการใช้ทรัพยากรในแหล่งท่องเท่ียวเป็นจุดขาย 
โดยไม่ค  านึงถึงความพร้อมและขีดความสามารถในการรองรับนกัท่องเท่ียวทั้งทางกายภาพและทาง
สังคมในแหล่งท่องเท่ียว ส่งผลกระทบให้เกิดปัญหาดา้นการท่องเท่ียว 5 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ ปัญหา
ดา้นอุปทานการท่องเท่ียว ปัญหาการพฒันาสถานท่ีและสินคา้ของการท่องเท่ียว ปัญหาดา้นบุคลากร
การท่องเท่ียว ปัญหาสภาพแวดลอ้ม และปัญหาดา้นนโยบายการท่องเท่ียว อีกทั้งยงัมีขอ้เสนอแนะท่ี
วดัควรปรับปรุง คือ ปัญหาความเส่ือมโทรมของวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว ปัญหาดา้นสาธารณูปโภค
และสวสัดิภาพของนกัท่องเท่ียว ปัญหาการรักษาเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม ปัญหาดา้นการจดัการ
การท่องเท่ียว และปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโดยทอ้งถ่ิน  

นอกจากน้ี พระมหาบุญพิเชษฐ์ จนัทร์เมือง (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการการ
ท่องเท่ียวในพระอารามหลวงชั้นเอกในเกาะรัตนโกสินทร์ โดยท าการส ารวจและประเมินศกัยภาพดา้น
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและการจัดการการท่องเท่ียวของพระอารามหลวงชั้ นเอกในเกาะ
รัตนโกสินทร์ 7 วดั ไดแ้ก่ วดัพระศรีรัตนศาสดาราม วดัพระเชตุพนวิมลมงัคลารามราชวรมหาวิหาร 
วดัสุทศันเทพวรารามราชวรมหาวิหาร วดัมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิราชวรมหาวิหาร วดัราชประดิษฐ์
สถิตมหาสีมา-รามราชวรวิหาร วดัราชบพิธสถิตมหาสีมารามราชวรวิหาร และวดับวรนิเวศราช
วรวิหาร พบวา่ ทรัพยากรทางวฒันธรรมในพระอารามหลวงชั้นเอกทุกวดั มีศกัยภาพโดดเด่น ซ่ึง
ทางภาครัฐพร้อมให้การสนับสนุน ภาคเอกชนมีความสนใจร่วมมือในการจดัการท่องเท่ียว 
นกัท่องเท่ียวยงัปลาบปล้ืมในความงดงามของพระอาราม แต่ในดา้นการบริการการท่องเท่ียวของพระ
อาราม 5 วดั ยงัไม่ไดม้าตรฐาน ยกเวน้วดัพระศรีรัตนศาสดาราม และวดัพระเชตุพนวิมลมงัคลาราม ยงั
ไม่สามารถหาขอ้สรุปท่ีเหมาะสมในทิศทางเดียวกนัได ้ ระหวา่งแนวคิดการอนุรักษก์บัแนวคิดเพื่อ
การพฒันาวดัเพื่อบริการการท่องเท่ียว รวมถึงการใชอ้  านาจบริหารสั่งการต่างๆ ของวดั   

ดงันั้นการบริหารจดัการภายในวดัจึงเป็นส่ิงจ าเป็นและมีความส าคญัในการส่งเสริม
การพฒันาการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของวดั โดยจะเห็นไดจ้ากการศึกษาของสุชานาฏ สิตานุรักษ ์
และใบชา วงศตุ์ย้ (2554) เร่ือง วดัในฐานะแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม กรณีศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 
ท่ีพบว่า วดัท่ีเลือกเป็นกรณีศึกษาทั้งหมด 21 วดั เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีมีศกัยภาพใน
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ระดับสูงเกือบทั้ งหมด โดยวดัทั้ ง 21 วดั มีการบริหารจดัการแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน 3 
รูปแบบใหญ่ ข้ึนอยู่กบัเร่ืองท่ีจะบริหารจดัการ ซ่ึงจากขอ้คน้พบดงักล่าว และจากปัญหาต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึน  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษารูปแบบในการบริหารจดัการวดั โดยมุ่งประเด็นส าคญั
ตามแนวคิดของการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนใน 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติดา้นการสร้างจิตส านึกการ
อนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มิติดา้นการสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่นกัท่องเท่ียว และมิติดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน (บุญ
เลิศ จิตตั้งวฒันา, 2548: 19-20) เพื่อเป็นการพฒันาการบริหารจดัการวดัให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม และการรักษาวฒันธรรมลา้นนาให้คงอยู่ เพื่ออนุรักษ ์ส่งเสริม สืบสาน และเผยแพร่สู่
เยาวชนคนรุ่นหลงั ตลอดจนเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนการเสนอขอการเป็นเมืองมรดกโลกต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
1.  พฒันารูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืน

ในเขตภาคเหนือตอนบน 
2.  ทดลองใชแ้ละประเมินการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน  
3.  ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่าง

ย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ดงัน้ี 
1.  ได้รูปแบบการบริหารจดัการวดัท่ีเหมาะสม เพื่อให้วดั ท่ีตอ้งการให้วดัเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  สามารถน าไปประยุกต์ใชต้ามบริบทของพื้นท่ี เพื่อให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว
เชิงวฒันธรรมต่อไป 

2.  วดัในฐานะแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม มีศกัยภาพเหมาะสม ท าให้นกัท่องเท่ียว
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเกิดความประทบัใจ มาเยี่ยมชมจ านวนมาก และมีการกลบัมาเท่ียวซ ้ า  
เป็นการส่งเสริมรายได ้เศรษฐกิจ สังคม และความมัน่คงของชุมชนและประเทศชาติ 
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3.  ชุมชนและจงัหวดัในเขตภาคเหนือตอนบนมีแหล่งท่องเท่ียวประเภทวดัท่ีมี 
ศกัยภาพในการบริหารจดัการการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน ตามแนวคิดของการพฒันาการท่องเท่ียว
แบบยัง่ยนืใน 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติดา้นการสร้างจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มิติด้านการสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเท่ียว และมิติดา้นการสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน (บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา, 2548:  19-20) 

2.  ขอบเขตด้านพืน้ที่ 
 ผูว้ ิจยัท าการศึกษาวดัที่เ ป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม ในเขต 8 จังหวดั

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย  ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ เชียงราย ล าพูน พะเยา แม่ฮ่องสอน ล าปาง 
แพร่ และน่าน  

3.  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ  
 1.  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบนัของวดัที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง

วฒันธรรม ไดแ้ก่ เจา้อาวาสวดั พระลูกวดัท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นการบริหารจดัการวดั กรรมการวดัหรือ
มคันายกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวดั จ านวน 10 วดั ในเขต 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน  

 2.  ประชากรท่ีใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการ
วดั  เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ
ด้านการท่องเท่ียว ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาและวัดผล ผู ้ทรงคุณวุฒิทางด้านวัฒนธรรม 
ผูท้รงคุณวฒิุดา้นพระพุทธศาสนา และผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารจดัการ  

 3.  ประชากรท่ีใชใ้นการตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ
วดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ เจา้อาวาสวดั 
พระลูกวดัท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในด้านการบริหารจดัการวดั กรรมการวดัหรือมคันายกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารจดัการวดั จ านวน 71 วดั ในเขต 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน 
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 4.  ประชากรท่ีใชใ้นการทดลองใชแ้ละประเมินการทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
จดัการวดั  เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ เจา้
อาวาสวดั พระลูกวดั ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในด้านการบริหารจัดการวดั พระสงฆ์ กรรมการวดัหรือ
มคันายกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวดั คนในชุมชน และนักท่องเท่ียวท่ีเขา้มาท่องเท่ียวในวดั 
จ านวน 1 วดั ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

4.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่  
 -  การพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืใน 3 มิติ ไดแ้ก่ 
  (1)  จิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มของผูเ้ก่ียวขอ้งทุก

ฝ่าย ไดแ้ก่ เจา้อาวาส พระลูกวดั กรรมการวดั ชุมชน และนกัท่องเท่ียว 
  (2)  ความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว  
  (3)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของชุมชนทอ้งถ่ิน  
 -  การบริหารแบบพุทธวธีิ ประกอบไปดว้ย 5 กระบวนการ ไดแ้ก่ 
  (1)  การวางแผน  
  (2)  การจดัองคก์ร  
  (3)  การบริหารงานบุคคล  
  (4)  การอ านวยการ  
  (5)  การก ากบัดูแล 

 

ค านิยามศัพท์ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการหรือการด าเนินงานร่วมกันของ
บุคลากรในวดัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชแ้นว
ทางการบริหารแบบพุทธวิธี ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 กระบวนการ คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การ
บริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากบัดูแล  

การวางแผน หมายถึง การก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย การก าหนดแนวทาง
ปฏิบติังาน การประเมิน ตลอดจนการทบทวนและปรับแผนของวดั  

การจัดองค์กร หมายถึง การก าหนดและจดัแบ่งประเภทของกิจกรรมตามสายงาน
บงัคบับญัชาภายในวดั และมีการกระจายอ านาจ เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ 
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การบริหารงานบุคคล หมายถึง การด าเนินงาน การสรรหา การคดัเลือกบุคลากร 
รวมถึงการฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากรของวดั 

การอ านวยการ หมายถึง การส่ือสารเพื่อให้เกิดการด าเนินงานตามแผนที่ไดว้าง
เอาไว ้โดยเจา้อาวาสจะตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและมีภาวะผูน้ า 

การก ากบัดูแล หมายถึง การตรวจสอบ และติดตามผลการท างาน และด าเนินการแกไ้ข 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของวดั 

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  หมายถึง สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีแสดงถึงความเป็น
วฒันธรรม หรือเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม เช่น วดั โบราณสถาน โบราณวตัถุ ประเพณี ศิลปะแขนง
ต่างๆ รวมถึง ความเช่ือ ความเขา้ใจต่อสภาพสังคม และวถีิการด าเนินชีวติของคนในสังคมนั้นๆ  

รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการวดั ท่ีมีการวางแผน การจดัองค์กร การบริหารงานบุคคล การ
อ านวยการ และการก ากับดูแล ใน 3 มิติ คือ มิติด้านการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากร
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มิติดา้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว 
และมิติดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน  เพื่อให้นกัท่องเท่ียวเกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ได้ช่ืนชมคุณค่า ความงดงามของประวติัศาสตร์ หรือเอกลักษณ์ทาง
วฒันธรรมภายในวดั โบราณสถาน รวมถึงประเพณี ความเช่ือ วิถีชีวิตในชุมชนนั้น ท าให้ชุมชนเกิด
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทั้งดา้นรายไดแ้ละองคค์วามรู้ ตลอดจนเป็นการส่งเสริมการท่องเท่ียว
ทางวฒันธรรมใหย้ ัง่ยนืต่อไป 

มิติด้านการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและส่ิงแวดล้อมให้แก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย หมายถึง มิติในการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนตอ้งมีแนวคิดท่ีจะให้ความรู้ 
ความเข้าใจ และการสร้างจิตส านึกแก่ผูเ้ก่ียวข้องกับการท่องเท่ียวทุกฝ่ายในการปกป้องรักษา
ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหค้งไวซ่ึ้งความสวยงามและคุณค่าทรัพยากรท่องเท่ียว 

มิติด้านการสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว หมายถึง มิติในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน โดยมีแนวคิดให้นกัท่องเท่ียวมีความปรารถนา พึงพอใจ หรือสนใจท่ีจะศึกษา
เรียนรู้เก่ียวกบัธรรมชาติ และวฒันธรรม 

มิติด้านการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น หมายถึง มิติใน
การพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนโดยมีแนวคิดในการมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน ดว้ยการเปิดโอกาสให้ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน
และช่วยใหชุ้มชนทอ้งถ่ินไดรั้บผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ภาคเหนือตอนบน หมายถึง จงัหวดัท่ีอยู่ในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
จ านวน 8 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ เชียงราย ล าพนู พะเยา แม่ฮ่องสอน ล าปาง แพร่ และน่าน 


