
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

งานวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น
มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยั
เซนตจ์อห์น และ 2) เสนอแนะการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารย์
มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และการ
วเิคราะห์เน้ือหา โดยท าการสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมด 4 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารย ์

มหาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น  
ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ดา้นสถานภาพของผูรั้บการสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เพื่อเสนอแนะการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม

ของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผลการวเิคราะห์ดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 62.82 มีอายุอยูใ่นช่วงมากกวา่ 35 ปี ข้ึนไป จ านวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 79.49 มีการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 44.87 มีประสบการณ์
การท างานอยู่ในช่วงท่ีมากกว่า 15 ปี ข้ึนไป จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 61.54 และสังกดัวิทยาลยั
ศิลปวิทยาและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี จ  านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 64.10 ดงัรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 3 



48 
 

ตารางที ่3 ผลการวเิคราะห์ดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

N=78 
รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ 
 ชาย 

หญิง 

 
29 
49 

 
37.18 
62.82 

รวมทั้งหมด 78 100.00 
2.  อาย ุ 

31- 35 ปี 
 มากกวา่ 35  ปี ข้ึนไป 

 
16 
62 

 
20.51 
79.49 

รวมทั้งหมด 78 100.00 
3.  ระดบัการศึกษา  

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท  
ปริญญาเอก 

 
15 
35 
28 

 
19.23 
44.87 
35.90 

รวมทั้งหมด 78 100.00 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
11-15 ปี    
มากกวา่ 15 ปี ข้ึนไป 

 
2 

12 
16 
48 

 
2.57 

15.38 
20.51 
61.54 

รวมทั้งหมด 78 100.00 
5.  หน่วยงานท่ีสังกดั 
              วทิยาลยัปรัชญาและการศึกษา  
       วทิยาลยัศิลปวทิยาและวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ี  

 
28 
50 

 
35.90 
64.10 

รวมทั้งหมด 78 100.00 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดับคุณลกัษณะภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของอาจารย์ 
มหาวทิยาลยัเซนต์จอห์น 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากประชากรจ านวน 78 คน ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ระดบั
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนตจ์อห์นในภาพรวมอยูท่ี่ระดบัมาก 
(µ=4.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้งหมด 4 ดา้น พบวา่ อยูท่ี่ระดบัมากทุกดา้น คือ 1) ดา้นทกัษะ 
(µ=4.11) 2) ดา้นบุคลิกภาพ (µ=4.13) 3) ดา้นสังคม (µ=4.27) และ 4) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี (µ=4.22) 
ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 4 
 
ตารางที ่4 ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น
 ภาพรวมทั้งหมด 4 ดา้น 

 
N=78 

รายการ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดับที ่
1. ดา้นทกัษะ 4.11 0.65 มาก 4 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 4.13 0.67 มาก 3 
3. ดา้นสังคม 4.27 0.57 มาก 1 
4. ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 4.22 0.57 มาก 2 

รวมทั้งหมด 4.18 0.54 มาก  
 

ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนต์จอห์นด้าน
ทกัษะ ในภาพรวมอยูท่ี่ระดบัมาก (µ=4.11, =0.65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูท่ี่ระดบัมากทุกขอ้ 
โดยพบค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นล าดบัท่ีหน่ึง คือ มีการมุ่งเน้นเป้าหมายเป็นส าคญั (µ=4.37, =0.68) 
รองลงมาเป็นล าดบัท่ีสอง คือ มีความสามารถในการวางแผน (µ=4.29, =0.70) และล าดบัถดัมาเป็น
ล าดบัท่ีสาม คือ มีการพฒันาความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งสม ่าเสมอ (µ=4.14, =0.80)  
ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 5 
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ตารางที ่5 ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น  
 ดา้นทกัษะ 
 

N=78 
รายการด้านทกัษะ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

- มีการมุ่งเนน้เป้าหมายเป็นส าคญั 4.37 0.72 มาก 1 
- มีความสามารถในการวางแผน 4.29 0.70 มาก 2 
- มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหนา้ 3.96 0.76 มาก 9 
- มีการน าแนวคิดใหม่ ๆ เขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการท างาน 4.10 0.82 มาก 5 
- มีการวางกลยทุธ์การศึกษาเพ่ือท าใหเ้กิดนวตักรรมใน 
 มหาวทิยาลยั 

4.13 0.78 มาก 4 

- มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชน้วตักรรมเป็นฐาน 4.06 0.81 มาก 7 
- มีการจดัการระบบนวตักรรมการศึกษา 4.04 0.90 มาก 8 
- มีการก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานท่ีมุ่งเนน้นวตักรรม 4.06 0.78 มาก 6 
- มีความสามารถในการสร้างระบบการประเมินผลงานดา้น 
 นวตักรรม 

3.95 0.79 มาก 10 

- มีการพฒันาความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยดิีจิทลัอยา่ง 
 สม ่าเสมอ 

4.14 0.80 มาก 3 

รวมทั้งหมด 4.11 0.65 มาก  

 
ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนต์จอห์นด้าน

บุคลิกภาพ ในภาพรวมอยูท่ี่ระดบัมาก (µ=4.13, =0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยูท่ี่ระดบั
มากทุกขอ้ โดยพบค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นล าดบัท่ีหน่ึง คือ มีการเปิดใจยอมรับส่ิงใหม่ (µ=4.35, =0.80) 
รองลงมาเป็นล าดบัท่ีสอง คือ มีการสร้างแรงจูงใจต่อผูเ้รียน (µ=4.23, =0.75) และล าดบัท่ีสาม คือ 
มีความกลา้เผชิญต่อการเปล่ียนแปลง (µ=4.21, =0.81)  ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 6 
 
ตารางที ่6 ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 ดา้นบุคลิกภาพ 
 

N=78 
รายการด้านบุคลกิภาพ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

- มีความคิดสร้างสรรค ์  4.12 0.77 มาก 5 
- มีการกระตุน้การสร้างนวตักรรม 4.18 0.79 มาก 4 
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ตารางที ่6 (ต่อ) ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยั 
 เซนตจ์อห์น ดา้นบุคลิกภาพ 
 

N=78 
รายการด้านบุคลกิภาพ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

- มีการสร้างแรงจูงใจต่อผูเ้รียน 4.23 0.75 มาก 2 
- มีความกลา้เผชิญต่อการเปล่ียนแปลง 4.21 0.81 มาก 3 
- มีการเปิดใจยอมรับส่ิงใหม่ 4.35 0.80 มาก 1 
- มีการจุดประกายความคิดสร้างสรรค ์ 4.12 0.82 มาก 6 
- มีการขยายความคิดสร้างสรรคใ์หเ้ป็นรูปธรรม 4.00 0.74 มาก 9 
- มีพฤติกรรมการน าสู่การสร้างนวตักรรม  4.08 0.79 มาก 7 
- มีพฤติกรรมการพฒันานวตักรรมดว้ยความคิดสร้างสรรค ์ 4.05 0.79 มาก 8 
- มีการน าเสนอผลงานนวตักรรมอยา่งสม ่าเสมอ 4.00 0.79 มาก 10 

รวมทั้งหมด 4.13 0.67 มาก  

 
ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนต์จอห์นด้าน

สังคม ในภาพรวมอยูท่ี่ระดบัมาก (µ=4.27, =0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด
จ านวน 2 ขอ้ คือ 1) มีการท างานแบบทีม (µ=4.55, =0.62) เป็นล าดบัท่ีหน่ึง และ 2) มีมนุษยสัมพนัธ์ 
(µ=4.51, =0.62) เป็นล าดบัท่ีสอง ส่วนท่ีอยูใ่นระดบัมากเป็นล าดบัท่ีสาม คือ มีความสามารถในการ
ส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั (µ=4.36, =0.72) ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 7 
 
ตารางที ่7 ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 ดา้นสังคม 
 

N=78 
รายการด้านสังคม ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

- มีมนุษยสมัพนัธ์ 4.51 0.62 มากท่ีสุด 2 
- มีการท างานแบบทีม 4.55 0.62 มากท่ีสุด 1 
- มีความสามารถในการส่ือสารเพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 4.36 0.72 มาก 3 
- มีการใหค้วามส าคญักบัการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 4.27 0.66 มาก 4 
- มีการตั้งวงสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์ 4.24 0.74 มาก 7 
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ตารางที ่7 (ต่อ) ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยั 
 เซนตจ์อห์น ดา้นสังคม 
 

N=78 
รายการด้านสังคม ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

- มีความสามารถในการส่ือสารดว้ยเคร่ืองมือดิจิทลั 4.27 0.78 มาก 5 
- มีการใชร้ะบบปฏิบติัการส่ือสงัคมออนไลน์ในการติดต่อกนั 4.23 0.82 มาก 8 
- มีการเปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารดา้น 
 นวตักรรม 

4.26 0.81 มาก 6 

- มีการใหค้  าปรึกษาเพื่อการสร้างนวตักรรม 4.01 0.78 มาก 10 
- มีการขอความร่วมมือเพ่ือสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมของ 
 มหาวทิยาลยั 

4.03 0.66 มาก 9 

รวมทั้งหมด 4.27 0.57 มาก  

 
ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนต์จอห์นด้าน

บทบาทหน้าท่ี ในภาพรวมอยู่ท่ีระดบัมาก (µ=4.22, =0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ท่ี
ระดบัมากทุกขอ้ โดยพบค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นล าดบัท่ีหน่ึง คือ มีความเป็นมืออาชีพ (µ=4.38, =0.72) 
รองลงมาเป็นล าดบัท่ีสอง คือ มีการสร้างบรรยากาศในการท างานเชิงนวตักรรม (µ=4.29, =0.72) 
และล าดับถัดมาเป็นล าดับท่ีสาม คือ มีการปฏิบัติงานภายใต้การเปล่ียนแปลงด้านนวตักรรม
การศึกษา (µ=4.28, =0.72)  ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 8 

 
ตารางที ่8 ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
 

N=78 
รายการด้านบทบาทหน้าที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

- มีความเป็นมืออาชีพ 4.38 0.72 มาก 1 
- มีการสร้างบรรยากาศในการท างานเชิงนวตักรรม 4.29 0.72 มาก 2 
- มีการจดัท าโครงสร้างแผนการเรียนการสอนยคุ 4.0 4.24 0.74 มาก 5 
- มีการใชค้  าถามช้ีน าในการเรียนรู้ต่อผูเ้รียน 4.15 0.69 มาก 8 
- มีการเลือกใชน้วตักรรมไดห้ลากหลายตรงกบัสภาพการณ์ของ 
 มหาวทิยาลยั 

4.19 0.74 มาก 7 



53 
 

ตารางที ่8 (ต่อ) ผลการวเิคราะห์ระดบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยั 
 เซนตจ์อห์น ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 
 

N=78 
รายการด้านบทบาทหน้าที ่ ค่าเฉลีย่ S.D. แปลผล ล าดบัที ่

- มีการปฏิบติังานท่ีมุ่งไปสู่การสร้างนวตักรรม 4.10 0.73 มาก 10 
- มีการปฏิบติังานผา่นระบบปฏิบติัการท่ีหลากหลาย 4.22 0.73 มาก 6 
- มีการสร้างระบบนวตักรรมการศึกษาภายในมหาวทิยาลยั 4.10 0.71 มาก 9 
- มีการปฏิบติังานภายใตก้ารเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรม 
 การศึกษา 

4.28 0.72 มาก 3 

- มีความสามารถในการน าผูเ้รียนทุกคนไปสู่เป้าหมายเชิง 
 นวตักรรมร่วมกนั 

4.25 0.69 มาก 4 

รวมทั้งหมด 4.22 0.57 มาก  

 

ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ด้านสถานภาพของผู้รับการสัมภาษณ์ 
 

ผลการวิเคราะห์ดา้นสถานภาพของผูรั้บการสัมภาษณ์จ านวน 13 คน จาก 13 หลกัสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาและภาวะผูน้ า หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชาชีพครู หลกัสูตรนิเทศศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
ส่ือสารการตลาด หลกัสูตรนิเทศศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ หลกัสูตร
บริหารธุรกิจบณัฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์และนวตักรรม 
หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียว หลกัสูตรศิลปศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารสากล และหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วศิวกรรมเคร่ืองกล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า สถานภาพของผู ้รับการสัมภาษณ์ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 มีอายุอยูใ่นช่วงมากกวา่ 50 ปีข้ึนไป จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
53.85 มีการศึกษาระดบัปริญญาเอก จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 53.85 มีประสบการณ์การท างานอยู่
ในช่วงท่ีมากกวา่ 15 ปี ข้ึนไป จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 และสังกดัวิทยาลยัศิลปวิทยาและ
วทิยาศาสตร์เทคโนโลยี จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 61.54 ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 9 
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ตารางที ่9 ผลการวเิคราะห์ดา้นสถานภาพของผูรั้บการสัมภาษณ์ 
 

N=13 
รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
9 
4 

 
69.23 
30.77 

รวมทั้งหมด 13 100.00 
2.  อาย ุ

ต ่ากวา่ 40 ปี  
41-45 ปี 
46-50 ปี   
มากกวา่ 50  ปี ข้ึนไป 

 
4 
2 
- 
7 

 
30.77 
15.38 

- 
53.85 

รวมทั้งหมด 13 100.00 
3.  ระดบัการศึกษา  

ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก 

 
6 
7 

 
46.15 
53.85 

รวมทั้งหมด 13 100.00 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน 

5-10 ปี 
11-15 ปี    
มากกวา่ 15 ปี ข้ึนไป 

 
4 
- 
9 

 
30.77 

- 
69.23 

รวมทั้งหมด 13 100.00 
5.  หน่วยงานท่ีสังกดั 
              วทิยาลยัปรัชญาและการศึกษา  
 วทิยาลยัศิลปวทิยาและวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ี  

5 
8 
 

38.46 
61.54 

 

รวมทั้งหมด 13 100.00 
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ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์เพือ่เสนอแนะการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม
ของอาจารย์มหาวทิยาลยัเซนต์จอห์น 
 

ผลการวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ลักษณะก่ึงมีโครงสร้างในประเด็นการ
เสนอแนะการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนต์จอห์นต่อ
ประธานหลกัสูตรจ านวน 13 คน จากทั้งหมด 13 หลกัสูตรได้แก่ หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า 
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า หลกัสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวชิาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชาชีพครู 
หลกัสูตรนิเทศศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการส่ือสารการตลาด หลกัสูตรนิเทศศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิาการส่ือสารการตลาดเชิงบูรณาการ หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์และนวตักรรม หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 
สาขาวิชาการท่องเท่ียว หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารสากล 
และหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรมเคร่ืองกล  

ในการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า 1) การเสนอแนะการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
อาจารยม์หาวิทยาลยัเซนต์จอห์นด้านทกัษะมีทั้งหมด 14 รายการ 2) คร้ังน้ีไดเ้ลือกเกณฑ์จากจ านวน
ความถ่ีของประธานหลกัสูตรท่ีตรงกนัตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป น าเสนอขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการจดั
กลุ่มลงในตาราง เพื่อสรุปเป็นขอ้คน้พบทางการศึกษา ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 10 และตารางท่ี 11   
 
ตารางที ่10 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ลกัษณะก่ึงมีโครงสร้างเพื่อเสนอแนะการพฒันา 
 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 

รายการ 
ประธานหลกัสูตรคนที่ 

ความถี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. จดักิจกรรมเชิงปฎิบติัการเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะ 
 กระบวนความคิด เช่น คิดเป็นระบบ  
 คิดสร้างสรรค ์คิดคาดการณ์ 

 

        
 

  
 

 
 

 
 

 5 

2. ส่งเสริมให้อาจารยมี์การปรับเปล่ียนการเรียนรู้ 
 การสอนให้ทนัยคุสมยั 

 

             1 

3. ส่งเสริมให้อาจารยมี์การปฏิบติังานในรูปแบบ 
 วงจรการลงมือท า การปรับตวั และการ 
 ตรวจสอบ (D-A-C = Do Adapt Check) 

 

             1 
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ตารางที ่10 (ต่อ) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ลกัษณะก่ึงมีโครงสร้างเพื่อเสนอแนะ 
 การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น 
 

รายการ 
ประธานหลกัสูตรคนที่  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ความถี่ 
4. ส่งเสริมให้อาจารยต์ระหนกัถึงความส าคญัของ
 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในยคุดิจิทลั 
 4.0 

 

        
 

    
 

 3 

5. จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกับการจดัการ
 ระบบนวตักรรมการศึกษา และทกัษะการใช้
 เทคโนโลยดิีจิทลั 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

  11 

6. จัดการศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอกท่ี
 เก่ียวขอ้ง 

 

 
 

 
 

 
 

     
 

     5 

7. จดักิจกรรมให้อาจารยต์ระหนักถึงความส าคญั
 เร่ืองแนวโน้มระบบนวตักรรมและการบริหาร
 การศึกษา 

  
 

           1 

8. ให้ค  าปรึกษากบัอาจารยใ์นหลกัสูตรต่างๆ เพ่ือ
 ท าให้เกิดแนวคิดใหม่มาประยุกต์ใช้ในการ
 ท างาน 

  
 

           1 

9. ศึกษาแนวทางการปฏิบติัท่ีดี (Best Practice)   
 

  
 

 
 

 
 

      
 

 5 
10. ศึกษากฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และวิเคราะห์
 แผนงานอย่างเป็นระบบจากมหาวิทยาลัย 
 สกอ. และสภาวิชาชีพ 

   
 

    
 

  
 

    3 

11. จดับอร์ดวิชาการและประชาสมัพนัธ์ความรู้เชิง
 นวตักรรม เพ่ือท าให้เกิดการติดตามข่าวสาร 
 เทคโนโลยดิีจิทลัเชิงนวตักรรมอยา่งใกลชิ้ด 

   
 

    
 

  
 

    3 

12. เขา้ร่วมงานประชุมวิชาการระดบัชาติ  
 นานาชาติ มหกรรมงานวิจยัอยา่งสม ่าเสมอ 

   
 

          1 

13. ประยกุตท์กัษะ และองคค์วามรู้เชิงนวตักรรม 
 อยา่งเป็นระบบ 

    
 

 
 

 
 

    
 

 
 

  5 

14. แบ่งปันความรู้เชิงนวตักรรมท่ีเป็นเลิศต่อกนั         
 

    
 

 2 

 
จากตารางท่ี 10 พบวา่ 1) การเสนอแนะการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม

ของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนตจ์อห์นจากประธานหลกัสูตรจ านวน 13 คน มีรายการเสนอแนะดา้น
ทกัษะทั้งหมด 14 รายการ และ 2) การวิจยัคร้ังน้ีไดส้รุปเกณฑ์จากความถ่ีของประธานหลกัสูตรท่ี
ตรงกนัตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป ซ่ึงมีทั้งหมด 8 รายการ ดงัต่อไปน้ี 
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1) จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการจดัการระบบนวตักรรมการศึกษา และทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 

2) จดักิจกรรมเชิงปฏิบติัการเพื่อเพิ่มพนูทกัษะกระบวนความคิด เช่น คิดเป็นระบบ  
คิดสร้างสรรค ์คิดคาดการณ์ 

3) จดัการศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) ศึกษาแนวทางการปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) 
5) ประยกุตท์กัษะ และองคค์วามรู้เชิงนวตักรรมอยา่งเป็นระบบ 
6) ส่งเสริมให้อาจารยต์ระหนกัถึงความส าคญัของคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม

ในยคุดิจิทลั 4.0 
7) ศึกษากฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวิเคราะห์แผนงานอยา่งเป็นระบบจากมหาวิทยาลยั

เซนตจ์อห์น ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสภาวชิาชีพ 
8) จดับอร์ดวชิาการ และประชาสัมพนัธ์ความรู้เชิงนวตักรรม เพื่อท าให้เกิดการติดตาม

ข่าวสารเทคโนโลยดิีจิทลัเชิงนวตักรรมอยา่งใกลชิ้ด 
 

ตารางที ่11 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอแนะการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
 ของอาจารยม์หาวทิยาลยัเซนตจ์อห์น  
 

รายการ 
ประธานหลกัสูตรคนที่ 

ความถี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. ตอ้งมีการเปรียบเทียบผลการอบรมอาจารยว์่า
 ก่อนการอบรมเป็นอย่างไร หลังเข้ารับการ
 อบรมเป็นอยา่งไร 

 
 

            1 

2. มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์นตอ้งมีการติดตามผล
 การประเมินอาจารย์เป็นระยะ และจดักระท า
 อยา่งต่อเน่ือง 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

       5 

3. อาจารยใ์หม่ควรเขา้สังเกตุการสอนจากอาจารย์
 ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านนวตักรรม เทคโนโลยี
 ดิจิทลั 

   
 

          1 

4. มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นต้องเปิดโอกาสให้
 อาจารยไ์ด้แสดงทกัษะการปฏิบติังานของผูน้ า 
 ท่ีมีคุณลักษณะภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมอย่าง
 สม ่าเสมอ 

   
  

 
 

 
 

       3 
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จากตารางท่ี 11 พบว่า 1) ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอแนะการพฒันา
คุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของอาจารยม์หาวิทยาลยัเซนต์จอห์นด้านทกัษะมีทั้งหมด 4 
รายการ 2) คร้ังน้ีไดเ้ลือกเกณฑ์จากความถ่ีของประธานหลกัสูตรท่ีตรงกนัตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป มาเป็น
ขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงมีทั้งหมด 2 รายการ ดงัน้ี 

1) มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์นตอ้งมีการติดตามผลการประเมินอาจารย์เป็นระยะ และจดั
กระท าอยา่งต่อเน่ือง  

2) มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์นตอ้งเปิดโอกาสให้อาจารยไ์ดแ้สดงทกัษะการปฏิบติังาน
ของผูน้ า ท่ีมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมอยา่งสม ่าเสมอ 


