
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวจิยัเร่ือง การพฒันาองคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
วตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ 1) พฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 2) ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบติัขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นนทบุรี 3) พฒันาแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 4) ทดลองใชแ้บบประเมินภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจ และศึกษาระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี  

การก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนสถิติ มีดงัต่อไปน้ี 
X  หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
S.D หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
n หมายถึง  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
b หมายถึง  ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) 
S.E  หมายถึง  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
X2 หมายถึง  ค่าไค-สแคว ์(chai-square) 
R2 หมายถึง  ค่าความเท่ียง 
df หมายถึง  องศาความเป็นอิสระ 
p หมายถึง  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
GFI หมายถึง  ดชันีวดัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
AGFI หมายถึง  ดชันีวดัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index) 
RMR หมายถึง  ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือ (Root Mean square  

Residual)
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FSR  หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตัวแปร 
F1  หมายถึง  ตวัแปรแฝงองคป์ระกอบดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า 
A1  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตการมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นทางการ ลายลกัษณ์อกัษร 

ตามระเบียบทางราชการ 
A2  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารส่วนร่วมในการตดัสินใจในสถานะผูน้ า 
A3  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 
A4  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารสนบัสนุนการปฏิบติั 
F2  หมายถึง  ตวัแปรแฝงองคป์ระกอบดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
B1  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน 
B2  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารส่ือสารท่ีชดัเจน และมีประสิทธิภาพ 
B3  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ 
B4  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
F3  หมายถึง  ตวัแปรแฝงองคป์ระกอบดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
C1  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
C2  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารส่ือสารสร้างความเขา้ใจ ชดัเจนตรงกนั 
C3  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารสร้างแรงบนัดาลใจ 
F4  หมายถึง  ตวัแปรแฝงองคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
D1  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
D2  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารยกยอ่งและชมเชย  
D3  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารใหค้วามกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
D4  หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดก้ารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
ผูว้จิยั เสนอผลการวจิยัเป็น 4 ตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี

ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบติัขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี ขั้นตอนท่ี 3 การพฒันาแบบประเมิน
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ขั้นตอนท่ี 4 ทดลองใชแ้บบประเมินและ
ศึกษาระดับภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยแต่ละตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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ขั้นตอนที่ 1  การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี 
 

1.  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ
และการบริหารสถานศึกษาของรัฐ ประกอบดว้ย ความหมาย องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจ จ านวน 10 เล่ม น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อน าขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการศึกษามา
ก าหนดเป็นร่างองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

2.  น าความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 
ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจมาก าหนดเป็นร่างองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
ประกอบดว้ย จ านวน 4 องคป์ระกอบ 15 ตวับ่งช้ี ดงัภาพท่ี 4 
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ภาพที ่4  ร่างองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสนบัสนุนการปฏิบติั 

การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นทางการ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 

ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

การมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน 

การส่ือสารท่ีชดัเจน 

ความคิดเชิงสร้างสรรค ์

การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

การส่ือสารสร้างความเขา้ใจ ชดัเจนตรงกนั 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 

บรรยากาศการท างานท่ีดี 

การใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

การยกยอ่งและชมเชย 

ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 

วสิัยทศัน์ร่วม 

การสร้างแรงจูงใจ 

ภาวะผูน้ า 
แบบกระจาย 

การปฏิบติัภาวะผูน้ า 

วฒันธรรม 
การท างานเป็นทีม 
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ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ องค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ี ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี 
 

1.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง องค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
ดว้ยการสนทนากลุ่มโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 8 ท่าน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมา
ปรับแกป้ระโยค ถอ้ยค า ให้มีความเหมาะสม ประกอบดว้ย ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 15 ตวับ่งช้ี 
น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข แลว้น ามาสร้างแบบประเมินองคป์ระกอบและ
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี รายละเอียดตามตารางท่ี 7 และภาพท่ี 5  
 
ตารางที ่7  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีท่ีปรับแกจ้ากการสนทนากลุ่ม  
 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่ร่าง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทีป่รับแก้ 
จากการสนทนากลุ่ม 

การปฏิบัติภาวะผู้น า 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นทางการ 

การปฏิบัติภาวะผู้น า 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์
อกัษรตามระเบียบทางราชการ 

ตวับ่งช้ีท่ี 2  
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ตวับ่งช้ีท่ี 2 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในสถานะผูน้ า 

ตวับ่งช้ีท่ี 3  
การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 

ตวับ่งช้ีท่ี 3  
การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 

ตวับ่งช้ีท่ี 4  
การสนบัสนุนการปฏิบติั 

ตวับ่งช้ีท่ี 4  
การสนบัสนุนการปฏิบติั 
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ตารางที ่7 (ต่อ)  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีท่ีปรับแกจ้ากการสนทนากลุ่ม  
 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีที่ร่าง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีทีป่รับแก้ 
จากการสนทนากลุ่ม 

การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทมี 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
การมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน 

การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทมี 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
การมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน 

ตวับ่งช้ีท่ี 2  
การส่ือสารท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ  

ตวับ่งช้ีท่ี 2  
การส่ือสารท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ  

ตวับ่งช้ีท่ี 3  
การเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ 

ตวับ่งช้ีท่ี 3  
การเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ 

ตวับ่งช้ีท่ี 4  
การมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

ตวับ่งช้ีท่ี 4 
การมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

การมีวสัิยทัศน์ร่วม 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

การมีวสัิยทัศน์ร่วม 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

ตวับ่งช้ีท่ี 2  
การส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั 

ตวับ่งช้ีท่ี 2  
การส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั 

ตวับ่งช้ีท่ี 3  
การสร้างแรงบนัดาลใจ 

ตวับ่งช้ีท่ี 3 
การสร้างแรงบนัดาลใจ 

การสร้างแรงจูงใจ 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
การใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ตวับ่งช้ีท่ี 2  
การยกยอ่งและชมเชย 
ตวับ่งช้ีท่ี 3  
การใหค้วามกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
ตวับ่งช้ีท่ี 4  
การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 

การสร้างแรงจูงใจ 
ตวับ่งช้ีท่ี 1 
การใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ตวับ่งช้ีท่ี 2  
การยกยอ่งและชมเชย 
ตวับ่งช้ีท่ี 3  
การใหค้วามกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
ตวับ่งช้ีท่ี 4  
การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
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ภาพที ่5  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 
 
 

การสร้างแรงจูงใจ 

การสนบัสนุนการปฏิบติั 

ดา้นทรัพยากรและการฝึกอบรม 

การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรตามระเบียบ 
ทางราชการทางการ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
สถานะผูน้ า 

การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 

การมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติั 

ทุกขั้นตอน 

การส่ือสารท่ีชดัเจนและมี
ประสิทธิภาพ  

ความคิดเชิงสร้างสรรค ์

ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

การส่ือสารสร้างความเขา้ใจ  
ชดัเจนตรงกนั 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 

บรรยากาศการท างานท่ีดี 

การใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

การยกยอ่งและชมเชย 

ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 

วสิัยทศัน์ร่วม 

การมีวฒันธรรม 
การท างานเป็นทีม 

การปฏิบติัภาวะผูน้ า 

ภาวะผูน้ า 
แบบกระจาย 
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2.  ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัการพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผลการวิเคราะห์สภาพส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง พบว่า ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 74.58) เป็นต าแหน่งหวัหนา้งาน (ร้อยละ 80) มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 
51.25) เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง (ร้อยละ59.58) และเป็นประเภทสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
(ร้อยละ 63.75) รายละเอียดตามตารางท่ี 8 
 
ตารางที ่8  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

 
สภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ   
 1.1  ชาย 61 25.42 
 1.2  หญิง 179 74.58 

รวม 240 100.00 
2.  ต าแหน่ง   
 2.1  ผูบ้ริหาร 48 20 
 2.2  หวัหนา้งาน 192 80 

รวม 240 100.00 
3. วฒิุการศึกษา   
 3.1  ปริญาตรี 123 51.25 
 3.2  ปริญญาโท 116 48.33 
 3.3  ปริญญาเอก 1     .42 

รวม 240 100.00 
4. ขนาดของสถานศึกษา   
 4.1  ขนาดเล็ก 8 3.33 
 4.2  ขนาดกลาง 143 59.58 
 4.3  ขนาดใหญ่ 80 33.33 
 4.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 9 3.75 

รวม 240 100.00 
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ตารางที ่8 (ต่อ)  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 

สภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
5.  ประเภทสถานศึกษา   
 5.1  ประถมศึกษา 153 63.75 
 5.2  ขยายโอกาส 87 36.25 

รวม 240 100.00 
 

 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางปฏิบติัการพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้งาน 4 ฝ่ายของสถานศึกษา โดย
การน าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าร้อยละขององค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี เป็นรายขอ้ โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 ในการพิจารณาว่าองคป์ระกอบ
และตวับ่งช้ีใดมีความเป็นไปได้โดยให้ระบุวา่เห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2552: 69) 
โดยมีวธีิการ ดงัน้ี 

 2.1  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีใดท่ีมีผูต้อบเห็นดว้ย ตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไป ถือวา่มี
ความเป็นไปไดท่ี้จะน ามาเป็นองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 2.2  องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีใดท่ีมีผูต้อบในระดบัเห็นดว้ย นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ถือ
ว่ามีความเป็นไปได้น้อย จึงไม่สมควรน ามาเป็นองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ซ่ึง
ตอ้งคดัเลือกออก  

ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่าทุกองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี มี
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัโดยผูต้อบระบุวา่เห็นดว้ย มากกวา่ร้อยละ 80 แสดงวา่ องคป์ระกอบและ
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี สามารถน าไปใชใ้นทางปฏิบติั รายละเอียดตามตารางท่ี 9 
 
 



78 

ตารางที ่9  ความเป็นไปไดใ้นทางปฎิบติัขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

(ร้อยละ) แปลผล 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การปฏิบัติภาวะผู้น า      
1.  การมอบอ านาจการปฎิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ตามระเบียบทางราชการ 

100.00 0.00 ใชไ้ด ้

2.  การส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในสถานะผูน้ า 100.00 0.00 ใชไ้ด ้
3.  การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ  100.00 0.00 ใชไ้ด ้
4.  การสนบัสนุนการปฎิบติั 99.58 0.42 ใชไ้ด ้
การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทมี    
1.  การมีส่วนร่วมคิดและปฎิบติัทุกขั้นตอน  99.17 0.83 ใชไ้ด ้
2.  การส่ือสารท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 99.58 0.42 ใชไ้ด ้
3.  การเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ 99.58 0.42 ใชไ้ด ้
4.  การมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 100.00 0.00 ใชไ้ด ้
การมีวสัิยทัศน์ร่วม    
1.  การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน  98.75 1.25 ใชไ้ด ้
2.  การส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั  99.58 0.42 ใชไ้ด ้
3.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 99.17 0.83 ใชไ้ด ้
การสร้างแรงจูงใจ    
1.  การใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม  98.75 1.25 ใชไ้ด ้
2.  การยกยอ่งและชมเชย      99.58 0.42 ใชไ้ด ้
3.  การใหค้วามกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 98.75 1.25 ใชไ้ด ้
4.  การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 99.17 0.83 ใชไ้ด ้
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ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนาแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าแบบกระจาย
อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นนทบุรี 
 

1.  ผูว้จิยัสร้างแบบประเมินองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยน า
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ การปฏิบติัภาวะผูน้ า การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม การมีวิสัยทศัน์ร่วม และการสร้าง
แรงจูงใจ มาสร้างเป็นแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้
มาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั คือ ไม่เคยเลย นานๆ คร้ัง บางคร้ัง บ่อยคร้ัง ทุกคร้ัง มีคะแนน คือ  1  2  
3  4  5  ตามล าดบัซ่ึงแบบสอบถามประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูถู้กประเมินไดแ้ก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุ
ราชการ ประสบการณ์บริหาร ขนาดสถานศึกษา และประเภทของสถานศึกษา ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยผูป้ระเมิน 
คือ หวัหนา้งาน 4 ฝ่ายของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
แต่ละระดบัมีค่า ดงัน้ี 

 1  หมายถึง  ไม่เคยแสดงพฤติกรรมเลย 
 2  หมายถึง  มีการแสดงพฤติกรรมนานๆ คร้ัง 
 3  หมายถึง  มีการแสดงพฤติกรรมในบางคร้ัง   
 4  หมายถึง  มีการแสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง 
 5  หมายถึง  มีการแสดงพฤติกรรมทุกคร้ังท่ีปฏิบติั 
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ตารางที ่10  แบบประเมินองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
 

ข้อที่ รายการประเมินภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 
ระดับการประเมิน 

1 2 3 4 5 
 การปฏิบัติภาวะผู้น า      
1. มีการมอบอ านาจการปฏิบติัภาวะผูน้ าอยา่งเป็นทางการโดยจดัท า

เป็นค าสั่ง 
     

2. มีการระบุอ านาจหนา้ท่ีชดัเจนในการปฏิบติัภาวะผูน้ า      
3. มีการมอบอ านาจใหป้ฏิบติัภาวะผูน้ าอยา่งอิสระ      
4. ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ      
5. ยอมรับตวามคิดเห็นและผลการตดัสินใจของส่วนใหญ่      
6. ส่งเสริมการคิดนอกกรอบเพื่อบรรลุเป้าหมาย      
7. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองในดา้นภาวะผูน้ า      
8. ส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบติัภาวะผูน้ าร่วมกนัของบุคลากร      
9. มีการฝึกทกัษะปฏิบติัภาวะผูน้ าก่อนมอบหมายหนา้ท่ี      
10. มีการจดัสรรทรัพยากรสนบัสนุนการปฏิบติัภาวะผูน้ า      

 การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทมี      
11. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้      
12. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารปฏิบติังานร่วมกนั      
13. การปฏิบติังานแบบโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้      
14. เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารใหบุ้คลากรทราบโดยทัว่ถึงกนั      
15. น าขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนัมาใชบ้ริหารงานอยา่งตรงไปตรงมา      
16. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นวธีิการปฏิบติังานท่ีแปลก

ใหม่ 
     

17. จดัใหมี้การลดขั้นตอนการปฎิบติังานท่ียุง่ยาก      
18. การใหเ้กียรติและยอมรับความฟังความเห็นต่าง      
19. แสดงความรับผิดชอบร่วมกนัเม่ือเกิดความผิดพลาด      
20. สร้างระบบการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั      
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ตารางที ่10 (ต่อ)  แบบประเมินองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
 

ข้อที่ รายการประเมินภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 
ระดับการประเมิน 
1 2 3 4 5 

 การมีวสัิยทัศน์ร่วม      
21. ส่งเสริมและให้ความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมของบุคลากร      
22. สร้างความรู้ ความเขา้ใจในวิสัยทศัน์ร่วมกนัของบุคลากร      
23. สร้างแนวทางการปฏิบติังานในการบรรลุวสิัยทศัน์ร่วมกนั      
24. ส่ือสารแนวทางปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมายและพนัธกิจใหก้บั

บุคลากรอยา่งทัว่ถึง 
     

25. การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารทั้งทางบวกและทางลบท่ีตรงไปตรงมา      
26. มีการประชุมรายงานความกา้วหนา้และปัญหาอุปสรรคให้อยา่ง

ทราบทัว่ถึง 
     

27. ก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการบรรลุวสิัยทศัน์      
28. มีการฉลองชยัระหวา่งทาง      
29. สร้างแรงเสริมการมุ่งมัน่ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อบรรลุ

วสิัยทศัน์ 
     

 การสร้างแรงจูงใจ      
30. การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและเหมาะสมกบั

ศกัยภาพ 
     

31. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัผลลพัธ์ของงาน      
32. ก าหนดแนวทางการยกยอ่งเชิดชูบุคลากรท่ีปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย      
33. มีการประชาสัมพนัธ์ยกยอ่งเชิดชูบุคลากรผา่นส่ือหลากหลาย      
34. สร้างเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ      
35. ส่งเสริมใหบุ้คลกรพฒันาความรู้ในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย      
36. ก าหนดแนวทางการฝึกทกัษะการปฏิบติัให้รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง      
37. ก าหนดเกณฑค์วามกา้วหนา้ท่ีเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้      
38. วางระบบการประสานงานของฝ่ายต่างๆ ใหเ้อ้ือต่อสัมพนัธภาพท่ีดี      
39. ส่งเสริมใหมี้การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของบุคลากร      
40. มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์การท างานท่ีเพียงพอและทนัสมยั      
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2.  ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 2.1  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบประเมิน
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ด้วยวิธีหาดชันีความ
สอดคลอ้ง (Item Objective Congruency Index: IOC) พบวา่ ขอ้ค าถามจ านวน 40 ขอ้ มีค่า IOC 
เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ สรุปไดว้า่ ขอ้ค าถามมีความตรงตามเน้ือหาทุกขอ้  

 2.2  ผลการตรวจสอบความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน (Inter-rater Reliability) ซ่ึงอยู่
บนหลกัการท่ีวา่ เม่ือใชผู้ป้ระเมินท่ีเป็นหวัหนา้งาน ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปประเมินผูบ้ริหารคนเดียวกนั
ดว้ยแบบประเมินองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ชุดเดียวเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจ 
ความชดัเจนของเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละตวับ่งช้ีและน าผลคะแนนท่ีไดจ้ากการประเมิน มาหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พบวา่ มีค่า 
.920 ถือวา่มีคุณภาพดา้นความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมินอยูใ่นระดบัท่ีใชไ้ด ้
 

ขั้นตอนที ่4  การทดลองใช้แบบประเมนิภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี 
 

ผูว้ิจยัน าแบบประเมินองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงและความเท่ียงตามเกณฑ์มาตรฐานแล้ว ไปประเมินผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 75  โรงเรียนโดยให้หวัหนา้งาน 4 คนประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาคนเดียวกนั 
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี  

1.  การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติวิเคราะห์ 
โดยการตรวจสอบขอ้มูลสุดโต่งโดยการสร้าง Box Plot ของตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวั พบวา่ มีค่าของ
ขอ้มูลสุดโต่งท่ีเป็นค่าผิดปกติจ านวน 5 คน จึงไดต้ดักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีของขอ้มูลสุดโต่งออก ดงันั้น
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ 295 คน 



83 

 ผลการตรวจสอบการแจกแจงเป็นโค้งปกติ 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนน้ี เป็นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของตวัแปร

สังเกตไดท่ี้เป็นตวับ่งช้ีรวม 15 ตวัแปร ตวัแปรท่ีใชว้ดัตวัแปรแฝง 4 ตวัแปร คือ 1) ตวัแปรการปฏิบติั
ภาวะผูน้ า วดัจากตวัแปรสังเกตได ้4 ตวัแปร  2) ตวัแปรการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม วดัจาก
ตวัแปรสังเกตได ้4 ตวัแปร 3) ตวัแปรการมีวิสัยทศัน์ร่วม วดัจากตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร 4) ตวั
แปรการสร้างแรงจูงใจ วดัจากตวัแปรสังเกตได ้4 ตวัแปร โดยศึกษาลกัษณะการกระจายและการ
แจกแจงของตวัแปรสังเกตได้แต่ละตวั สถิติเบ้ืองต้นท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) คะแนนสูงสุด (Max) คะแนนต ่าสุด (Min) ค่าความเบ ้(Skewness) ค่าความโด่ง 
(Kurtosis) เพื่อตรวจสอบวา่ตวัแปรมีลกัษณะการแจกแจงแตกต่างจากโคง้ปกติมากนอ้ยเพียงใด พบว่า 
ตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ การปฎิบติัภาวะผูน้ า การมีวฒันธรรม
การท างานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และการสร้างแรงจูงใจ มีค่าเฉล่ีย ( X ) และค่ามัธยฐาน 
(Median) ใกล้เคียงกนั ดงัจะเห็นไดว้่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียและค่ามธัยฐานของตวัแปร
สังเกตไดมี้ค่าไม่เกิน 0.10 จึงสรุปวา่ตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ ดงัตารางท่ี11 
 
ตารางที ่11  ค่าสถิติเบ้ืองตน้ของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวจิยั 
 

ตวัแปร Mean Median 
Mean- 
Median 

S.D. Min Max Skewness Kurtosis 

A1 3.93 4.00 -0.07 .51 2.67 5 0.19 2.04 
A2 3.83 4.00 -0.17 .71 2.00 5 -0.06 1.86 
A3 3.39 3.50 -0.11 .72 1.50 5 0.08 -0.16 
A4 3.30 3.33 -0.03 .59 2.33 5 0.65 0.01 
B1 4.10 4.00 0.10 .51 2.67 5 -0.13 0.56 
B2 3.45 3.50 -0.05 .49 2.5 5 -0.62 1.86 
B3 3.36 3.33 0.03 .52 2.00 5 -0.63 -0.16 
B4 3.51 3.50 0.01 .59 2.00 5 0.61 0.01 
C1 3.74 3.67 0.07 .54 2.67 5 0.26 0.56 
C2 3.33 3.33 0.00 .44 2.33 5 1.36 1.86 
C3 3.07 3.00 0.07 .36 2.33 5 -0.02 0.01 
D1 3.09 3.00 0.09 .54 1.50 5 0.38 0.56 
D2 3.08 3.00 0.08 .57 1.33 5 -0.08 -0.47 
D3 3.53 3.67 -0.14 .53 2.00 5 0.20 -0.47 
D4 3.58 3.67 -0.09 .31 2.67 5 -0.34 1.28 
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 ผลการวเิคราะห์เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนน้ี เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร

สังเกตไดท้ั้ง 15 ตวัแปร พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตได ้จ านวน 105 คู่ ทุกคู่
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดแ้ตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยท่ีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุดมีค่าเท่ากบั .021 เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ี การ
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี (D4) กับ การส่งเสริมให้ก าลังใจ (A3) และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์สูงท่ีสุดมีค่าเท่ากบั .691 เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างตวับ่งช้ี การสนบัสนุนการปฏิบติั 
(A4) กบั การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ (A3) ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า = 1782.403, df = 105,  
p = .000 ค่าดชันีรวม Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO MSA) = .839  

 สรุปได้ว่า เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตได้ของภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันนทบุรี มีความสัมพนัธ์กนัมากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ รายละเอียดตาม
ตารางท่ี 12 
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ตารางที ่12  ค่าเมทริกซ์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวจิยั 
 

 A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 C1 C2 C3 D1 D2 D3 D4 

A1 1                             
A2 0.419 1                           
A3 0.53 0.652 1                         
A4 0.528 0.529 0.691 1                       
B1 0.312 0.398 0.274 0.421 1                     
B2 0.345 0.332 0.389 0.393 0.269 1                   
B3 0.293 0.426 0.446 0.528 0.506 0.421 1                 
B4 0.197 0.277 0.274 0.333 0.373 0.468 0.512 1               
C1 0.101 0.206 0.194 0.311 0.448 0.345 0.397 0.451 1             
C2 0.408 0.339 0.396 0.462 0.306 0.641 0.46 0.478 0.478 1           
C3 0.034 0.109 0.049 0.198 0.206 0.153 0.146 0.149 0.313 0.17 1         
D1 0.087 0.052 0.035 0.104 0.151 0.203 0.277 0.392 0.208 0.222 0.138 1       
D2 0.169 0.112 0.127 0.362 0.263 0.249 0.259 0.288 0.339 0.272 0.348 0.387 1     
D3 0.187 0.039 0.183 0.326 0.453 0.282 0.411 0.37 0.493 0.365 0.362 0.307 0.536 1   
D4 0.103 0.032 0.021 0.159 0.262 0.078 0.206 0.119 0.265 0.076 0.296 0.266 0.304 0.401 1 

Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 1782.402, df = 105, p = .000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO MSA) = .839 
 

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า โมเดลการวดัตวัแปรองคป์ระกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พิจารณา
ไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ท่ีแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Chai-Square = 69.57, df = 53, 
p = .033) โดยค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกตวัแปร องคป์ระกอบท่ีมี
น ้าหนกัความส าคญัมากสุดมีเท่ากนั 2 องคป์ระกอบ คือ การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีมและการ
มีวสิัยทศัน์ร่วม มีค่าน ้ าหนกัเท่ากนั 1.00 รองลงมาคือ การปฏิบติัภาวะผูน้ า มีค่าน ้ าหนกัความส าคญั
คือ .75 ส่วนองคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้าหนกัความส าคญันอ้ยสุดคือ .63 การสร้างแรงจูงใจ  ดา้นตวัแปรท่ี
มีน ้ าหนกัความส าคญัมากท่ีสุดคือ ตวัแปรของการสนบัสนุนการปฏิบติั  มีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ
เท่ากบั .81 รองลงมาคือ การเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ และการให้ความก้าวหน้าในต าแหน่ง
หนา้ท่ี มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเท่ากนั .80 ส่วนตวัแปรท่ีมีน ้ าหนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุดคือ ตวัแปร
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ของการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั .28 อีกทั้งค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบของ
ตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละตวัมีขนาดใกลเ้คียงกนั แสดงให้เห็นวา่ ตวัแปรเหล่าน้ีมีความส าคญัในการวดั
ตวัแปรองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ใกลเ้คียงกนั รายละเอียดตามภาพท่ี 6 
ตารางท่ี 13 และตารางท่ี 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่6  โมเดลการวดัองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ตารางที ่13  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปร องคป์ระกอบและ 
 ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
 
องค์ประกอบ รายละเอยีดองค์ประกอบ น า้หนักองค์ประกอบ R2 

F1 การปฏิบติัภาวะผูน้ า 0.75 0.560 
F2 การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 1.00 1.000 
F3 การมีวสิัยทศัน์ร่วม 1.00 0.998 
F4 การสร้างแรงบนัดาลใจ 0.63 0.401 

 
ตารางที ่14  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปร องคป์ระกอบและ 
 ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
 

ตวัแปร 
น า้หนักตวัแปร 

สปส. SE t CSS R2 
A1 0.634 - - 0.640 0.409 
A2 0.642 0.072 8.861** 0.642 0.412 
A3 0.630 0.073 8.607 0.630 0.396 
A4 0.813 0.083 9.831 0.811 0.657 
B1 0.641 - - 0.644 0.414 
B2 0.574 0.073 7.881 0.574 0.330 
B3 0.798 0.077 10.348 0.797 0.635 
B4 0.651 0.067 9.676 0.647 0.418 
C1 0.671 - - 0.671 0.450 
C2 0.736 0.074 9.952 0.737 0.543 
C3 0.283 0.063 4.510 0.286 0.082 
D1 0.559 - - 0.560 0.314 
D2 0.632 0.093 6.777 0.637 0.406 
D3 0.800 0.107 7.467 0.815 0.664 
D4 0.458 0.080 5.758 0.459 0.211 

X2=69.57, df=53, p=.063, GFI=.969, AGFI=.931, RMR=.044 
หมายเหต:ุ ** p < .05 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรองค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี สรุปไดว้่า ตวัแปรแฝงขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถวดัไดด้ว้ยตวัแปรสังเกตไดด้งักล่าว หมายความว่า 
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี มีความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 

2.  การศึกษาระดับภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผูว้ิจยัน าแบบประเมินองค์ประกอบและ
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร ท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลในคร้ังแรก โดยแบ่งเป็น 2 ตอน 
คือ  

 ตอนที ่1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระเมิน ไดแ้ก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุราชการ 
ประสบการณ์บริหาร ขนาดสถานศึกษา  และประเภทของสถานศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2  เป็นแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผูป้ระเมินคือ หัวหน้างาน 4 ฝ่าย 
ของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ผลปรากฏดงัน้ี 

 ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระเมินไดแ้ก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุราชการ 
ประสบการณ์บริหาร ขนาดสถานศึกษา  และประเภทของสถานศึกษา มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล
น าเสนอเป็นตารางท่ี 15 ดงัน้ี  
 
ตารางที ่15  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 
สภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ   
 1.1  ชาย 58 19.30 
 1.2  หญิง 242 80.70 

รวม 300 100.00 
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ตารางที ่15 (ต่อ)  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 
สภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

2.  วฒิุการศึกษา   
 2.1  ปริญาตรี 149 49.66 
 2.2  ปริญญาโท 149 49.66 
 2.3  ปริญญาเอก 2 .68 

รวม 300 100.00 
3.  อายรุาชการ   
 3.1  นอ้ยกวา่ 10  ปี 160 53.30 
 3.2  ตั้งแต่ 10  ปีข้ึนไป 140 46.70 

รวม 300 100.00 
4.  ประสบการณ์การบริหาร   
 4.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 180 60.00 
 4.2  ตั้งแต่ 5  ปีข้ึนไป 120 40.00 

รวม 300 100.00 
5.  ขนาดของสถานศึกษา   
 5.1  ขนาดเล็ก 33 11.00 
 5.2  ขนาดกลาง 181 60.30 
 5.3  ขนาดใหญ่ 74 24.70 
 5.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 12 4.00 

รวม 300 100.00 
6.  ประเภทสถานศึกษา   
 6.1  ประถมศึกษา 205 68.30 
 6.2  ขยายโอกาส 95 31.70 

รวม 300 100.00 
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จากตารางท่ี 15 จ านวนผูป้ระเมินมีจ านวนทั้งส้ิน 300 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิด
เป็นร้อยละ 80.70 เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 19.30  มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโทเท่ากนั คิด
เป็นร้อยละ 49.30 และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ .68  มีอายุราชการ นอ้ยกวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
53.30 มีอายรุาชการ มากกวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.70 และมีประสบการณ์การบริหารนอ้ยกวา่ 5 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 60.00 มีประสบการณ์การบริหารมากกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ40.00   

ดา้นขนาดของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 60.30 
รองลงมาเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 24.70 สถานศึกษาขนาดเล็กคิดเป็นร้อยละ 11.00 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 4.00 ส่วนประเภทสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นประเภท
ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ68.30  ประเภทขยายโอกาสการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 31.70  

 ตอนที่ 2  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ดงัน้ี 
 
ตารางที ่16  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า 
 

รายการประเมิน X S.D. ระดับ 

การปฏิบัติภาวะผู้น า    
1.  การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
ตามระเบียบทางราชการ 

3.920 .513 มาก 

2.  การส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในสถานะผูน้ า 3.817 .709 มาก 
3.  การส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 3.382 .733 ปานกลาง 
4.  สนบัสนุนการปฏิบติั 3.293 .598 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.588 มาก 
 

จากตารางท่ี 16 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการปฎิบติัภาวะผูน้ า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.588) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ตวับ่งช้ี
การมอบอ านาจการปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามระเบียบทางราชการ และการส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในสถานะผูน้ า อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.920) และ ( X =3.817) ตามล าดับ 
ส่วนการส่งเสริมให้ก าลังใจและการสนับสนุนการปฏิบติั อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 
( X =3.382) และ ( X =3.293) ตามล าดบั 
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ตารางที ่17  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
 

รายการประเมิน X S.D. ระดับ 

การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทมี    
1.  การมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน 4.087 .531 มาก 
2.  การส่ือสารท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 3.457 .495 ปานกลาง 
3.  การเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ 3.353 .540 ปานกลาง 
4.  การมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 3.512 .590 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.602 มาก 
 

จากตารางท่ี 17 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.602) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ตวับ่งช้ีการมีส่วนร่วมคิดและปฏิบติัทุกขั้นตอน และการมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =4.087) และ ( X =3.512) ตามล าดบั  ส่วนการส่ือสารท่ีชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ และการเปิดรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 
( X =3.457) และ ( X =3.353) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่18  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
 

รายการประเมิน X S.D. ระดับ 

การมีวสัิยทัศน์ร่วม    
1  การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 3.728 .553 มาก 
2  การส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั 3.330 .450 ปานกลาง 
3.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 3.060 .387 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.372 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 18 พบว่า ระดับระดับการปฏิบติัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X =3.372) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ตวับ่งช้ีการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 
( X =3.728) ส่วนการส่ือสารสร้างความเขา้ใจชดัเจนตรงกนัและการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.330) และ ( X =3.060) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่19  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 
 

รายการประเมิน X S.D. ระดับ 

การสร้างแรงจูงใจ    
1.  การใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 3.082 .562 ปานกลาง 
2.  การยกยอ่งและชมเชย      3.071 .570 ปานกลาง 
3.  การใหค้วามกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 3.532 .547 มาก 
4.  การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 3.563 .371 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.312 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 19 พบว่า ระดับระดับภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ด้านการสร้างแรงจูงใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X =3.312) เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ตวับ่งช้ีการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี และการให้ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีอยูใ่น
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.563) และ ( X =3.532) ตามล าดับ ส่วนการให้ค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม และการยกย่องและชมเชย  อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.071) และ 
( X =3.082) ตามล าดบั 
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ตารางที ่20  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวม 
 

รายการประเมิน X S.D. ระดับ 
การปฏิบติัภาวะผูน้ า 3.588 .553 มาก 
การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 3.602 .404 มาก 
การมีวสิัยทศัน์ร่วม 3.373 .355 ปานกลาง 
การสร้างแรงจูงใจ 3.312 .380 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 3.479 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 20 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.479) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ องคป์ระกอบดา้น
การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม และด้านการปฏิบติัภาวะผูน้ า อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 
( X =3.602) และ( X =3.588) ตามล าดบั ส่วนดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม และดา้นการสร้างแรงจูงใจ อยู่
ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.373) และ ( X =3.312) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่21  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้ าแบบ 
 กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
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ขนาดเลก็ 3.630 มาก 3.703 มาก 3.437 ปาน
กลาง 

3.330 ปาน
กลาง 

3.531 มาก 

ขนาดกลาง 3.567 มาก 3.517 มาก 3.341 ปาน
กลาง 

3.216 ปาน
กลาง 

3.431 ปาน
กลาง 

ขนาดใหญ่ 3.717 มาก 3.723 มาก 3.415 ปาน
กลาง 

3.409 ปาน
กลาง 

3.576 มาก 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.354 ปาน
กลาง 

3.409 ปาน
กลาง 

3.398 ปาน
กลาง 

3.652 มาก 3.457 ปาน
กลาง 
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จากตารางท่ี 21 ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือพิจารณา
ขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมพบวา่ สถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.576) และ ( X =3.531) ตามล าดบั ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และ
สถานศึกษาขนาดกลาง อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.576) และ(X =3.431) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
องค์ประกอบดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า สถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 

และสถานศึกษาขนาดกลาง อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.717) (X =3.630) และ ( X =3.567) 
ตามล าดบั ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.354) 

องค์ประกอบด้านการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย  ( X =3.717) 
( X =3.703) และ ( X =3.517) ตามล าดบั ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.409) 

องคป์ระกอบดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม พบวา่ สถานศึกษาทุกขนาด อยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.437) (X =3.415) (X =3.398) และ (X = 3.341) ตามล าดบั  

องคป์ระกอบดา้นการสร้างแรงจูงใจ พบวา่ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.652) ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาด
กลาง อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.409) (X =3.330) และ (X =3.216) ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 22  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประเภท 
 ของสถานศึกษา 
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ประถมศึกษา 3.538 มาก 3.599 มาก 3.359 ปาน
กลาง 

3.319 ปาน
กลาง 

3.460 ปาน
กลาง 

ขยายโอกาส 3.741 มาก 3.609 มาก 3.402 ปาน
กลาง 

3.296 ปาน
กลาง 

3.519 มาก 
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จากตารางท่ี 22  ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือพิจารณา
ตามประเภทของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสการศึกษา อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 
( X =3.519) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ดา้นการมีวฒันธรรมการท างาน
เป็นทีม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.741) และ ( X =3.609) ตามล าดบั ส่วนดา้นการมี
วิสัยทศัน์ร่วม และดา้นการสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.402) และ 
(X =3.296) ตามล าดบั ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ดา้นการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.599) และ ( X =3.538) ตามล าดบั 
ส่วนด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม และด้านการสร้างแรงจูงใจ อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 
(X =3.359) และ( X =.3.319) ตามล าดบั  
 
ตารางที ่23  ผลการประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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นนทบุรี เขต 1 3.465 ปาน
กลาง 

3.560 มาก 3.267 ปาน
กลาง 

3.278 ปาน
กลาง 

3.393 ปาน
กลาง 

นนทบุรี เขต 2 3.671 มาก 3.623 มาก 3.425 ปาน
กลาง 

3.328 ปาน
กลาง 

3.511 มาก 

 
จากตารางท่ี 23  ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือพิจารณา

แยกส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 อยู
ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.511) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ดา้น
การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.671) และ ( X =3.623) ส่วน
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม และดา้นการสร้างแรงจูงใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.425) 
และ ( X =3.328) ตามล าดบั ส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม อยู่ใน
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ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (X =3.560) ส่วนดา้นการปฏิบติัภาวะผูน้ า ดา้นการสร้างแรงจูงใจ และดา้น
การมีวิสัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย ( X =3.465) ( X =3.278) และ( X =3.267) 
ตามล าดบั 
 


