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บทคัดย่อ

 บทความนีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ศกึษาการจดัการกีฬาและอสีปอร์ตในประเทศไทย โดยการน�า

เสนอเน้ือหาในบทความนี้จะกล่าวถึงความส�าคัญของการจัดการกีฬาและอีสปอร์ต ที่ส่งผลต่อการ

เพิ่มมูลค่าการตลาดของอุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทย โดยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดการกฬีา (Sport Management) เป็นการน�าหลกัการจดัการมาปรบัประยกุต์ในการบรหิาร

และจัดการองค์กรหรือธุรกิจด้านกีฬา  พร้อมกับยกกรณีตัวอย่างการจัดการธุรกิจกีฬาระดับโลกท่ี

สามารถให้ผลตอบแทนคุ้มค่าในเชิงธุรกิจและขยายไปทั่วโลก ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมการจัดการกีฬา

ไทยให้ประสบความส�าเรจ็และยกกรณศึีกษาการจัดการกฬีาของจงัหวดับรีุรมัย์ในการเป็นเมอืงกฬีา

ทีส่ามารถจดัการแข่งขนักฬีาระดบัสากล สามารถดึงดูดผูช้มกฬีาในประเทศและต่างประเทศทัว่โลก 

ในการนี้ได้น�าเสนอแนวโน้มการจัดการกีฬาและอีสปอร์ตของประเทศไทย ดังนี้ 1. ผู้ประกอบการ

ธุรกิจด้านกีฬา องค์กรธุรกิจ กีฬา หรือสโมสรกีฬาจะเข้ามามีบทบาทส�าคัญกับองค์กรธุรกิจแทบทุก

อุตสาหกรรมในการสร้างการเชือ่มต่อระหว่างแบรนด์กบักลุม่ลกูค้าหรอืผูใ้ช้บรกิาร 2. การจดัแข่งขนั

กฬีาจะมรีปูแบบทีห่ลากหลายและกระจายการจัดการแข่งขันกฬีาในพ้ืนท่ีต่างจังหวดัท่ัวประเทศเพ่ือ

ช่วยให้เกิดการกระตุ้นและขยายตัวทางเศรษฐกิจในพื้นที่ 3. รูปแบบการเผยแพร่ภาพหรือถ่ายทอด

สดการแข่งขันกีฬาจะมีการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพิ่มขึ้น ส่งผลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลสามารถ

สร้างสรรค์ช่องทางหรือรูปแบบธุรกิจใหม่ได้  4. ผลตอบรับจากคนรุ่นใหม่จะส่งผลให้กีฬาอีสปอร์ต

เกิดผู้ประกอบการหรือองค์กรธุรกิจด้านอีสปอร์ตเพิ่มขึ้นหลายเท่าตัว และ 5. สถานศึกษาระดับ

ต่าง ๆ จะเปิดสาขาเฉพาะทางด้านกีฬาเพิ่มมากขึ้น  

ค�าส�าคัญ : การจัดการกีฬาและอีสปอร์ต 
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Abstract

 The objectives of this article are 1) to study the sports and e-sports 

management in Thailand. The article deals with the importance of sports and 

e-sports management in raising the marketing value of Thailand sports industry 

through the literature reviews related to the application of the management 

principles to sports administration of business organization by citing a case study 

of the world-class sports business with commercially worthwhile returns and ability 

to expand worldwide, 2) to study the factors in promoting successful sports 

management in Thailand such as those of the Burirum province in managing 

international sports competitions attracting spectators both from Thailand and 

around the world. Trend for sports and e-sports competition in Thailand can be 

presented as follows: 1) Business operators in sports, sports business organization 

or sports clubs will play important role alongside with almost every business 

organization in the sports industry in building connectivity between brands and 

customer groups or service users. 2) Sports competition will be varied and cover 

local areas in the provinces nationwide so as to help economic promotion and 

expansion in each locality. 3) The pattern of broadcasting or live sports coverage 

will be via online platforms, allowing individual or group of people to be able to 

create new channels or business opportunities. 4) Feedbacks from new generation 

will help speeding the growth of e-sports business operators or organizations. 

5) Education institution of various levels would offer more sports courses. 

Keywords: Sports Management, Sports Business, E-Sports 

บทน�า 

 อุตสาหกรรมกีฬาและอีสปอร์ตสามารถสร้างเม็ดเงินได้อย่างมหาศาลและเพิ่มมูลค่าให้กับ

เศรษฐกิจของประเทศได้ สโมสรทุกประเภทกีฬาและอีสปอร์ตจ�าเป็นต้องมีทีมงานทั้งด้านกีฬาและ

ธรุกิจทีท่�างานควบคูก่นั เพือ่ชนะในการแข่งขนัและสร้างก�าไรหรอืผลประโยชน์ในด้านธรุกจิ  องค์กร

ธรุกิจและสโมสรกีฬาอาชีพทัว่โลกมกีารจ้างงานหลายต�าแหน่ง และการจดัแข่งขนักฬีายงัมส่ีวนช่วย

ให้เกิดการขยายตวัทางเศรษฐกิจในพืน้ที ่อาทเิช่น ธรุกจิท่องเทีย่ว ร้านอาหาร และท่ีพกัแรม เป็นต้น  
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ข้อมูลจากนิวซ ู(Newzoo) รายได้ปี 2018 ของธรุกจิอสีปอร์ตอยูท่ี ่1,096 ล้านดอลลาร์สหรฐั มอีตัรา

การเตบิโตอยูท่ี ่38.2 เปอร์เซน็ต์ อสีปอร์ตเป็นชนดิกฬีาใหม่ท่ีได้รับความนยิมจากคนท่ัวโลก สามารถ

ก่อให้เกิดรายได้ให้กับผู้เล่น หรือนักกีฬาที่เล่นได้เป็นจ�านวนมากเช่นเดียวกับกีฬาทั่วไป (ส�านักงาน

ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2561)  

 รายงานของกรมพัฒนาธุรกิจทางการค้า พบว่า อุตสาหกรรมกีฬาของประเทศเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องจากนโยบายการส่งเสริมเมืองกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย  ท�าให้เกิดการกระตุ้นทาง

เศรษฐกิจของอุตสาหกรรมกีฬาและจากกระแสความต่ืนตัวด้านสุขภาพ อย่างไรก็ดี มูลค่าของ

อุตสาหกรรมกีฬาและอีสปอร์ตของไทยยังต�่ากว่าต่างประเทศมาก การยกระดับและเพิ่มมูลค่า

อุตสาหกรรมกีฬาในประเทศไทยจ�าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมในหลายมิติ ทั้งจากองค์กรภาครัฐ 

เอกชน ท้องถิ่น และภาคประชาชน เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจด้านกีฬาให้

ทัดเทียมนานาประเทศ

 การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการจัดท�าแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็น  

กรอบแนวทางพัฒนาการกีฬาของประเทศ ครอบคลุมตั้งแต่กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

และกีฬาอาชีพ รวมถงึการบรหิารจดัการด้านกีฬา ทีจ่ะเน้นการพฒันาอตุสาหกรรมการกฬีาเพือ่เป็น

ส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจแก่สังคมไทย

การจัดการกีฬา 

 การบรหิารจดัการทีใ่ห้ความส�าคญักบับคุลากร ระบบการท�างาน ระบบค่าตอบแทน ไปจนถงึ

ระบบสวสัดกิาร เพือ่สร้างความเป็นธรรมแก่แรงงาน และสร้างความส�าเรจ็ต่อองค์กรมหีลกัการส�าคญั

อยู่ 5 ปัจจัยหลัก ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การบังคับ

บญัชาหรอืสัง่การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคมุ (Controlling) 

(Henri Fayol, 1972)

  หลักการจัดการสู่ความส�าเร็จด้วยทฤษฎีการพัฒนาแบบต่อเนื่องระบบการบริหารงาน

ผ่านกระบวนการ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติ (Do) 

การตรวจสอบสิ่งที่ได้ปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุง น�ากลับไปปฏิบัติเพื่อให้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น (Act) 

(Edwards Deming, 1986)

 การตลาดกีฬา (Sport Marketing) มีสองรูปแบบ คือ การสื่อสารตลาดที่ท�าการสื่อสารกับ

สนิค้าหรอืผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วกับกฬีาโดยตรง รปูแบบท่ีสอง คอื การท�าการตลาดของสินค้าหรือบริการ

ที่ไม่เกี่ยวข้องกับกีฬาแต่ท�าการสื่อสารผ่านตัวนักกีฬา (Smith, 2008)
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 ฉะนั้น การจัดการการกีฬา คือ การรวบรวมบุคลากร วัสดุ เทคโนโลยี และแหล่งการเงิน

เพือ่องค์กรกีฬาสามารถด�าเนินการให้บรรลเุป้าหมายได้ ความหมายในยคุปัจจบุนั เป็นการน�าแนวคดิ

ทางบริหารธรุกจิมาผสานกบัคณุสมบัตเิฉพาะของการกฬีาและประสบการณ์ในทกุบรบิทของผูบ้รหิาร 

เพื่อให้ได้วิธีการที่ดีที่สุด สามารถน�าไปปฏิบัติให้เกิดผลส�าเร็จตามความคาดหวัง 

 การจัดการการกีฬา (Sport Management) เป็นการน�าหลักการจัดการมาปรับประยุกต์

ในการบริหารและจัดการองค์กรหรือธุรกิจด้านกีฬา อาทิเช่น การจัดการการแข่งขัน การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ และการบริหารที่เกี่ยวข้องกับกีฬา การจัดการการกีฬา จึงเป็นการน�าแนวคิดทาง

บรหิารธรุกจิ มาผสานกบัคณุสมบตัเิฉพาะ ของการกฬีา และประสบการณ์ในทกุบริบทของผู้บริหาร 

เพือ่ให้ได้วิธกีารท่ีดท่ีีสดุ สามารถน�าไปปฏบิติัให้เกิดผลส�าเรจ็ตามความคาดหวงัในระดับสงูหรอืสร้าง

ผลตอบแทนในเชิงพาณิชย์ โดยต้องค�านึงถึงความเหมาะสม ความคุ้มค่าและทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์อย่างเต็มที่ 

หน้าที่ของการจัดการการกีฬา 

 การจัดการในการด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยต้องค�านึงถึง

ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ ความคุ้มค่าและทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สงูสดุและผลทีไ่ด้สามารถ

อธิบายให้เห็นได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงหน้าที่ในการด�าเนินงานเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

การจัดการ 

 การบริหารจัดการขององค์กรธุรกิจสมัยใหม่ คือ งานที่ผู้บริหาร ผู้จัดการหรือ ผู้น�าองค์กร 

จะต้องท�าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มี 4 ประการ คือ 1. การวางแผน (Planning) คือ 

การก�าหนดเป้าหมาย เป็นแนวทางส�าหรับการด�าเนินการขององค์กร การวางแผนมีรูปแบบ วิธีการ 

หรือลักษณะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการจัดท�าแผน ได้แก่ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนาระยะสั้น แผนระยะยาว หรือแผนเฉพาะกิจ เป็นต้น 2. การจัดองค์กร (Organizing) คือ 

การน�าแผนที่ได้จากการวางแผนมาสู่การปฏิบัติ เป็นการออกแบบโครงสร้าง เป็นการจัดระบบการ

ท�างาน ก�าหนดขอบข่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน การวาง

กฎระเบียบ การจัดสรรทรัพยากร การสรรหาบุคลากร ฝึกอบรม เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายองค์กร 3. การน�าไป

ปฏิบตั ิ(Implementing) คอื กระบวนการน�าแผนงานสูก่ารปฏบิตัใิห้เกดิการด�าเนนิงานตามขัน้ตอน

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยใช้การน�า การสั่งการ การจูงใจ กับผู้ปฏิบัติทุกระดับ 4. การควบคุม 

(Controlling) เป็นหน้าที่ในการก�ากับ ดูแลการด�าเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบการด�าเนินงานให้

มีความสอดคล้องในทุกระดับ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ รวมถึงการประเมินผล

บุคลากร ปฏิบัติงานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ (Peter F Drucker, 1954)
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การจัดการธุรกิจกีฬาระดับโลก 

 ทีมสโมสรอเมริกันฟุตบอลดัลลัสคาวบอยส์ (Dallas Cowboys) มีมูลค่าทีมท่ี 5,700 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเจ้าของสโมสรปัจจุบันได้ซ้ือกิจการทีมสโมสรเมื่อปี 1989 ด้วยจ�านวนเงิน 

150 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ท่ีมาของมูลค่าและการเติบโตของสโมสรมาจากการบริหารจัดการแบบ

มืออาชีพ อาทิเช่น การเพิ่มมูลค่าตั๋วเข้าชม การปรับปรุงสนามให้ทันสมัย การมีห้องรองรับส�าหรับ

แฟนคลับผู้มั่งคั่ง รวมทั้งการท�าสัญญาข้อตกลงกับทางผู้จัดการแข่งขันเอนเอฟเอลที่เกี่ยวข้องสินค้า

ลขิสทิธิ ์ในฤดกูาล 2019 สโมสรมรีายได้รวม 980 ล้านดอลลาร์สหรัฐและมกี�าไร 425 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 

(Mike Ozanian, 2021)

 เรอัลมาดริด เป็นองค์กรกีฬาแนวหน้าของโลก ตั้งอยู่ที่กรุงมาดริดในประเทศสเปน องค์กร

กีฬาแห่งนี้มีทีมฟุตบอลและทีมบาสเกตบอลที่ได้รับความนิยมมากแห่งหนึ่งในโลก ในปี 2023 ทีม

สโมสรฟตุบอลเรอลัมาดรดิเป็นทมีฟตุบอลทีมี่มลูค่าทมีสงูทีส่ดุในโลก 5.1 พนัล้านดอลลาร์ มจี�านวน

ผูต้ดิตามทัว่โลกทางสือ่สงัคมออนไลน์กว่า 252 ล้านคน มแีฟนสโมสรชาวจีนจ�านวนกว่า 100 ล้านคน 

ซึง่เป็นทีม่าของการจดัตัง้ทมีอสีปอร์ตในประเทศจนี เพือ่ลงแข่งขนัในลกีฟตุบอลอาชพีแบบออนไลน์ 

ด้วยการสรรหาผูเ้ล่นในประเทศจนีเพือ่ดงึเข้าสังกดัสโมสร จากประสบการณ์การบริหารจัดการกฬีา

ระดับโลก สโมสรกีฬาเรอัลมาดริดได้สกัดองค์ความรู้สู่การเปิดสถาบันการศึกษาด้านการบริหาร

จัดการกีฬาและนันทนาการซึ่งมีหลักสูตรส�าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรมกีฬาท่ีมีเครือข่ายระหว่าง

ประเทศทัง้ในยโุรป เอเชยีและอเมรกิา อกีทัง้รองรับการให้บริการส�าหรับผู้สนใจท่ัวโลกในการพัฒนา

ศักยภาพเพื่อน�าไปเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรหรือธุรกิจทางกีฬา 

 รองเท้าไนกี้จอร์แดน มีที่มาจาก ไมเคิล จอร์แดน นักกีฬาวงการกีฬาบาสเกตบอลประเทศ

สหรัฐอเมริกา โดยเป็นผู้เล่นจากทีมระดับมหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาและได้ย้ายเข้าร่วมทีม

ชิคาโก บูลล์ส (Chicago Bulls) ซึ่ง ไมเคิล จอร์แดน เป็นผู้เล่นที่สามารถสร้างผลงานได้ยอดเยี่ยมใน

การแข่งขันบาสเกตบอลอาชีพและการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนที่แคลิฟอร์เนีย ส่งผลให้มี

ผู้ช่ืนชอบและติดตามเป็นจ�านวนมากทั้งในสหรัฐอเมริกาและทั่วโลก จนเป็นที่สนใจของผลิตภัณฑ์

กีฬาช้ันน�าของโลก โดยบริษัทไนกี้ได้ให้ข้อเสนอเชิงธุรกิจแก่นักกีฬาที่เป็นผู้น�าเสนอและใช้สินค้า 

(Presenter) โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีสินค้าที่โดดเด่นพอที่จะสามารถสร้างการเติบโตในตลาดกีฬา

บาสเกตบอล จึงเป็นที่มาของบริษัทไนก้ีในการผลิตรองเท้าตระกูลแอร์จอร์แดนตามออกมาอีก

ถึง 37 รุ่น สามารถสร้างยอดขายรวมกว่า 1.9 หมื่นล้านดอลลาร์ หรือราว 6.23 แสนล้านบาทในช่วง 

5 ปีที่ผ่านมา (เริ่มต้น เขมะเพ็ชร, 2566)

 อีสปอร์ตเป็นกีฬาชนิดใหม่ในยุคดิจิทัล  หลังจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 เครือข่าย

สัญญาณและการให้บริการอินเทอร์เน็ตขยายทั่วโลก เป็นที่มาของกีฬาอิเล็กทรอนิกส์หรืออีสปอร์ต 
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โดยแข่งขันด้วยวิดีโอเกมหรือคอมพิวเตอร์ มีการแข่งตามประเภทของวิดีโอเกมตามชนิดกีฬาต่าง ๆ 

เช่น ฟุตบอล บาสเกตบอล เทนนิส กอล์ฟ มวยสากล รวมถึงเกมประเภทวางแผนการรบ เกมต่อสู้ 

เกมยิงมุมมองบุคคลท่ีหนึ่ง เป็นต้น ซึ่งการแข่งขันนั้นแบ่งออกเป็นระดับสมัครเล่น กึ่งอาชีพ และ

ระดับมอือาชพี รวมถึงมรีายการแข่งขันและลกีต่าง ๆ  เช่นเดียวกบักีฬาทัว่ไปซึง่ได้รบัความนยิมอย่าง

รวดเร็ว ในปี 2010 มีจ�านวนผู้ชมอีสปอร์ตประมาณ 454 ล้านคนทั่วโลก มีการจัดการแข่งรายการ

อีสปอร์ตในรูปแบบลีกใหญ่ 260 รายการ ต่อมาได้รับการบรรจุเป็นกีฬาชิงเหรียญทองในการแข่ง

ซีเกมส์กีฬาอีสปอร์ตตั้งแต่ปี 2019 ที่ประเทศฟิลิปปินส์ ซีเกมส์ 2021  ที่เวียดนาม ซีเกมส์ 2023 ที่

ประเทศกัมพูชา และในกีฬาเอเชียนเกมส์ปี 2023 ที่ประเทศจีน 

การจัดการกีฬาในประเทศไทย

 กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา จดัต้ังขึน้ตามพระราชบญัญตัปิรบัปรงุกระทรวง ทบวง กรม 

พ.ศ. 2545 หมวด 5 ตามมาตรา 14 ก�าหนดให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีอ�านาจหน้าท่ี

เกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การกีฬา การศึกษา ด้านกีฬา 

นันทนาการ และราชการอ่ืน ๆ  ตามที่กฎหมายก�าหนด โดยมีการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็น

หน่วยงานหลักในการขับเคล่ือนนโยบายด้านกีฬา ซึ่งมีการตราพระราชบัญญัติการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยได้ก�าหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้นในการกีฬา

แห่งประเทศไทย ก�าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจดทะเบียนจัดต้ังสมาคมกีฬา และมาตรการใน

การก�ากบัดแูลการด�าเนินการของสมาคม คณะกรรมการสมาคมกฬีา ให้มปีระสิทธิภาพยิง่ขึน้ ปัจจุบนั

การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นรัฐวิสาหกิจที่จัดอยู่ในประเภทส่งเสริม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

กิจกรรมด้านต่าง ๆ แบบไม่มุ ่งผลก�าไรและได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดิน โดยมี

วัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ

กีฬาอาชีพ รวมถึงการบริการโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา ได้แก่ สถานที่ อุปกรณ์ และองค์ความรู้

ด้านกฬีาและวทิยาศาสตร์การกฬีา แก่นกักฬีา บคุลากรทางการกฬีา สมาคมกฬีา ตลอดจนประชาชน

ทีเ่ข้ามาใช้บรกิาร  อกีทัง้มกีารจัดกจิกรรมการแข่งขนัทีก่ารกฬีาแห่งประเทศไทยเป็นเจ้าของลขิสทิธิ์ 

รวมทั้งสนับสนุนการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการกีฬาของประเทศไทยในทุกระดับ 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

 การจัดท�าแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางพัฒนาการกีฬาของประเทศ 

ครอบคลุมตั้งแต่กีฬาข้ันพ้ืนฐาน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาอาชีพ รวมถึงการบริหารจัดการ



246

 แนวโน้มกำรจัดกำรกีฬำและอีสปอร์ตในประเทศไทย  

ด้านกีฬา ที่จะเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ โดยสามารถแบ่งกลุม่อตุสาหกรรมและธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการกฬีาออกเป็น 12 กลุม่ ดงันี้ 

 1. กลุ่มธุรกิจประเภทสถานที่บริการออกก�าลังกาย 

 2. กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น 

 3. กลุ่มสื่อสารมวลชนกิจกรรม การตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 

 4. กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา 

 5. กลุ่มการจัดการท่องเที่ยว เชิงกีฬาและนันทนาการ 

 6. กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา 

 7 กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 8. กลุ่มสถาบันผู้ผลิตบุคลากรการกีฬา 

 9. กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 

 10. กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา 

 11. กลุ่มผู้น�าเข้าและส่งออกอุปกรณ์กีฬา

 12. กลุ่มกีฬาอาชีพ 

นโยบายเมืองกีฬา 

 การจัดตั้งเมืองกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อ

มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาแบบครบวงจรให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และส่งเสริมเศรษฐกิจของ

ประเทศ ในด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา การกีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว มีจังหวัดที่

เสนอตัวเป็นเมืองกีฬา รวม 10 จังหวัด ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกเมืองกีฬา ได้พิจารณา

ข้อมูลตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกเมอืงกฬีา พ.ศ. 2562 และการน�าเสนอความพร้อมของแต่ละจงัหวดั 

และคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกเมืองกีฬา ได้มีมติเห็นชอบให้คัดเลือกเมืองกีฬา ทั้ง 10 จังหวัด 

เป็นเมืองกีฬา ประจ�าปี พ.ศ. 2562 โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

 กลุม่ที ่1 ด้านกฬีาเชงิสขุภาพและออกก�าลังกาย (Sports for Health & Exercise) ประกอบ

ด้วย 3 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดยะลา กลุ่มที่ 2 ด้านกีฬาเพื่อการ

ท่องเทีย่ว กฬีาเชงิศลิปวฒันธรรม และกฬีาด้านการส่งเสรมิกีฬาไทย  (Sports Tourism and Sports 

Culture) ประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดพัทลุง และจังหวัดภูเก็ต กลุ่มที่ 3 

ด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Sports for Excellence) ประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด

นครราชสีมา จังหวัดสงขลา และจังหวัดตรัง กลุ่มที่ 4 ด้านกีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬามวลชน (Basic 

Sports and Sports for all) ได้แก่ จังหวัดอุบลราชธานี
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บุรีรัมย์โมเดล 

 จังหวัดบุรีรัมย์มีชื่อเสียงทางด้านกีฬาก้าวเข้าสู่เมืองกีฬามาตรฐานโลก ด้วยการใช้กีฬาและ

การท่องเที่ยวเป็นโมเดลในการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ เริ่มต้นที่มีทีมกีฬาอาชีพ มีสนามกีฬาที่มี

มาตรฐานทดัเทยีมต่างประเทศสามารถจดัการแข่งขนัระดบัโลก ท�าให้มกีารลงทนุไม่ว่าจะเป็นโรงแรม 

ร้านอาหารเกดิข้ึนมารองรบันกัท่องเท่ียวอย่างคึกคกั สร้างอาชพี สร้างรายได้ให้กบัประชาชนในพืน้ที่ 

จนปัจจุบันจังหวัดบุรีรัมย์ได้ชื่อว่าเป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงกีฬา การพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์มีปัจจัยแห่ง

ความส�าเร็จ  3 ประการ ได้แก่ 

 1) ทมีฟตุบอลสโมสรบรุรีมัย์ ยไูนเต็ด เป็นสโมสรฟุตบอลท่ีได้แชมป์ฟุตบอลลีกอาชพีสูงทีสุ่ด

ของประเทศไทย มกีารบรหิารจดัการแบบมอือาชพีมาตรฐานสากล มกีารสร้างระบบนเิวศทางธรุกจิ 

มีนักกีฬาฟุตบอลอาชีพชั้นน�าทั้งในและต่างประเทศสร้างความตื่นตาตื่นใจในสนาม มีสนามแข่งขัน

ฟุตบอลที่ทัดเทียมลีกต่างประเทศและมีทีมจากต่างประเทศมาแข่งขันตลอดทั้งปี มีศูนย์ฝึกเยาวชน

ที่มีผู้ฝึกสอนจากต่างประเทศ มีร้านจ�าหน่ายสินค้าและของที่ระลึก และมีการจัดการการตลาดด้าน

กีฬาแบบมืออาชีพที่ท�าให้ผู้คนเกิดความรู้สึกร่วมในความส�าเร็จเป็นทีมของชาวบุรีรัมย์ สโมสรสร้าง

ความผูกพันกับคนทั้งจังหวัดให้รู้สึกได้ประโยชน์ถึงการเกิดทีมฟุตบอลทีมนี้ข้ึนมา สร้างความเจริญ 

สะท้อนจากการใส่เสื้อทีมฟุตบอลบุรีรัมย์ ถือเป็นสัญลักษณ์และความภาคภูมิใจของคนบุรีรัมย์ 

 2) บุรรีมัย์ อนิเตอร์เนชนัแนล เซอร์กติ สนามแข่งขนัรถมาตรฐานสมาพันธ์รถยนต์นานาชาติ 

สนามทีไ่ด้รบัรองมาตรฐาน เอฟไอเอ เกรด 1 ซึง่เป็นระดบัสนามทีอ่นญุาตให้ใช้จดัการแข่งขนัรถสตูร

หนึง่หรอืฟอร์มลูาวนั และได้รบัการรบัรองจากสมาพนัธ์จักรยานยนต์นานาชาติ ว่าเป็นสนามแข่งรถ

ระดับมาตรฐาน เอฟไอเอ็ม เกรด เอ ซึ่งเป็นระดับสนามที่อนุญาตให้ใช้จัดการแข่งขันโมโตจีพี ซึ่งได้

มีการจัดการแข่งขัน     โมโตจีพี ฤดูกาล 2018 ครั้งแรกในปี 2561 ซึ่งเป็นสนามที่ 15 จากทั้งหมด 

19 สนาม โดยมีการเซ็นสัญญาจัดการแข่งขันเป็นเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) โดยมีการประเมิน

ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ พบว่า ในการจัดการแข่งขันแต่ละครั้งมีผู ้เข้าร่วมงานทั้งชาวไทยและ

ชาวต่างประเทศ จ�านวนกว่า 180,000 คน  สร้างเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจในจังหวัดบุรีรัมย์ 

 3) บรุรีมัย์ ยไูนเตด็ อสีปอร์ต  ทมีกฬีาอาชพีอกีชนดิหนึง่ทีเ่ป็นการขยายแบรนด์ของบรีุรัมย์ 

ยูไนเต็ด แบบไร้ขีดจ�ากัดและไร้พรมแดน อีสปอร์ตเป็นกีฬาที่อยู่บนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ไม่จ�ากัด

เพศ วัย สถานที่ คนสามารถดูนักกีฬาอีสปอร์ตได้ทุกที่ทุกเวลา บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด อีสปอร์ต ได้ลงทุน

ให้ทีมท�าวิจัยทางการตลาด และพัฒนาวิธีการ แนวคิดการบริหาร รวมถึงการหาหุ้นส่วนทางธุรกิจ 

การระดมสมอง และสร้างสรรค์จดักจิกรรมทางการตลาด เพ่ือเข้าถงึแฟนคลับ สร้างต้นแบบนกักฬีา

อีสปอร์ตแบบมืออาชีพ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา มีการสร้างช่องทางในการขายสินค้าที่

ระลกึของทมีอีสปอร์ต นอกเหนอืจากนกักฬีาและโค้ชมอือาชพี ทางสโมสรยงัสร้างอาชพีใหม่ ๆ  เพ่ือ
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เพิ่มช่องทางรายได้ให้ธุรกิจ เช่น ผู้ถ่ายทอดสดการเล่นเกมผ่านหน้าจอ (Streamer) นักพากย์เกม 

(Caster) ฯลฯ โดยมเีป้าหมายในการชงิแชมป์โลก มกีารจัดต้ังอสีปอร์ต อะคาเดมเีพ่ือพัฒนานกักฬีา

อีสปอร์ตอาชีพ มีการสร้างอีสปอร์ต สเตเดียม ท่ีจะใช้จัดการแข่งขันในระดับประเทศ ระดับทวีป 

และระดับโลก 

กีฬาอาชีพในประเทศไทย

 พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 จ�ากัดความค�าว่า กีฬาอาชีพ หมายถึง กีฬา

ที่จัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล และมีนักกีฬาอาชีพเข้าร่วมแข่งขันกัน โดยมี

รายได้จากการแข่งขัน ตามชนิดหรือประเภทที่คณะกรรมการประกาศก�าหนด โดยก�าหนดให้คณะ

กรรมการกีฬาอาชีพเป็นผู้ก�าหนดชนิดหรือประเภทกีฬาอาชีพ ในระยะแรกได้ก�าหนดกีฬาอาชีพ ไว้ 

13 ชนิดกีฬา ประกอบด้วยฟุตบอล, กอล์ฟ, เจ็ตสกี, วอลเลย์บอล, ตะกร้อ, โบว์ลิ่ง, แข่งรถ

จักรยานยนต์, จักรยาน, แข่งรถยนต์,  สนุกเกอร์, แบดมินตัน, เทนนิส, บาสเกตบอล  ต่อมาได้มีการ

เพิ่มเติมชนิดกีฬา อีสปอร์ต เป็นกีฬาอาชีพในประกาศคณะกรรมการกีฬาอาชีพ เรื่อง ก�าหนดชนิด

หรือประเภทกีฬาที่เป็นกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2561 มีผลใช้บังคับ เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาสมาคมกีฬาอาชีพ สโมสรกีฬาอาชีพ นักกีฬาอาชีพ และบุคลากร กีฬาอาชีพที่เกี่ยวข้องตาม

กฎหมาย ซึง่กฬีาอาชพีเหล่านีจ้ะมมีาตรฐานควบคมุ และการสนบัสนนุอย่างชัดเจนจากการกฬีาแห่ง

ประเทศไทย

แนวโน้มการจัดการกีฬาอาชีพในประเทศไทย

 จากรายงานภาวะเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2565 ซึ่งครอบคลุมผลกา

รส�ารวจผลการด�าเนินงานของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกีฬาในประเทศไทยและบทบาทของ

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬา สามารถวิเคราะห์ให้เห็นแนวโน้มการจัดการกีฬา

อาชีพในประเทศไทย ได้แก่ 

 1) ฟุตบอล สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 53,971 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.21 ของ

มูลค่ากีฬาของประเทศไทย มีการจ้างงานกว่า 109,025 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 34.88 ของ

การจ้างงานในอุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทย มูลค่าที่กล่าวถึงเป็นผลจากฟุตบอลไทยเกิด

การปรับโครงสร้างครั้งส�าคัญใน พ.ศ. 2552 เมื่อสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย ออกระเบียบว่าด้วย

ความเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพอย่างสมบูรณ์แบบเป็นผลให้สมาคมฯ ต้องด�าเนินการจัดตั้งนิติบุคคล

เพื่อบริหารลีกและจัดการแข่งขันแทนที่สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย โดยได้มีการจัดต้ัง 

บรษิทั ไทยพรเีมยีร์ลกี จ�ากดั ขึน้ เป็นจดุเริม่ต้นของการออกระเบยีบให้ผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชพี 
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 ภัทระ เธียรสมิทธ์  ประสบโชค โชคเหมำะ  ณภพ ธนำธัชรัตน์   

ต้องจัดตั้งในรูปนิติบุคคลเพื่อด�าเนินการบริหารสโมสร ส่งผลให้มีการแข่งขันเชิงรูปแบบการบริหาร

จัดการให้เป็นมืออาชีพยิ่งข้ึน เกิดการแข่งขันเชิงรูปแบบ และมีการด�าเนินการขยายการแข่งขัน

ออกไปยังส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ ต่อมาในปี พ.ศ. 2559 ได้มีการจัดตั้ง บริษัท ไทยลีก จ�ากัด ขึ้นมา

แทนโดยมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพสโมสรฟตุบอลลกีอาชพีอย่างยัง่ยนื และยกระดบัลกีภายใน

ประเทศให้ก้าวไปสู่ลีกชั้นน�าของอาเซียนและเอเชีย โดยในเชิงธุรกิจมีการเปิดประมูลผู้ดูแลสิทธิ

ประโยชน์ของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยและบริษัท ไทยลีก จ�ากัด 

 2) มวยไทย เป็นกฬีาทีส่ร้างมลูค่าทางเศรษฐกจิ 11,966 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 7.81 ของ

มลูค่ากฬีาของประเทศไทย มกีารจ้างงานกว่า 24,323 คน หรือคดิเป็นร้อยละ 7.51 ของการจ้างงาน

ในอุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทย มวยไทย ใน พ.ศ. 2559 พบว่า มูลค่าเศรษฐกิจของสนามมวย

เวทีลุมพินีและสนามมวยเวทีราชด�าเนินมีมูลค่ามากกว่า 189 ล้านบาท นอกจากนี้ในปัจจุบันยังมี

รูปแบบการแข่งขันมวยไทยปรับรูปแบบให้ทันสมัย มีการผสมผสานระหว่างความบันเทิงและกีฬา 

ท�าให้เป็นที่ติดตามของผู้ชมมวยไทยทั้งในประเทศ และต่างประเทศเป็นจ�านวนมาก รายงาน

นายกรัฐมนตรเีกีย่วกบัแนวทางและข้อเสนอแนะถงึแผนในการขบัเคลือ่นมวยไทย เพือ่ให้มกีารสร้าง

มลูค่า สร้างงาน และสร้างรายได้ให้กบัคนไทยในประเทศ และเพ่ือพฒันาศลิปะมวยไทยซ่ึงเป็นศลิปะ

การต่อสู้ประจ�าชาติไทยไปสู่ระดับสากล กล่าวถึงการสร้างแพลตฟอร์มที่ครอบคลุมกิจกรรมที่

เกีย่วกบัมวยไทยไว้ท้ังหมด เช่น การเรยีนการสอนมวยไทย การฝึกและแข่งขนัมวยไทย ต�ารามวยไทย 

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับมวยไทย ตลอดจนการใช้ศิลปะมวยไทยในการสร้างสุขภาพที่ดีใน

การออกก�าลังกายให้กับผู้สูงอายุ พร้อมเสนอให้มีการเรียนการสอนมวยไทยแก่เด็กทุกโรงเรียน รวม

ทัง้ยงัได้เสนอแนวทางให้มกีารจดัเทศกาลมวยไทย เพือ่แสดงศกัยภาพศลิปะการต่อสูเ้พ่ือสร้างมลูค่า

ของวัฒนธรรมไทยให้มีค่ามากยิ่งขึ้น ที่ส�าคัญคือจะสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างรายได้ให้กับ

ประเทศอีกด้วย 

 3) กอล์ฟ เป็นกีฬาที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 3,581 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 2.34 ของ

มูลค่ากีฬาของประเทศไทย มีการจ้างงานกว่า 7,729 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 2.47 ของการจ้างงาน

ในอุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทย กอล์ฟมีการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจถึงร้อยละ 6 ต่อปี

ในช่วงปี 2561 เนื่องจากสนามกอล์ฟของประเทศไทยเป็นที่นิยมในชาวต่างชาติ เช่น สนามกอล์ฟที่

จังหวัดภูเก็ต สามารถท�ารายได้เข้าจังหวัด มากถึง 500 ล้านบาทต่อปี นอกจากนี้ พบว่า ยังมีจ�านวน 

นักกีฬากอล์ฟหญิงอาชีพของไทยที่ประสบความส�าเร็จในการแข่งขันในรายการเมเจอร์ของ

การแข่งขันกีฬากอล์ฟอาชีพอย่างต่อเนื่อง(กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา, 2565)

 4) อสีปอร์ต ในประเทศไทย ปัจจุบนัมกีารฝึกซ้อมชัดเจนตามการดแูลของต้นสงักดั รวมถงึมี

การให้เงินเดือนและมีการซื้อตัวผู้เล่นแบบกีฬาอาชีพ เป็นกิจกรรมหนึ่งที่เข้ามามีบทบาทอย่างมาก
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ในสังคมในด้านความบันเทิงและกีฬา น�าไปสู่อาชีพท่ีหลากหลาย สามารถสร้างรายได้ในอนาคต 

อีกทัง้ปัจจบัุน การแข่งขันกฬีาอสีปอร์ตถกูยกระดบัขึน้ไปถงึระดบัโลก สร้างรายได้ให้กบันกักฬีาเป็น

จ�านวนมาก ดังนั้น การเป็นนักกีฬาอีสปอร์ตในระดับอาชีพจึงกลายเป็นอีกหนึ่งอาชีพในฝันของเด็ก

รุ่นใหม่ ถือเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน ซึ่งจะส่งผล

ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น การน�าอีสปอร์ตเข้าสู่ระบบการศึกษา จึงมีจุดหมาย

ในการผลักดันให้เด็กเกิดการพัฒนาตนเองอย่างมีเป้าหมายและมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้ดียิ่งข้ึน 

อีสปอร์ต คือ หนึ่งในวาระเร่งด่วนของกระทรวงศึกษาธิการ โดยส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานได้ท�าความร่วมมอืกับผูแ้ทนจากกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส�านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล สมาคมกีฬาอีสปอร์ตแห่ง

ประเทศไทย ในโครงการส่งเสรมิสนบัสนนุกฬีาอสีปอร์ตต่อยอดนวตักรรมทางการศึกษา เพ่ือส่งเสริม 

สนับสนุนกีฬาอสีปอร์ต เข้าสูส่ถานศกึษา ให้ผูเ้รยีนได้รบัการพฒันาในทกุมติ ิพร้อมทัง้ส่งเสรมินกัเรยีน

ที่มีความชอบและความถนัดเฉพาะทางให้สามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มความสามารถ โดยได้

มกีารก�าหนดแนวทางการด�าเนนิงาน กตกิา กฎระเบยีบต่าง ๆ  ในการจดัตัง้ชมรมและชมุนมุในสถาน

ศกึษา ซึง่อยูใ่นการดแูลของครผููส้อนและในสายตาผู้ปกครอง รวมถึงส่งเสริมการต่อยอดในระดับการ

ศึกษาที่สูงขึ้น เพ่ือเป็นการเตรียมทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมรองรับอาชีพท่ีมีความหลากหลาย 

สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมโลกยคุใหม่ นกัเรยีนทีม่คีวามสนใจกฬีาอสีปอร์ต ได้ฝึกฝนความ

มวีนิยั การท�างานเป็นทมี มคีวามอดทน ควบคมุอารมณ์ได้ด ีมทีกัษะในการคดิวิเคราะห์และแก้ปัญหา 

ตลอดจนการตดัสนิใจทีร่วดเรว็ เชือ่มโยงไปสูก่ารจดัท�าหลกัสตูรเกีย่วกับ Digital Content Creator 

ในอนาคต (ฐิติมา ชาลีกุล, 2566)

บทสรุป 

 การจดัการกฬีาและอสีปอร์ตของประเทศไทยมแีนวโน้มเติบโตและสามารถเพิม่มูลค่าให้กบั

เศรษฐกิจของประเทศได้ โดยมีลักษณะดังนี้ 

 1) ผูป้ระกอบการธรุกจิด้านกฬีา องค์กรธรุกจิ กฬีา หรอืสโมสรกฬีาจะเข้ามามบีทบาทส�าคญั

กบัองค์กรธรุกจิแทบทกุอตุสาหกรรมในการสร้างการเชือ่มต่อระหว่างแบรนด์กับกลุ่มลูกค้าหรือผู้ใช้

บริการ จะเกิดการจ้างงานในต�าแหน่งใหม่ ๆ  หลายต�าแหน่งทางด้านการจัดการกีฬาโดยมีรูปแบบ

ใกล้เคียงกับต่างประเทศ 

 2) การจัดแข่งขันกีฬาจะมีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น ด้วยนโยบายเมืองกีฬาจะส่งผลให้

เกดิการกระจายการจดัการแข่งขันกฬีาในพืน้ทีต่่างจงัหวดัทัว่ประเทศเพือ่ช่วยให้เกดิการกระตุ้นและ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจในพื้นที่ เช่น ธุรกิจท่องเที่ยว ร้านอาหาร และที่พักแรม ฯลฯ
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 ภัทระ เธียรสมิทธ์  ประสบโชค โชคเหมำะ  ณภพ ธนำธัชรัตน์   

 3) รูปแบบการเผยแพร่ภาพหรอืถ่ายทอดสดการแข่งขันกฬีาจะมกีารใช้แพลตฟอร์มออนไลน์

เพิม่ขึน้ซึง่จะลดขัน้ตอนและอปุกรณ์จากในอดีตหลายข้ันตอน ส่งผลให้บคุคลหรือกลุ่มบคุคลสามารถ

สร้างสรรค์ช่องทางหรือรูปแบบธุรกิจใหม่ได้   

 4) ผลตอบรับจากคนรุ่นใหม่จะส่งผลให้กีฬาอีสปอร์ต ถูกน�าเข้าสู่ระบบการศึกษาและ

การจัดการแข่งขันมากขึ้นทั้งในระดับสมัครเล่น กึ่งอาชีพ และระดับมืออาชีพ และจะมีการเพิ่มชนิด

ในการแข่งขันเพิ่มขึ้นตามความนิยมของผู้เล่นและผู้ติดตามบนสื่อออนไลน์ เช่น กีฬานักเรียน กีฬา

มหาวิทยาลัย กีฬาแห่งชาติ กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส์ ฯลฯ ซึ่งจะก่อให้เกิดผู้ประกอบการหรือ

องค์กรธุรกิจด้านอีสปอร์ตเพิ่มขึ้นหลายเท่าตัว 

 5) สถานศกึษาระดบัต่าง ๆ  จะเปิดสาขาเฉพาะทางด้านกฬีาเพ่ิมมากขึน้ อาทเิช่น ห้องเรียน

อีสปอร์ต โรงเรียนฟุตบอล โรงเรียนกอล์ฟ คณะวิชาด้านการจัดการกีฬาและอีสปอร์ต  สถาบันสอน

มวยไทย ฯลฯ
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