
บทที ่3 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยมีวตัถุประสงค์
ของการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวช้ีวดัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

ขั้นตอนท่ี 1  การพฒันาองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

ขั้นตอนท่ี 2  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบติัของ
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

ขั้นตอนท่ี 3  การพฒันาแบบประเมินองค์ประกอบและตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นนทบุรี 

ขั้นตอนท่ี 4  ทดลองใช้แบบประเมินและศึกษาระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1  การพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

1.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจและการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  

1.2  ศึกษาแนวทางการพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

1.3  น าขอ้มูลจาก 1.1 และ 1.2 มาสังเคราะห์และจดัท าร่างองค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 
 

ขั้นตอนที ่2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบติัขององคป์ระกอบและ
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี  

2.1  พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

2.2  ศึกษาความเป็นไปได้ในทางปฏิบติัขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดันนทบุรี 

 
 

ขั้นตอนที่ 3  การพฒันาแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

3.1  สร้างแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
และตวับ่งช้ีท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 2 

3.2 ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 
 



56 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1  การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี 

การพฒันาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี เป็นขั้นตอนในการ
สังเคราะห์และก าหนด ร่างองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี มีรายละเอียดดงัน้ี 

1.1  ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ
และการบริหารสถานศึกษาของรัฐ ประกอบดว้ย ความหมาย องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจ 

1.2  ศึกษาความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชศึ้กษาในขั้นตอนน้ี ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือเป็นอาจารยส์อนด้านการบริหารการศึกษา 
ตั้ งแต่ 5 ปีข้ึนไป และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเป็นผูท่ี้มีต าแหน่งทางวิชาการระดับ
ช านาญการพิเศษข้ึนไป  

ตัวอย่าง  
ตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือเป็นอาจารยส์อนดา้นการบริหารการศึกษา ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 
และจบการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือเป็นผูท่ี้มีต าแหน่งทางวิชาการระดบัช านาญการพิเศษข้ึนไป 
จ านวน 5 คน ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

ขั้นตอนที ่4  การทดลองใชแ้บบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี   

4.1  ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

4.2  ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี   
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เคร่ืองมือและวธีิการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัขั้นตอนน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 

ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการพฒันาองคป์ระกอบและ
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประเด็นเสนอแนะอ่ืน  

วธีิการสร้างเคร่ืองมือมีดงัน้ี 
1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ สร้าง

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ  
2.  น าขอ้มูล สารสนเทศท่ีไดม้าสังเคราะห์ก าหนดเป็นขอ้ค าถามพร้อมทั้งจดัท าเป็น

แบบสัมภาษณ์  
3.  น าแบบสัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสม 

ความครอบคลุมของเน้ือหา แล้วน าข้อเสนอไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์โดยก าหนด
คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือเป็นอาจารยส์อน
ด้านการบริหารการศึกษา ตั้ งแต่ 5 ปีข้ึนไป และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเป็นผูท่ี้มี
ต าแหน่งทางวชิาการระดบัช านาญการพิเศษข้ึนไป  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัด าเนินการโดยน าหนงัสือขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากวิทยาลยัปรัชญาและการศึกษา มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น 
และน าแบบสอบถาม ไปติดต่อประสานงานกบัสถานศึกษาหรือองคก์รทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารการศึกษา  

น าขอ้มูลจาก 1 และ 2 มาสังเคราะห์และจดัท าร่างองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
แบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดันนทบุรี 

 
ขั้นตอนที ่2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ องค์ประกอบ

และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี 

ขั้นตอนน้ีเป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของร่าง
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 
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2.1  การตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
โดยน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 8 คน พิจารณาความชดัเจน เหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยการสนทนากลุ่ม 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาขั้นตอนน้ีคือ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษาในการ

พิจารณาถึงความชดัเจนและความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา เป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือเป็นอาจารยส์อนด้านการบริหาร
การศึกษา ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป และจบการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือเป็นผูท่ี้มีต าแหน่งทางวิชาการ
ระดบัช านาญการพิเศษข้ึนไป 

ตัวอย่าง 
ตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาในขั้นตอนน้ี เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา เป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาหรือเป็นอาจารยส์อนด้านการบริหารการศึกษา 
ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป และจบการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือเป็นผูท่ี้มีต าแหน่งทางวิชาการระดบัช านาญการ
พิเศษข้ึนไป จ านวน 8 คน ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือและวธีิการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ศึกษาในขั้นตอนน้ีคือ แบบบนัทึกประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัความชดัเจนและความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นนทบุรี  

ขั้นตอนการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือมี ดงัน้ี  
1.  น าสารสนเทศท่ีได้จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1 มาสังเคราะห์ ก าหนดเป็น

ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม  
2.  ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่มเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาความ

เหมาะสมความครอบคลุมของเน้ือหาแลว้น าขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตวับ่งช้ี 

ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้วิธีสนทนากลุ่มโดยผูว้ิจยัน าหนงัสือขอ
เชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจยัจากวิทยาลยัปรัชญาและการศึกษา มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์นไป
ติดต่อประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญพร้อมทั้งนดัหมาย วนัเวลาและสถานท่ีเพื่อจดัการสนทนากลุ่ม  

การวเิคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนน้ีเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

มาวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อเป็นขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงองค์ประกอบและตวับ่งช้ี ภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาใหมี้ความสมบูรณ์  

2.2  การศึกษาความเป็นไปได้ในทางปฏิบติัขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีของภาวะ
ผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันนทบุรี โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

ประชากร 
ประชากรท่ีใชศึ้กษาในขั้นตอนน้ีเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งาน 4 ดา้นของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ านวน 95 
โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวมทั้งส้ิน 475 คน 

ตัวอย่าง 
ตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาในขั้นตอนน้ีเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งาน 4 ดา้นของ

สถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี จ านวน 48 
โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวม 240 คน ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยด าเนินการดงัน้ี  

1.  จ  าแนกโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
ออกเป็น 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดว้ย โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2.  สุ่มตวัอยา่ง โรงเรียนจากแต่ละส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดั
นนทบุรี ร้อยละ 50 ไดจ้  านวนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นนทบุรี ซ่ึงปรากฏผลดงัตารางท่ี 3 ดงัน้ี 
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ตารางที ่3  สุ่มตวัอยา่งจ านวนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 จงัหวดันนทบุรี 
 

โรงเรียนในสังกดั สพป. จ านวนโรงเรียนทั้งหมด จ านวนโรงเรียนตัวอย่าง 
สพป.นนทบุรี เขต 1 32 16 
สพป.นนทบุรี เขต 2 63 32 

รวมทั้งส้ิน 95 48 
 

3.  จากโรงเรียนตวัอยา่งท่ีสุ่มได ้สุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งาน 4 ดา้น โรงเรียนละ 
5 คน เป็นตวัอย่าง ซ่ึงไดผู้บ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้างาน 4 ดา้น ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 80 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้างาน 4 ดา้น ใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 160 คน รวมหวัหนา้งานในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ  านวน 240 คน ซ่ึงปรากฏผลดงัตารางท่ี 4 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4  จ  านวนหวัหนา้งานตวัอยา่งในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
 

โรงเรียนในสังกดั สพป. จ านวนโรงเรียนตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จ านวนหัวหน้างานตัวอย่าง  
(คน) 

สพป.นนทบุรี เขต 1 16 80 
สพป.นนทบุรี เขต 2 32 160 

รวมทั้งส้ิน 48 240 
 

เคร่ืองมือและวธีิการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ศึกษาในขั้นตอนน้ี คือแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของหัวหน้างานส าหรับ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี แบ่งเน้ือหาออกเป็น 2 
ส่วน คือ สวนท่ี 1 เป็นขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของรูปแบบการใช้ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของหัวหน้างานส าหรับ
สถานศึกษา โดยมีลกัษณะการตอบเป็น 2 ทาง คือ เห็นดว้ย/ไม่เห็นดว้ย และขอ้เสนอแนะ 
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ขั้นตอนการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
1.  น าสารสนเทศท่ีได้จากการปรับปรุงรูปแบบองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า

แบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันนทบุรี ในขอ้ 2.2 มาสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบติั ขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.  น าแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัขององคป์ระกอบ
และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม ความ
ครอบคลุมของเน้ือหา แลว้น าขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นทาง

ปฏิบติัขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ผูว้ิจยัด าเนินการโดยน าหนงัสือขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อดุษฎีนิพนธ์ จากวิทยาลยัปรัชญาและการศึกษา มหาวิทยาลยั
เซนต์จอห์นไปติดต่อประสานงานกบัผูบ้ริหารและหัวหน้างาน 4 ดา้นของสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี พร้อมทั้งนดัหมาย วนั เวลาในการรับ
แบบสอบถามกลบัคืน 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิ เคราะห์ข้อมูลในขั้ นตอนการศึกษาความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ

องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ด าเนินการโดยน าผลการตอบแบบสอบถามจากกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหาร สถานศึกษา หัวหน้างาน 4 ดา้น มาหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และก าหนด
เกณฑก์ารพิจารณาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัท่ีค่าร้อยละ 80 ข้ึนไป 

 
ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนาแบบประเมินภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี 
ขั้นตอนน้ี เป็นการพฒันาแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 
3.1  สร้างแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึง

ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การปฏิบติัภาวะผูน้ า การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม การมี
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วิสัยทศัน์ร่วม และการสร้างแรงจูงใจ มาสร้างเป็นแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซ่ึง
ประกอบดว้ยขอ้มูลส่วนต่างๆ ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคล ประกอบดว้ย ขอ้มูลเก่ียวกบัเพศ ระดบัการศึกษา โดย 
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

 ส่วนท่ี 2  องค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การปฏิบติัภาวะผูน้ า การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
การมีวสิัยทศัน์ร่วม และการสร้างแรงจูงใจ 

3.2  ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบ
กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 3.2.1  ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบประเมินขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้ิจยัน าแบบประเมินองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะ
ผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) ดว้ยวิธีหาดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruency Index: IOC) = IOC) โดย
ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

  ผูเ้ช่ียวชาญท่ีใช้ในการศึกษาในขั้นตอนของการตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา คือ ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงเป็นผูมี้คุณสมบติัประกอบด้วยผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นผูท่ี้มี
ประสบการณ์เก่ียวกับการประเมินองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

  ผูเ้ช่ียวชาญท่ีใช้ในการวิจยัในขั้นตอนน้ี เป็นผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบประเมินภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดันนทบุรี โดยตวัอย่างเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญชุดเดียวกนักบัผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตอนท่ี 2 

  เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในขั้นตอนน้ีคือ แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา

ของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
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  การสร้างเคร่ืองมือวจัิย มีดังนี้ 
  1.  ผูว้ิจยัสร้างแบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของภาวะผูน้ าแบบกระจาย

อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องของพฤติกรรมกับ
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการประเมิน ซ่ึงจ าแนกเป็น 3 ประเด็น คือ มีความสอดคลอ้ง ไม่แน่ใจวา่มีความ
สอดคลอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้ง 

  2.  น าแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี และแบบตรวจสอบคุณภาพ ส าหรับ
ผูเ้ช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ พิจารณาความเหมาะสม ความครอบคลุมของเน้ือหา 
แลว้น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ แลว้ผูว้จิยัน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดว้ยตวัเอง 

  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิง

เน้ือหา ผูว้จิยัน าหนงัสือขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจยัจากวิทยาลยัปรัชญาและการศึกษา 
มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น ไปติดต่อประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งส่งแบบตรวจสอบคุณภาพ
ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ถึงผูเ้ช่ียวชาญและนดัหมายวนัเวลาในการ
รับกลบัคืน 

  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิ เคราะห์ข้อมูลในขั้ นตอนการตรวจสอบความตรงเชิง เ น้ือหา 

ด าเนินการโดยน าแบบตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินรูปแบบการใช้องค์ประกอบและตวับ่งช้ี
ภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องการประเมิน นิยามศพัท ์กรอบความคิด
ในการประเมิน รายละเอียดและค าอธิบายรูปแบบการใชภ้าวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของหวัหน้า
งานส าหรับสถานศึกษา ส่วนท่ี 2 เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตามรายละเอียดของรูปแบบการใช้
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา โดยมีรายละเอียดการใหค้ะแนน ดงัน้ี 

  คะแนน 1 หมายถึง  มีความสอดคล้องของพฤติกรรมกับคุณลักษณะท่ี
ตอ้งการประเมิน 

  คะแนน 0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องของพฤติกรรมกับ
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการประเมิน  
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   -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคลอ้งของพฤติกรรมกบัคุณลกัษณะท่ีตอ้งการ
ประเมิน 

  จากนั้นน าผลคะแนนท่ีได้มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-
Objective Congruency Index: IOC) ตามสูตรการค านวณ (Rovinelli & Hambleton, 1977 อา้งใน 
ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2543: 248-249) ดงัน้ี 

   n
R

IOC  

  เม่ือ IOC  หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

  R  =  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  n =  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
  เกณฑ์การพิจารณาคุณภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ี ตอ้งมีค่าดชันี

ความสอดคลอ้งไม่ต ่ากวา่ 0.50 ถือวา่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ส่วนแบบประเมินขอ้ท่ีมีคุณภาพ
ขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี ค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ผูว้ิจยัจะปรับปรุงแกไ้ขให้มีความ
เหมาะสม พบวา่ ขอ้ค าถามจ านวน 40 ขอ้ มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ สรุปไดว้า่ ขอ้ค าถามมีความ
ตรงตามเน้ือหาทุกขอ้ 

 3.2.2  ตรวจสอบความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน (Inter-rater Reliability) ซ่ึงอยูบ่น
หลกัการท่ีวา่ เม่ือใชผู้ป้ระเมินตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปประเมินผูถู้กประเมินคนเดียวกนัดว้ยแบบประเมิน
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงระหว่างผูป้ระเมิน โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) พบวา่ มีค่า .920 ถือวา่มีคุณภาพดา้นความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน
อยูใ่นระดบัท่ีใชไ้ด ้ 

   ประชากร 
   ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาในขั้นตอนน้ี  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

หัวหน้างาน 4 ดา้นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันนทบุรี   

   ตัวอย่าง 
   ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัในขั้นตอนน้ี คือ หัวหน้างานโรงเรียนละ 2 คน 

จ านวน 20 โรงเรียน รวมหวัหนา้งาน 40 คน โดยก าหนดให้หวัหนา้งาน 2 คน ประเมินผูบ้ริหาร
สถานศึกษาคนเดียวกนัซ่ึงตวัอยา่งไดม้าโดยด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน โดยมีขั้นตอน
ดงัน้ี  
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   1.  จ  าแนกโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันนทบุรี ออกเป็น 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประกอบดว้ย โรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

   2 .   สุ่มตัวอย่างโรง เ รียนจากแต่ละส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี ร้อยละ 20 ไดจ้  านวนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี ซ่ึงปรากฏผลดงัตารางท่ี 5 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่5 จ  านวนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

  
โรงเรียนในสังกดั สพป. จ านวนโรงเรียนทั้งหมด จ านวนโรงเรียนตัวอย่าง 

สพป.นนทบุรี เขต 1 32 7 
สพป.นนทบุรี เขต 2 63 13 

รวมทั้งส้ิน 95 20 
 
   3.  จากโรงเรียนตวัอย่างท่ีสุ่มได ้สุ่มหวัหน้างาน โรงเรียนละ 2 คนเป็น
ตวัอยา่ง ซ่ึงไดห้วัหนา้งานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 
14 คน หวัหนา้งานในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 26 คน 
รวมหวัหนา้งานในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ านวน 40 คน 
ซ่ึงปรากฏผลดงัตารางท่ี 6 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่6 จ  านวนหวัหนา้งานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
 

โรงเรียนในสังกดั สพป. จ านวนโรงเรียนตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จ านวนหัวหน้างานตัวอย่าง  
(คน) 

สพป.นนทบุรี เขต 1 7 14 
สพป.นนทบุรี เขต 2 13 26 

รวมทั้งส้ิน 20 40 
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เคร่ืองมือวจัิยและการสร้างเคร่ืองมือวจัิย 
เคร่ืองมือวิจยัท่ีใช้ศึกษาในขั้นตอนน้ี คือแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงแบ่งเน้ือหาออกเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ี 1 ประกอบดว้ย วตัถุประสงค์ของ
การประเมิน และค าอธิบายองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ และเกณฑ์การ
ประเมิน ส่วนท่ี 2 เป็นแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ซ่ึงมีลกัษณะเป็นมาตรวดัประเมินค่า 

การสร้างเคร่ืองมือวจัิย 
ผูว้ิจยัน าแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ และเกณฑ์การประเมินท่ีผ่านการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ มาปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
และอาจารยท่ี์ปรึกษา 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียง ผูว้ิจยัน าแบบ

ประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ไปเก็บรวบรวมท่ีสถานศึกษาท่ี
เป็นตวัอย่างในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี โดยช้ีแจงการ
ประเมินใหห้วัหนา้งานโรงเรียนละ 2 คน เป็นผูป้ระเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาคนเดียวกนั และก าหนด
ระยะเวลา 2 สัปดาห์ ในการรับขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัน ามาหาค่าความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน (Inter-

rater Reliability) ทั้ง 2 กลุ่ม มาหาค่าความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน โดยใชสู้ตรการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ดงัน้ี 
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เม่ือ rxy  หมายถึง  สัมประสิทธ์ิความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน 
n  หมายถึง  จ  านวนผูป้ระเมิน 
X  หมายถึง  คะแนนท่ีไดจ้ากผูป้ระเมินคนท่ี 1 
Y  หมายถึง  คะแนนท่ีไดจ้ากผูป้ระเมินคนท่ี 2 
แบบประเมินท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไป ถือวา่มีคุณภาพดา้นความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน

อยูใ่นระดบัท่ีใชไ้ด ้(Thorndike, 2005 อา้งใน กมลวรรณ ตงัธนกานนท์, 2559: 64-65) ผลการตรวจสอบ
ความเท่ียง ภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบว่า มีค่า .920 ถือว่ามีคุณภาพดา้นความเท่ียงระหว่างผูป้ระเมินอยูใ่น
ระดบัท่ีใชไ้ด ้
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ขั้นตอนที่ 4  ทดลองใช้แบบประเมินภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี  

ผูว้ิจยัน าแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพดา้นความ
ตรงเชิงเน้ือหาและความเท่ียงระหว่างผูป้ระเมินไปประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และศึกษาระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจาย
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของหวัหนา้งาน  

1.  การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ หวัหนา้งาน 4 ดา้นของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ านวน 95 โรงเรียน 
เป็นหวัหนา้งาน 4 ดา้น จ านวน 380 คน  

 ตัวอย่าง 
 ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัในขั้นตอนน้ีคือ หัวหน้างาน 4 ดา้นของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ านวน 75 โรงเรียน เป็น
หัวหน้างาน 4 ดา้น จ านวน 300 คน ซ่ึงเป็นหัวหน้างานในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 25 โรงเรียน จ านวน 100 คน หวัหนา้งานในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 50 โรงเรียน จ านวน 200 คน ซ่ึงตวัอยา่งใน
ขั้นตอนน้ีไดม้าโดยใชโ้รงเรียนร้อยละ 80 ซ่ึงเหลือจากการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน ในขั้นตอน
ท่ี 3.2.2  

 เคร่ืองมือวจัิยและการสร้างเคร่ืองมือวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูถู้กประเมิน ส่วนท่ี 2 
เป็นแบบประเมินภาวะผู ้น าแบบกระจายอ านาจของผู ้บริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การปฏิบติัภาวะผูน้ า การมีวฒันธรรมการท างานเป็นทีม การมีวิสัยทศัน์ร่วม 
และการสร้างแรงจูงใจ โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ  

 1  หมายถึง  ไม่เคยปฏิบติัเลย 
 2  หมายถึง  มีการปฏิบติันานๆ คร้ัง ระดบันอ้ย  
 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัในบางคร้ัง ระดบัปานกลาง  
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 4  หมายถึง  มีการปฏิบติับ่อยคร้ัง ระดบัมาก 
 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัทุกคร้ัง ระดบัมากท่ีสุด 
 การแปลความหมายค่าคะแนนเฉล่ียโดยใชเ้กณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ซ่ึง

เป็นเกณฑท่ี์มีความหมายหมายชดัเจนในตวัเองแลว้ แบ่งออกเป็น 4 ระดบัดงัน้ี  
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.50  หมายถึง  ไม่เคยปฏิบติัเลย 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.51-2.50  หมายถึง  มีการปฏิบติันานๆ คร้ัง ระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.51-3.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัในบางคร้ัง ระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.51-4.50  หมายถึง  มีการแสดงพฤติกรรมในระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.51-5.00  หมายถึง  มีการแสดงพฤติกรรมในระดบัมากท่ีสุด 
 วธีิการรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าหนังสือจากวิทยาลยัปรัชญาและการศึกษา มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น ขอ

ความร่วมมือในการตอบแบบประเมินภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยให้
หวัหนา้งาน 4 ดา้นของแต่ละโรงเรียนเป็นผูต้อบแบบประเมิน ตามการรับรู้ของหวัหนา้งาน 4 ดา้น
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวดันนทบุรี โดยช้ีแจง
วตัถุประสงค์ รายละเอียดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และประสานเพื่อการนดัหมายรับแบบประเมิน
กลบัคืนภายใน 2 สัปดาห์ 

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้  
 การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบ

กระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นนทบุรี โดยวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพื่อศึกษาความสอดคลอ้งของโมเดลองคป์ระกอบและ
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวม โดยมีเกณฑ์ในการ
พิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดงัน้ี ค่าสถิติทดสอบ X2 ตอ้งไม่มีนัยส าคญัทาง
ค่าสถิติ Goodness of Fit Index และ Adjusted Goodness of Fit Index ควรมีมากกวา่ 0.95 ส่วนค่า 
Root Mean Square Error of Approximation และ Root Mean Square Residual ควรมีค่านอ้ยกวา่ .05 
(สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2557: 126) 

2.  การศึกษาระดบัภาวะผูน้ าแบบกระจายอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของหวัหนา้งาน 4 ดา้น ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 


