
บทที ่ 3 
 

วธิีการด าเนินการวจิัย 
 
 การวจิยั เร่ือง “การพฒันาองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้
ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์
เพื่อพฒันาองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง ของ
องค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดยผูว้ิจยัได้ด าเนินการโดย
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที ่1 การพฒันาองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้า
ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนที ่2 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
โดยการสนทนากลุ่ม 
 ขั้นตอนที ่3 การยืนยนัความสอดคล้องขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที ่3  เทคนิควธีิการ และผลท่ีไดรั้บในแต่ละขั้นตอนของการวจิยั 
 

ขั้นตอน เทคนิควธีิการ ผลทีไ่ด้ 
ขั้นตอนที ่1 
การพัฒนาองค์ประกอบ และ
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวชิาการ
ของหัวหน้าฝ่ายวชิาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
- ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี
ท่ีเก่ียวขอ้งและวเิคราะห์เชิง
เน้ือหา 
- ร่างสมมติฐาน 
 

 
ร่างรูปแบบเชิงสมมติฐานของ
องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของ
หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัศึกษา   
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนที ่2 
การตรวจสอบความเหมาะสม
ขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น าทางวชิาการของ
หัวหน้าฝ่ายวชิาการ โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

 
- การสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวฒิุทางการศึกษา 7 คน 

 
ไดอ้งค์ประกอบ ตวับ่งช้ี และ 
ตวับ่งช้ียอ่ยภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครท่ี
ผา่นการปรับแกจ้ากผูท้รงคุณวฒิุ 

ขั้นตอนที ่3 
การตรวจสอบและยนืยนั  
ความสอดคล้องของ
องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าทางวชิาการของหัวหน้า
ฝ่ายวชิาการ โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร กบัข้อมูล  
เชิงประจักษ์ 

 
- สร้างแบบสอบถาม 
- ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา 
- ส่งแบบสอบถามไปยงั
ผูบ้ริหารเพื่อประเมิน 
- วเิคราะห์สถิติพื้นฐานและ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

 
ไดอ้งคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ โรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ท่ีผา่นการ
ตรวจสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 
จากขั้นตอนการวจิยัขา้งตน้ มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนที ่1 การพฒันาองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวชิาการ ของหัวหน้าฝ่าย
 วชิาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการในขั้นตอนน้ี ดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ไดอ้งค์ประกอบ 5 ดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันานกัเรียน  การพฒันาบุคลากร  การยกระดบัมาตรฐานการศึกษา การนิเทศ และ
การประเมินผลการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 38; ธีระ  รุญเจริญ, 2557: 68; เพญ็พกัตร์  ภู่ศิลป์, 
2557; Purkey and Smith, 1983; Glickman, 1985: 122; Rallis and Highsmith, 1986; DuBrin, 2004: 63; 
Andrew and Soder, 1987: 47; Fullan, 1991: 32; Coleman and Adams, 1997: 142; Glatthorn, Boschee, 
Whitehead, and Boschee, 2018: 94; McEwan, 2003: 178; Söderhjelm, Björklund, Sandahl, and 
Bolander-Laksov, 2018; Clark and Thompson, 2008; Strielkowski and Chigisheva, 2018: 46) 
 2. ยกร่างและก าหนดนิยามองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีในแต่ละประเด็น ได ้5 องคป์ระกอบ 
17 ตวับ่งช้ี 
 3. น าแบบร่างองคป์ระกอบให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ เพื่อน าไปตรวจสอบความ
สมบูรณ์โดยการสนทนากลุ่มในขั้นตอนต่อไป 
 

ขั้นตอนที ่2 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
 ทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยการสนทนากลุ่ม 
 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในขั้นตอนน้ี ดงัน้ี 
 1. น าร่างองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์มาจดัท าประเด็น
สนทนากลุ่ม 
 2. ขอหนงัสือเชิญจากวิทยาลัยปรัชญาและการศึกษา  มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น ถึง
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาโทในดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
นกัวิชาการ คือผูท้รงคุณวุฒิดา้นงานวิชาการ จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน คือผูท้รงคุณวุฒิดา้น
งานวิชาการ จ านวน 2 คน  หวัหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียนเอกชนที่มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 3 คน  และท าการนดัหมายดว้ยตนเอง 
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 3. จดัท าสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 4. วิเคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มและตรวจสอบองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี
ใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
 5. ท าการแกไ้ขตวับ่งช้ี จาก 17 ตวับ่งช้ี เป็น 18 ตวับ่งช้ี ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ 
 6. ผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาแจกแจงตวับ่งช้ีออกเป็น 62 ตวับ่งช้ียอ่ย 
 

ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบและยืนยันความสอดคล้องขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภท
 สามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร กบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในขั้นตอนน้ี ดงัน้ี 
 1. น าร่างองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครท่ีผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม
จากการสนทนากลุ่มสร้างขอ้ค าถามองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นการตรวจสอบ
รายการ (Check List)  ไดแ้ก่  เพศ วฒิุการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของตวับ่งช้ีในแต่ละ
องคป์ระกอบ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert Rating Scale)  4 ระดบั (Robinson, 
1999: 36) โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนนดงัน้ี 
   4 หมายถึง ระดบัความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   3 หมายถึง ระดบัความเหมาะสมมาก 
   2 หมายถึง ระดบัไม่เหมาะสม 
   1 หมายถึง ระดบัไม่เหมาะสมมากท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการปฏิบติังานจริงตามตวับ่งช้ี
ในแต่ละองคป์ระกอบ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert Rating Scale) 5 ระดบั 
(Robinson, 1999: 68) โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนนดงัน้ี 
   5 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัจริงมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัจริงมาก 
   3 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัจริงปานกลาง 
   2 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัจริงนอ้ย 
   1 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัจริงนอ้ยท่ีสุด 
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 2. น าแบบสอบถามฉบบัร่างท่ีสร้างข้ึนใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อแกไ้ขและปรับปรุง 
 3. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ จากอาจารย์ท่ีปรึกษา เสนอผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 5 คน ท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกดา้นการศึกษา 4 คน และส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกดา้นการวิจยัทางการศึกษา 1 คน ทั้งน้ีเป็นผูมี้ความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการ และ
ภาวะผูน้ าทางการศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ในดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความแบบสอบถาม กบันิยามภาวะผูน้ าทาง
การศึกษาของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร 
(IOC: Index of item-Objective Congruence) โดยใชเ้กณฑค์ะแนนดงัน้ี 
 +1 ขอ้ความสอดคลอ้งกบันิยามของตวับ่งช้ี 
 0 ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความสอดคลอ้งกบันิยามของตวับ่งช้ี 
 -1 ขอ้ความไม่สอดคลอ้งกบันิยามของตวับ่งช้ี 
 

  สูตร 
   

  โดยท่ี IOC คือ  ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความกบันิยามภาวะผูน้ าทางการศึกษา 
   ΣR คือ  ผลรวมของคะแนนจากผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 
   N คือ  จ  านวนผูท้รงคุณวฒิุ  
  ส าหรับเกณฑ์ในการพิจารณาเลือกขอ้ความ คือ ขอ้ความจะตอ้งผ่านการเห็นชอบ
จากผูท้รงคุณวฒิุ โดยพิจารณาจากค่า IOC ท่ีมากกวา่ 0.5 ข้ึนไป หากขอ้ความใดมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.6  
ผูว้ิจยัจะตดัออก หรือปรับปรุงแกไ้ขหากมีค าแนะน า  จากการวิเคราะห์ขอ้ความ 62 ขอ้ พบวา่มีค่า IOC 
อยูร่ะหวา่ง 0.2 – 1 โดยมีค่า IOC = 1 จ านวน 8 ขอ้ ค่า IOC = 0.8 จ านวน 18 ขอ้ ค่า IOC = 0.6 จ านวน 
22 ขอ้ ค่า IOC = 0.4 จ านวน 10 ขอ้ และค่า IOC = 0.2 จ านาน 4 ขอ้ ผูว้ิจยัจึงไดท้  าการปรับปรุงขอ้ค าถาม
ท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.6 ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ และจดัท าแบบสอบถามต่อไป 
 4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชน
จงัหวดันนทบุรี จ านวน 30 คน ซ่ึงมีลกัษณะการบริหารงานวชิาการเช่นเดียวกบัประชากรท่ีท าการศึกษา 
 5. น าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทดลองใช ้(Try Out) มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 
ครอนบคั (Cronbach) (พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ, 2554: 247) ไดค้่าความน่าเช่ือถือไดข้องสัมประสิทธ์ิแอลฟา
คือ 0.97 ซ่ึงถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้(>0.7) 
  สูตรท่ีใชใ้นการค านวณมีดงัน้ี 

    = 












 
 2ts

2
is11n

n  



69 

  เม่ือ  คือ  ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ 
   n คือ  จ  านวนขอ้ของแบบทดสอบ 

   2
iS  คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบรายขอ้ 

   2
tS  คือ  ความแปรปรวนของแบบทดสอบทั้งฉบบั 

 6. ขอหนงัสืออนุญาตเก็บขอ้มูลจากมหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น น าแบบสอบถามส่งถึง
หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใชห้ลกัการ
การรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 708 โรงเรียน  
  กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ไดด้ าเนินเลือกตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1) การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Size) โดยใชก้ารก าหนดตวัอยา่งขนาดของ Hair 
ซ่ึงไดก้ าหนดให้มีขนาดเท่ากบั 5-20 เท่าของจ านวนพารามิเตอร์ และตอ้งมีขนาดตวัอยา่งอยา่งนอ้ย 
100 คน (Hair et al., 2006: 112) ในการวิจยัคร้ังน้ีมีพารามิเตอร์ท่ีตอ้งการประมาณค่าทั้งหมด 41 
พารามิเตอร์ ตวัอยา่งจะมีขนาด 205-820 คน ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดตวัอยา่ง 5 เท่าต่อพารามิเตอร์ 
ไดต้วัอยา่งจ านวน 205 คน ผูว้จิยัปรับขนาดตวัอยา่งเป็น 300 คน เพื่อชดเชยกรณีไดรั้บแบบสอบถาม
คืนมาไม่ครบถว้น 
  2) แผนการสุ่มตวัอยา่ง ใช้วิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดย
ก าหนดระยะเวลาส่งกลบัภายใน 2 เดือน ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัมา จ านวน 237 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 79 
 7. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถามท่ีส่งคืนมาทุกฉบบัเพื่อ
ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
  7.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามใชส้ถิติบรรยายพื้นฐาน 
ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  7.2  การวิเคราะห์ค่าระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามดา้นความเหมาะสม
ขององค์ประกอบ และตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครใชค้วามถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งน้ี
ในการวิเคราะห์ ถือวา่ค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เป็นการแสดงความคิดเห็น
ในระดบัความเหมะสมของตวัแปรท่ีสังเกตไดข้องภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
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  7.3  ระดบัการปฏิบติัใชค้่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เกณฑ์การแปลความหมาย พิจารณาจากระดบัค่าเฉล่ียโดยใชเ้กณฑ์ของ บุญชม  ศรีสะอาด (2545: 103) 
ดงัน้ี 
     ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง  มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
     ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง  มีการปฏิบติัปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 จากนั้น จึงใชส้ถิติการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 
โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล โครงสร้างองคป์ระกอบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษซ่ึ์งไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามดว้ยโปรแกรม LISREL โดยมี
การประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวิธีการประมาณค่าความเป็นไปไดสู้งสุด (Maximum Likelihood: 
ML) ซ่ึงพิจารณามาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square) โดยค่าสถิติไค-สแควร์ไม่มีนยัส าคญั (P > 0.05) 
ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์นอ้ยกวา่ 2.00 มีค่าดชันีความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) และค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) มากกวา่ 0.90 
ข้ึนไป มีค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (Comparative Fit Index) มากกวา่ 0.95  มีค่า
ดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: 
SRMR) ต ่ากวา่ 0.05 และมีค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของค่าความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
(Root Mean Squared of Error Approximation: RMSEA) นอ้ยกวา่ 0.05 เม่ือมีความสอดคลอ้งกนั
ตามเกณฑถื์อวา่ตวับ่งช้ีนั้นสามารถน าไปใชไ้ด ้(Hair et al., 2010) 


