
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

งานวิจยัเร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน  มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการวดั 
การทดลองใชแ้ละประเมินการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดั รวมถึงการปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน โดย
น าเสนอเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
อยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 

ขั้นตอนท่ี 2 การทดลองใช้และประเมินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดั 
เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 

ขั้นตอนท่ี 3 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 

ผลการวจิยั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ขั้นตอนที่ 1 การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการวัด เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อย่างยัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 

 

1.1  ศึกษาเอกสาร และสภาพปัจจุบนัของวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมในเขต
ภาคเหนือตอนบน 

 1.1.1  ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมในเขตภาคเหนือตอนบน 

  ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
ผูว้ิจยัได้น าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยั มาประมวลผลเขา้ด้วยกนั และได้น าเสนอ
รูปแบบดงักล่าว ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้ง พบวา่ รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังน้ี
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  1.  การวางแผน 
  2.  การจดัองคก์ร 
  3.  การบริหารงานบุคคล 
  4.  การอ านวยการ 
  5.  การก ากบัดูแล  
  ใน 3 มิติ ไดแ้ก่  
  มิติท่ี 1  การสร้างจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม

ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
  มิติท่ี 2  การสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
  มิติท่ี 3  การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัตารางท่ี 4  

 

ตารางที ่4  ผลการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
 

 
 
 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวดั 
 
 
 

 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

รว
ม 

ธิต
ิภพ

  ช
ยธ

วชั
 

สุน
ทร

 โค
ตร

บร
รเท

า 

คณ
ะบ
ริห

าร
ธุร
กจิ
  ม
ทร
.ธัญ

บุรี
 

พนิ
ดา
 สั
ตโ
ยภ

าส
 

พ ุท
ธว
ธิี 

1.  การวางแผน      5 
 1.1  ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย      5 
 1.2  แนวทางปฏิบติังาน      5 
 1.3  ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน      5 
 1.4  ด าเนินการตรวจสอบตวัเอง - -  - - 1 

 1.5  การส ารวจสภาพแวดลอ้ม - -  - - 1 

 1.6  การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต - -  - - 1 

 1.7  การประเมินแนวทางปฏิบติังาน - -  - - 1 
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ตารางที ่4 (ต่อ)  ผลการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
 

 
 
 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวดั 
 
 
 

 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

รว
ม 

ธิต
ิภพ

  ช
ยธ

วชั
 

สุน
ทร

 โค
ตร

บร
รเท

า 

คณ
ะบ
ริห

าร
ธุร
กจิ
  ม
ทร
.ธัญ

บุรี
 

พนิ
ดา
 สั
ตโ
ยภ

าส
 

พ ุท
ธว
ธิี 

 1.8  การทบทวนและปรับแผน - -  - - 1 

 1.9  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการ - -  - - 1 

2.  การจัดการองค์กร      5 

 2.1  ก าหนดและแบ่งประเภทงาน       5 

 2.2  กระจายอ านาจ      5 

 2.3  การระบุและอธิบายงาน - -  - - 1 

 2.4  การกระจายงานออกเป็นหนา้ท่ี - -  - - 1 

 2.5  การรวมหนา้ท่ีต่างๆ เขา้เป็นต าแหน่งงาน - -  - - 1 

 2.6 การอธิบายส่ิงท่ีจ  าเป็นหรือความตอ้งการ
ของต าแหน่งงาน 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 2.7  การรวมต าแหน่งงานต่างๆ - -  - - 1 

 2.8  การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบ และ
อ านาจหนา้ท่ี 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 2.9  การทบทวนและปรับโครงสร้างของ
องคก์ร 

- -  - - 
1 

 2.10  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการอยา่ง 
ทัว่ถึง 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 2.11  การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากร 
มนุษย ์

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 2.12  การสรรหาผูป้ฏิบติังานท่ีมีศกัยภาพ - -  - - 1 

 2.13  การคดัเลือกจากบุคคลท่ีสรรหามา - -  - - 1 
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ตารางที ่4 (ต่อ)  ผลการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
 

 
 
 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวดั 
 
 
 

 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

รว
ม 

ธิต
ิภพ

  ช
ยธ

วชั
 

สุน
ทร

 โค
ตร

บร
รเท

า 

คณ
ะบ
ริห

าร
ธุร
กจิ
  ม
ทร
.ธัญ

บุรี
 

พนิ
ดา
 สั
ตโ
ยภ

าส
 

พ ุท
ธว
ธิี 

 2.14  การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ - -  - - 1 

 2.15  การทบทวนและปรับคุณภาพและ
ปริมาณของทรัพยากรมนุษย ์

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 2.16  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการ
จดัคนอยา่งทัว่ถึง 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

3.  การน า      4 

 3.1  การมอบหมาย/การแนะน า     - 4 

 3.2  การทบทวนและปรับวธีิการ     - 4 

 3.3  การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงค ์ - -  - - 1 

 3.4  การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังาน - -  - - 1 

 3.5  การใหค้  าแนะน าและให้ค  าปรึกษาแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 3.6  การใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา - -  - - 1 

 3.7  การยกยอ่งสรรเสริญและต าหนิติเตียน
อยา่งยติุธรรม 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 3.8  การจดัหาสภาพแวดลอ้มมากระตุน้ 
การจูงใจ 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

4.  การควบคุม     - 4 

 4.1 การก าหนดมาตรฐาน     - 4 
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ตารางที ่4 (ต่อ)  ผลการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ 
 

 
 
 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวดั 
 
 
 

 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

รว
ม 

ธิต
ิภพ

  ช
ยธ

วชั
 

สุน
ทร

 โค
ตร

บร
รเท

า 
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าร
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  ม
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.ธัญ
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พนิ
ดา
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ตโ
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าส
 

พ ุท
ธว
ธิี 

 4.2  การทบทวนและปรับวธีิการควบคุม/การ
ส่ือสาร 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

- 4 

 4.3  การเปรียบเทียบและติดตามผลการ
ปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 

 

- 
 

- 
 

 
 

- 
 

- 1 

 4.4  การแกไ้ขขอ้บกพร่อง - -  - - 1 

 4.5  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการอยา่ง
ทัว่ถึง 

- -  - - 
1 

5.  การบริหารงานบุคคล - - - -  1 

 5.1  สรรหา/คดัเลือกบุคคล - - - -  1 

 5.2  อบรม/พฒันาบุคลากร - - - -  1 

6.  การอ านวยการ - - - -  1 

 6.1  ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน - - - -  1 

 6.2 ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ - - - -  1 

7.  การก ากบัดูแล - - - -  1 

 7.1  ตรวจสอบ/ติดตามผล - - - -  1 

 7.2  แกไ้ข - - - -  1 

 
จากตารางท่ี 4 พบว่า เอกสารทั้ง 4 เล่ม (ผูแ้ต่งคนท่ี 1-4)  มีความเห็นว่าการบริหาร

จดัการประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการควบคุม ส่วนผูแ้ต่ง  
คนท่ี 5 มีความเห็นว่า การบริหารจดัการควรมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์กร การ
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บริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากบัดูแล แต่เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา่ “การน า” 
หมายถึง การบริหารงานบุคคลและการอ านวยการ นัน่เอง นอกจากน้ี “การควบคุม” ก็มีความหมาย
ท านองเดียวกบัการก ากบัดูแล  

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงน าสอบทวนในบางประเด็นของการน าในขอ้ 3.1 การมอบหมายงาน
และการแนะน ามีลกัษณะเหมือนกบัการจดัการองคก์รใน ขอ้ 2.1 การก าหนดและแบ่งประเภทงาน 
การน าในขอ้ 3.2 การทบทวนและปรับวิธีการ เหมือนกบัการก ากบัดูแลในขอ้ 7.1 ตรวจสอบและ
ติดตามผล การน าในขอ้ 3.3 การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงค ์เหมือนกบัการอ านวยการใน
ขอ้ 6.1 ส่ือสารและด าเนินการตามแผน นอกจากน้ีการควบคุมในข้อ 4.1 การก าหนดมาตรฐาน 
เหมือนกบัการวางแผนในขอ้ 1.1 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การควบคุมในขอ้ 4.2 การ
ทบทวนและปรับวิธีการควบคุม/ส่ือสาร เหมือนกบัการวางแผนในขอ้ 1.3 ประเมิน ทบทวน และ
ปรับแผน จึงไม่ปรากฏหวัขอ้ “การน า” และ “การควบคุม”  

ผูว้ิจยัจึงสรุปองค์ประกอบของการบริหารจดัการ 5 องค์ประกอบ มีรายละเอียดท่ี
ชดัเจน ดงัตารางท่ี 5 
 
ตารางที ่5  องคป์ระกอบของการบริหารจดัการจากการศึกษาเอกสาร/งานวจิยั จ  านวน 5 เล่ม 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการ 

1.  การวางแผน 
 1.1  ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
 1.2  แนวทางปฏิบติังาน 
 1.3  ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน 
2.  การจัดการองค์กร 
 2.1  ก าหนดและแบ่งประเภทงาน (ตามโครงการ/กิจกรรม) 
 2.2  กระจายอ านาจ 
3.  การบริหารงานบุคคล 
 3.1  สรรหา/คดัเลือกบุคคล 
 3.2  อบรม/พฒันาบุคลากร 
4.  การอ านวยการ 
 4.1  ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน 
 4.2  ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ 
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ตารางที ่5 (ต่อ)  องคป์ระกอบของการบริหารจดัการจากการศึกษาเอกสาร/งานวจิยั จ  านวน 5 เล่ม 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการ 

5.  การก ากบัดูแล 
 5.1  ตรวจสอบ/ติดตามผล 
 5.2  แกไ้ข 

 
จากตารางท่ี 5 เป็นองค์ประกอบของการบริหารจดัการ ท่ีผูว้ิจยัใช้เป็นหลักในการ

ด าเนินการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบคือ การวางแผน การจดัการองคก์ร การบริหารงาน
บุคคล การอ านวยการ และการก ากบัดูแล 

 1.1.2  ศึกษาสภาพปัจจุบนัของวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 

  ผูว้ิจยัได้ท าการส ารวจ สังเกต และสัมภาษณ์ เจา้อาวาสวดั พระลูกวดัท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นการบริหารจดัการวดั และกรรมการวดัหรือมคันายกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการวดั จ านวน 10 วดั ด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์การบริหารจดัการวดัในการเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนใน 3 มิติ ซ่ึงประกอบดัวย 1) การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์
ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย  2) การสร้างความพึงพอใจให้แก่
นกัท่องเท่ียว และ 3) การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน โดยมีผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่6  สภาพปัจจุบนัของวดั ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและ 
 ส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 

องค์ประกอบการบริหารจดัการวดั 

มติทิี ่1 การสร้างจติส านกึการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเทีย่วและ
ส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่าย 

วดั
ที ่
1 

วดั
ที ่
2 

วดั
ที ่
3 

วดั
ที ่
4 

วดั
ที ่
5 

วดั
ที ่
6 

วดั
ที ่
7 

วดั
ที ่
8 

วดั
ที ่
9 

วดั
ที ่
10

 

รว
ม 

1.  การวางแผนในการสร้างจติส านึกการ
อนุรักษ์ฯ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 10 

1.1  ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย           10 
1.2  แนวทางปฏิบติังาน           10 
1.3  ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน           10 
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ตารางที ่6  (ต่อ)  สภาพปัจจุบนัของวดั ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียว 
 และส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 

องค์ประกอบการบริหารจดัการวดั 

มติทิี ่1 การสร้างจติส านกึการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเทีย่วและ
ส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่าย 

วดั
ที ่
1 

วดั
ที ่
2 

วดั
ที ่
3 

วดั
ที ่
4 

วดั
ที ่
5 

วดั
ที ่
6 

วดั
ที ่
7 

วดั
ที ่
8 

วดั
ที ่
9 

วดั
ที ่
10

 

รว
ม 

2.  การจดัการองค์กร           10 
2.1  ก าหนดและแบ่งประเภทงาน           10 
2.2  กระจายอ านาจ           10 

3.  การบริหารงานบุคคล           10 
3.1  สรรหา/คดัเลือกบุคคล      -  -   8 
3.2  อบรม/พฒันาบุคลากร      -  -   8 

4.  การอ านวยการ           10 
4.1  ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน           10 
4.2 ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์           10 

5.  การก ากบัดูแล           10 
5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล           10 
5.2 แกไ้ข           10 

 
จากตารางท่ี 6 เป็นการสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัของวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรม จ านวน 10 วดั ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยผูว้ิจยัได้สรุปองค์ประกอบการบริหาร
จดัการวดัใน 5 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน การจดัองค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ 
และการก ากบัดูแล ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อม
ให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย พบว่า วดัท่ี 6 และวดัท่ี 8 ไม่มีการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร ตลอดจน
การอบรมและพฒันาบุคลากรในการด าเนินงานสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ฯ อย่างเป็นรูปธรรม มี
เพียงการสร้างจิตส านึกผา่นการจดักิจกรรมทางศาสนพิธีต่างๆ ของวดั โดยร่วมกบัชุมชนในการจดั
กิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับศาสนา และมีการจดัประชุมประจ าปี อย่างน้อย 1-2 คร้ัง เพื่อสรุปงาน
ประจ าปีของวดั เช่น งานประเพณีประจ าปี งานปฏิบติัธรรม งานบวช งานแห่เทียน เป็นตน้ 
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ตารางที ่7  สภาพปัจจุบนัของวดั ในมิติท่ี 2 การสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
 

องค์ประกอบการบริหารวดั 
มติทิี ่2 การสร้างความพงึพอใจให้แก่นกัท่องเทีย่ว 

วดั
ที ่
1 

วดั
ที ่
2 

วดั
ที ่
3 

วดั
ที ่
4 

วดั
ที ่
5 

วดั
ที ่
6 

วดั
ที ่
7 

วดั
ที ่
8 

วดั
ที ่
9 

วดั
ที ่ 10
 

รว
ม 

1 .  การวางแผนในการสร้างความพึง
พอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 

          10 

1.1 ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย           10 
1.2 แนวทางปฏิบติังาน           10 
1.3 ประเมิน/ ทบทวน/ปรับแผน           10 

2.  การจดัการองค์กร           10 
2.1 ก าหนดและแบ่งประเภทงาน           10 
2.2 กระจายอ านาจ           10 

3.  การบริหารงานบุคคล           10 
3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคคล      -  -   8 
3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร      -  -   8 

4.  การอ านวยการ           10 
4.1  ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน           10 
4.2 ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์           10 

5.  การก ากบัดูแล           10 
5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล           10 
5.2 แกไ้ข           10 

 
จากตารางท่ี 7 เป็นการสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัของวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรม จ านวน 10 วดั ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยผูว้ิจยัได้สรุปองค์ประกอบการบริหาร
จดัการวดัใน 5 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน การจดัองค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ 
และการก ากบัดูแล ในมิติท่ี 2 การสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว จะเห็นไดว้า่วดัท่ี 6 และวดั
ท่ี 8 ไม่มีการสรรหาและคดัเลือกบุคคล ตลอดจนไม่มีการอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นทางการ
ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว เน่ืองจากมีพระสงฆ์จ านวนนอ้ย เพียง 5-8 รูป ซ่ึงทุก
รูปจะด าเนินงานในภารกิจของสงฆแ์ละการบริการดูแลอ านวยความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียวในดา้น
ต่าง ๆ ร่วมกนั ซ่ึงในบางวดัจะมีฆราวาสในชุมชนมาช่วยวดัในการบริการนกัท่องเท่ียวในโอกาส
งานส าคญัของวดัดว้ย เช่น งานประจ าปี งานปอยหลวง งานแห่ไมค้  ้า งานสรงน ้าพระ เป็นตน้ 
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ตารางที ่8 สภาพปัจจุบนัของวดั ในมิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบการบริหารจดัการวดั 

มติทิี ่3 การสร้างความมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ 
ให้แก่ชุมชนท้องถิน่ 

วดั
ที ่
1 

วดั
ที ่
2 

วดั
ที ่
3 

วดั
ที ่
4 

วดั
ที ่
5 

วดั
ที ่
6 

วดั
ที ่
7 

วดั
ที ่
8 

วดั
ที ่
9 

วดั
ที ่
10

 

รว
ม 

1.  การวางแผนในการสร้างควาร่วมมอืใน
ผลประโยชน์ฯ 

          10 

1.1 ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย           10 
1.2 แนวทางปฏิบติังาน           10 
1.3 ประเมิน/ ทบทวน/ ปรับแผน           10 

2.  การจดัการองค์กร           10 
2.1 ก าหนดและแบ่งประเภทงาน           10 
2.2  กระจายอ านาจ           10 

3.  การบริหารงานบุคคล           10 
3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคคล      -  -   8 
3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร      -  -   8 

4.  การอ านวยการ           10 
4.1  ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน           10 
4.2 ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์           10 

5.  การก ากบัดูแล           10 
5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล           10 
5.2 แกไ้ข           10 

 
จากตารางท่ี 8  เป็นการสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัของวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรม จ านวน 10 วดั ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยผูว้ิจยัได้สรุปองค์ประกอบการบริหาร
จดัการวดัใน 5 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน การจดัองค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ 
และการก ากบัดูแล ในมิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน จะเห็น
ไดว้า่วดัท่ี 6 และวดัท่ี 8 ไม่มีการสรรหาและคดัเลือกบุคคล ตลอดจนไม่มีการอบรมและพฒันาบุคลากร
อย่างเป็นทางการในดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ินเน่ืองจากมีพระสงฆ์
เพียง 5-8 รูป ซ่ึงทุกรูปจะด าเนินงานร่วมกบัชุมชนในการด าเนินการของวดัและการบริการกิจกรรม
ต่างๆ ของวดั รวมทั้งการจดัหารายได ้เช่น ดอกไมบู้ชา ของท่ีระลึก หนงัสือประวติัของวดั และอ่ืนๆ 
เป็นตน้ 
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1.2  การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่ง
ย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 

 1.2.1  การจดัท า “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน  

  ได้น าผลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1.1.1 และขั้นตอนท่ี 1.1.2 มาจดัท า “ร่าง” 
รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 9  
 
ตารางที ่9  ขอ้มูลจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการศึกษาสภาพ 
 ปัจจุบนัของวดั   
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวดั 

1.  การวางแผน 
 1.1  ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
 1.2  แนวทางปฏิบติังาน 
 1.3  ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน 
2.  การจัดการองค์กร 
 2.1  ก าหนดและแบ่งประเภทงาน 
 2.2  กระจายอ านาจ 
3.  การบริหารงานบุคคล 
 3.1  สรรหา/คดัเลือกบุคคล 

3.2  อบรม/พฒันาบุคลากร 
4.  การอ านวยการ 
 4.1  ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน 

4.2  ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ 
5.  การก ากบัดูแล 
 5.1  ตรวจสอบ/ติดตามผล 
 5.2  แกไ้ข 
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จากตารางท่ี 9 การศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และการศึกษาสภาพปัจจุบนัของวดั 
ตลอดจนสอบทานขอ้มูลและได ้“ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดัฯ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ 
คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากับดูแล ซ่ึง “การ
วางแผน” มีการก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย แนวทางปฏิบติังาน ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน “การจดั
องคก์ร” มีการก าหนดและแบ่งประเภทงาน ตลอดจนกระจายอ านาจ “การบริหารงานบุคคล” มีการสรร
หา/คดัเลือกบุคคล รวมถึงจดัอบบรม/พฒันาบุคลากร “การอ านวยการ” มีการส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน 
และการมีภาวะผูน้ าและมนุษยสัมพนัธ์ “การก ากบัดูแล” มีการตรวจสอบ/ติดตามผล และแกไ้ข เพื่อให้
การด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 
ตารางที่ 10  ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของวดัเพื่อเป็นแหล่ง
 ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนใน 3 มิติ (มิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์
 ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มิติท่ี 2 การสร้างความพึง
 พอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว และมิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
 ชุมชนทอ้งถ่ิน) 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวดั 
เอกสารและ 

งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื 

มิติที ่1 มิติที ่2 มิติที ่3 

1.  การวางแผน     

 1.1  ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย     

 1.2  แนวทางปฏิบติังาน     

 1.3  ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน     

2.  การจัดการองค์กร     

 2.1  ก าหนดและแบ่งประเภทงาน     

 2.2  กระจายอ านาจ     

3.  การบริหารงานบุคคล     

 3.1  สรรหา/คดัเลือกบุคคล     

 3.2  อบรม/พฒันาบุคลากร     

4.  การอ านวยการ     

 4.1  ส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน     

 4.2  ภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์     



80 

ตารางที่ 10 (ต่อ)  ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของวดัเพื่อเป็นแหล่ง
 ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนใน 3 มิติ (มิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์
 ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มิติท่ี 2 การสร้างความ 
 พึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว และมิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
 ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน) 
 

องค์ประกอบการบริหารจัดการวดั 
เอกสารและ 

งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื 

มิติที ่1 มิติที ่2 มิติที ่3 

5.  การก ากบัดูแล     

 5.1  ตรวจสอบ/ติดตามผล     

 5.2  แกไ้ข     

 
จากตารางท่ี 10 พบวา่ องคป์ระกอบในการบริหารจดัการวดัท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการศึกษาสภาพปัจจุบนัของวดัในทั้ง 3 มิติ มีความสอดคลอ้งกนั 
ผูว้จิยัจึงน ามาจดัท า “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่ง
ย ัง่ยนืในภาคเหนือตอนบน กล่าวโดยสรุปรูปแบบการบริหารจดัการวดัมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การ
วางแผน การจดัองคก์ร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากบัดูแล โดยสอดคลอ้งกบั
การบริหารใน 3 มิติ คือ มิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มิติท่ี 2 การสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว และมิติท่ี 3 การสร้าง
ความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงขอเสนอรูปแบบการบริหาร
จดัการวดั ดงัน้ี 
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ภาพที ่3  องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื 
 

รูปแบบการบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน ซ่ึง
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ 
และการก ากบัดูแล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1.  การวางแผน 
 การวางแผนถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของการบริหารจดัการ หากการเร่ิมตน้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ จะน าไปสู่การด าเนินงานท่ีบรรลุตามวตัถุประสงค ์และมีประสิทธิผล  
 1.1  การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
  ในการวางแผนและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของวดั พบวา่ วดัทุกวดัไดมี้การ

วางแผนในการด าเนินงาน โดยมีแผนการด าเนินงานและจดัท าปฏิทินกิจกรรมประจ าปี ซ่ึงจะด าเนิน
เป็นประจ าทุกปี โดยไดมี้การประชุมในรูปแบบของคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดว้ย เจา้อาวาส พระ
ลูกวดั มัคนายกหรือไวยาวจักร และประชาชน (ศรัทธาวดั) ในชุมชน โดยมีเจ้าอาวาสวดั เป็น
ประธานในการประชุม และ มคันายกหรือไวยาวจักร เป็นเลขานุการ ทั้งน้ี คณะกรรมการจะร่วมกนั
พิจารณาการด าเนินงานภายในวดั เช่น งานก่อสร้างและซ่อมแซมศาสนสถาน และการจดักิจกรรม
ต่างๆ ภายในวดั ทั้งท่ีวดัไดก้ าหนดตามประเพณี และวนัส าคญัต่างๆ ท่ีทางราชการก าหนด เช่น งาน
ประจ าปีของวดั งานฉลองพดัยศ การฟังเทศน์ประจ าเดือน งานประเพณีป๋ีใหม่เมือง เป็นตน้ 

.  

 

2.  การจดัองคก์ร 
 

.  
5.  การก ากบัดูแล 

 

 

3.  การบริหาร 
งานบุคคล 

 

 

4.  การอ านวยการ 
 

 

1.  การวางแผน 
 

 

การบริหารจดัการวดัเพื่อ
เป็นแหล่งท่องเท่ียว 

เชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื 
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 1.2  การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
  โดยแต่ละกิจกรรมจะก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางในการ

ด าเนินงาน เพื่อใหกิ้จกรรมต่างๆ ส าเร็จลุล่วงตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ โดยวดัส่วนใหญ่ (วดัท่ี 1-7 และ วดัท่ี 
9) จะมีการจดัประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย ปีละ 2 คร้ัง มีเพียง 1 วดั (วดัท่ี 8) ท่ีมีการประชุม 1 คร้ัง/
ปี โดยแต่ละวดัจะมีการจดัท าแผนการปฏิบติังานประจ าปี และเผยแพร่ภายในวดั (จะมีกระดานกิจกรรม
ของวดัอยู่หน้าวิหาร หรือหน้ากุฏิเจ้าอาวาส หรือหน้าศาลาการเปรียญ) เพื่อให้ประชาชนได้รับรู้
กิจกรรมของวดั ในส่วนการประเมินกิจกรรมการด าเนินงาน ยงัไม่มีรูปแบบการประเมินท่ีเป็นรูปแบบ
ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การประเมินผลความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เป็นเพียงการประเมิน
ดว้ยการสังเกต เช่น จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จ านวนเงินท าบุญ เป็นตน้  

 1.3  การประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน 
  ทั้งน้ี พบวา่ ทุกวดั (วดัท่ี 1-10) จะด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) แต่ยงั

ขาดซ่ึงการประเมิน (Check) ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นเพียงการประเมินด้วยการสังเกตการณ์
เท่านั้น โดยแต่ละวดัได้เร่ิมต้นการด าเนินงานด้วยการประชุมวางแผนการด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรม วิธีด าเนินงาน งบประมาณ รูปแบบของกิจกรรม และเม่ือเสร็จส้ินในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม จะมีการประชุมอีกคร้ัง เพื่อพิจารณา ปรับปรุง และพฒันาโครงการ/กิจกรรม ท่ีเห็นควรวา่
สมควรด าเนินการต่อ เพราะส่งผลกระทบต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง อีกทั้งเป็นการปลูกจิตส านึกและ
เผยแพร่พระพุทธศาสนา  และโครงการ/กิจกรรม ใดไม่สมควรด าเนินการต่อ หากด าเนินการแลว้ จะ
เป็นการส้ินเปลืองทรัพยากรของวดัโดยใช่เหตุ และด าเนินการแลว้ไม่ส่งผลใดๆ ทั้งผลดีและผลเสีย
ต่อวดัและชุมชน  

 นอกจากน้ี ในการประชุมวางแผนด าเนินโครงการ/กิจกรรม อนัเก่ียวเน่ืองกับ
พระพุทธศาสนาเป็นส าคญั เน่ืองดว้ยเป็นภารกิจ 6 ดา้นตามท่ีเถรสมาคมก าหนด จากนั้นจึงไดจ้ดัท า
ปฏิทินกิจกรรม/โครงการประจ าปี โดยประกาศให้สาธารณชนรับรู้อย่างกวา้งขวาง ดว้ยการจดัท า
กระดานกิจกรรมประจ าปีของวดั ซ่ึงอยูใ่นบริเวณท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อให้ทราบถึงกิจกรรมของ
วดั แมว้่าแต่ละวดัจะไม่มีแผนแม่บทเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยเฉพาะ แต่ได้ด าเนินในโครงการ/
กิจกรรมท่ีสนบัสนุน ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของวดั โดยพิจารณาไดจ้ากภารกิจดา้น
การศาสนสถาน ซ่ึงเป็นภารกิจเก่ียวกบัสถานท่ีทางศาสนา ใชป้ระกอบศาสนพิธี โดย วดัท่ี 1-10 ได้
ด าเนินการซ่อมแซม ก่อสร้างศาสนสถานภายในวดัใหอ้ยูใ่นสภาพสมบูรณ์ สวยงาม พร้อมใชง้านได ้
จึงท าให้วดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางศิลปวฒันธรรม และประวติัศาสตร์ของชุมชน เพราะทุกวดัจะมี
ทุนท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นศาสนสถานภายในวดัอยูแ่ลว้ อาทิ เจดีย ์วิหาร พระพุทธรูป ฯลฯ แมทุ้กวดัจะมี
ส่ิงเหล่าน้ีเหมือนกนั แต่เม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะเห็นถึงความแตกต่างท่ีเป็นอตัลักษณ์ของ
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ชุมชนแฝงในสถาปัตยกรรมดงักล่าว จึงเป็นจุดดึงดูดความสนใจของผูค้นให้เขา้มาศึกษา เรียนรู้ ดว้ย
การท่องเที่ยวในสถานที่นั้น ๆ ซ่ึงถือเป็น “อตัลกัษณ์เฉพาะของแต่วดั” และจากการที่วดัตอ้งดูแล 
ศาสนสถานภายในวดัให้อยู่ในสภาพสวยงาม ดงันั้น วดัท่ี 1-10 จึงไดว้างแผนการบริหารจดัการวดั 
ด้วยการด าเนินโครงการต่าง ๆ ท่ีท าให้วดัอยู่ในสภาพสมบูรณ์ สวยงาม เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมะ ซ่ึง
สอดคลอ้งและสนบัสนุนมิติการสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว อาทิ ปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในวดั 
และรอบวดั ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวก ห้องน ้ า ทางเดิน ป้ายหลายภาษา  การบูรณะศาสนสถานให้
อยูใ่นสภาพดี  เช่น เจดีย ์วหิาร อุโบสถ ภาพจิตรกรรมฝาผนงั เป็นตน้ 

 ส่วนในมิติของการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน พบว่า 
ทุกวดั (วดัท่ี 1-10) ไม่ปรากฏอย่างเป็นรูปธรรม โดยชุมชนจะมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่ทางวดั เช่น เป็นคณะกรรมการบริหารวดั การเขา้ร่วมจดักิจกรรม เป็นตน้ แต่
การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ ยงัเห็นไม่ชัดเจน จะเป็นเพียงการได้ผลประโยชน์จาก
นกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียววดั และไดเ้ขา้ไปเท่ียวในชุมชน ท าใหเ้กิดการใชจ่้ายในชุมชนเท่านั้น เช่น 

 1)  การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมโดยตรงทุกวดั เช่น การจา้งงานในส่วนงาน
ของวดั ไดแ้ก่ งานขายดอกไม ้งานจดัสถานท่ี งานปรับภูมิทศัน์ ฯลฯ  

 2)  การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมทางอ้อมทุกวดั เช่น การสร้างส่ิงอ านวย
ความสะดวกในชุมชน สร้างถนนในชุมชน ห้องสมุดชุมชน ท่ีท าการชุมชน ตลอดจนการให้วดัเป็น
ศูนยก์ลางในการประชุมงานของชุมชน ฯลฯ  

 ดงันั้น วดัจึงควรมีการจดัท า “แผนแม่บทเกี่ยวกับการท่องเที่ยว”  โดยความร่วมมือ
ระหวา่งวดั ชุมชน ตลอดจนส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิดการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม อีกทั้งเป็นการเตรียมการรับมือกบัปัญหาต่างๆ ท่ีจะมาพร้อมกบัการท่องเท่ียว 

2.  การจัดองค์กร 
 การจดัองค์กรถือเป็นขั้นตอนท่ี 2 ของการด าเนินงาน ขั้นตอนน้ีเป็นการก าหนด

ความสัมพนัธ์ระหว่างงานกบัคน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน ทั้งน้ี การจดัองคก์รท่ีดี จะช่วยให้การบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ผูท่ี้รับมอบหมายได้ทราบถึงขอบเขตงาน ความรับผิดชอบตามภาระงาน 
ตลอดจนอ านาจต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายพร้อมกบัภาระงาน รวมถึงป้องกนัการท างานท่ีซ ้ าซ้อน ลด
ปัญหาความขดัแยง้ระหว่างคนในองค์กร เพราะมีการประสานกันทั้งในแนวขวาง และแนวด่ิง 
รวมถึงจากล่างข้ึนบน จึงท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาต่างๆ ระหวา่งการด าเนินงานทนัต่อเหตุการณ์ 
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 2.1  การก าหนดและแบ่งประเภทงาน  
  พบว่า ทุกวดั (วดัท่ี 1-10) มีการจดัองค์กรการบริหารวดั ด้วยการแบ่งหน้าท่ี

ความรับผิดชอบโดยมีโครงสร้างการบริหารท่ีเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการ 
และการกระจายอ านาจ วดัส่วนใหญ่จะมีการแบ่งงานตามภารกิจ 6 ด้าน ตามท่ีมหาเถระสมาคม
ก าหนด แต่หากเป็นวดัขนาดใหญ่อาจจะมีการเพิ่มประเภทงาน ส่วนวดัขนาดเล็กท่ีมีพระสงฆจ์ านวน
นอ้ย ก็อาจจะรวมงาน การตรวจสอบ โดยมีไวยาวจักร (ผูจ้ดัการประโยชน์)  เป็นผูช่้วย ทั้งน้ี ในวดัท่ี
มีขนาดใหญ่ท่ีมีรายไดห้ลายทาง เช่น เงินท าบุญ การให้บูชาส่ิงมงคล ฯลฯ ไดมี้การแบ่งโครงสร้าง
การบริหารวดั ออกเป็นกอง/ฝ่ายต่างๆ อาทิ งานหารายได ้ซ่ึงรายไดส่้วนใหญ่ของวดัจะมาจากการ 1) 
บริจาคโดยตรง เช่น ตูรั้บบริจาคภายในวดั โดยจะเห็นไดใ้นวิหาร ศาลาการเปรียญ ฯลฯ ท่ีจะมีการ
วางตูรั้บบริจาค ซ่ึงบางวดั อาจจะระบุว่าจะน าไปใช้เพื่อการใด เช่น ค่าน ้ าค่าไฟ ค่าบูรณปฏิสังขรณ์
โบราณสถานภายในวดั เป็นต้น ทั้งน้ี โดยมีจุดประสงค์เพื่อใช้ในกิจการต่างๆ ภายในวดั เช่น การ
ท านุบ ารุงอาคารและส่ิงปลูกสร้าง การช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์เป็นตน้ 2) รายไดจ้าก
การทอดกฐินประจ าปี 3) รายไดจ้ากการทอดผา้ป่าตามเทศกาล 4) รายไดจ้ากการบริจาคทัว่ไป 5) 
รายไดจ้ากการอบรมปฏิบติัธรรม 6) รายไดจ้ากการตั้งซุ้มจ าหน่ายสินคา้ภายในวดั 7) รายไดจ้ากการ
จดัการผลประโยชน์ทรัพยสิ์นของวดั นอกจากน้ี วดัยงัสามารถเขียนโครงการขอสนับสนุนจาก
ภาครัฐและเอกชน ดงันั้น ในงานหารายไดส่้วนน้ี จะตอ้งมีการตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงาน ดว้ย
การจดัท าบญัชีแยกตามรายได ้เพื่อความสะดวกในการตรวจสอบ  

  งานการเงินและบญัชี ผูรั้บผดิชอบในฝ่ายน้ี จะตอ้งจดัท าบญัชีทรัพยสิ์นของวดั 
ทั้งท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพย์ เพื่อความสะดวกในการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 
ตลอดจนการท างบแสดงรายรับและรายจ่ายประจ าปี เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ 
ตลอดจนเพื่อประโยชน์ในการจดัสรรงบประมาณท่ีมีอยูใ่ห้เพียงพอกบัความจ าเป็น 

  งานรักษาความสะอาดและดูแลภูมิทศัน์โดยรอบ จะเป็นการท างานร่วมกัน
ระหว่างฝ่ายคฤหัสถ์และฝ่ายสงฆ์ โดยมีการจดัหาอุปกรณ์ท าความสะอาดและบ ารุงรักษาภูมิทศัน์
โดยรอบ เช่น เคร่ืองตดัหญา้ สายยางรดน ้ า ฯลฯ โดยมีการดูแลรักษาให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านได้
ตลอดเวลา 

  งานบ ารุงรักษาซ่อมแซมโบราณสถานและส่ิงปลูกสร้าง ในส่วนงานน้ีจะตอ้ง
ด าเนินการส ารวจโบราณสถานและส่ิงปลูกสร้างอยา่งสม ่าเสมอ หากพบปัญหาให้ท าการซ่อมแซม
ทนัที เช่น การก าจดัปลวกประจ าปี แต่หากนอกเหนือความสามารถจะตอ้งมีการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญใน
การดูแลซ่อมแซม เช่น การซ่อมเจดีย ์จะตอ้งด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้เฉพาะเท่านั้น  
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  ทั้งน้ีในวดัท่ีมีขนาดเล็ก มีรายไดน้อ้ย และเป็นรายไดค้งตวั จะมีโครงสร้างการ
บริหารท่ีไม่ซับซ้อนเท่ากับวดัท่ีมีขนาดใหญ่ และมีรายได้ท่ีเปล่ียนแปลง แต่ทั้ งน้ีทุกวดัจะมี 
“ไวยาวจักร” ซ่ึงเป็นผูดู้แลผลประโยชน์ต่างๆ ภายในวดั โดยเจา้อาวาสวดัเป็นผูม้อบหมาย อยา่งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร (หนงัสือ) นอกจากน้ี บางวดั (วดัพระธาตุดอยสุเทพวรมหาวิหาร) จะมีการแต่งตั้ง
มูลนิธิเป็นผูจ้ดัการผลประโยชน์ต่างๆ ภายในวดั  โดยมีการมอบหมายภาระงานให้กบัผูรั้บผิดชอบ
ในแต่ละกิจกรรม จะมีหวัหนา้ฝ่ายเป็นผูดู้แลการด าเนินงาน ดว้ยการกระจายอ านาจความรับผิดชอบ 
รวมถึงการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการด าเนินงาน นอกจาก หัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่ายแลว้ ยงัมี
ผูป้ฏิบติังานตามขอบเขตของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย แต่ทั้งน้ี แมจ้ะมีการก าหนดและแบ่งประเภท
งานให้กบัผูด้  าเนินการท่ีไดรั้บมอบหมายแลว้ แต่พบวา่บางวดัผูท่ี้มีอ านาจสูงสุดในการตดัสินใจจะ
เป็น “เจา้อาวาส”  

 2.2  การกระจายอ านาจ 
  ทั้งน้ี ในการจดัองค์กร วดัส่วนใหญ่ (วดัท่ี 1-8 และ 10) มีการจดัองค์กรการ

บริหารวดั ดว้ยการก าหนดต าแหน่ง และหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างการบริหารท่ีเน้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการ ส่วนวดัท่ี 7 จะเป็นการบริหารจดัการโดยเจา้
อาวาสวดั เป็นหลกั และมอบหมายความรับผิดชอบให้กบัเจา้หนา้ท่ีเป็นงานๆ ไป ทั้งน้ี วดัท่ีมีขนาด
ใหญ่จะมีรายไดห้ลายทาง เช่น เงินท าบุญ การใหบู้ชาส่ิงมงคล ฯลฯ จะท าให้มีโครงสร้างการบริหาร
ท่ีซบัซอ้น โดยแบ่งออกเป็นกอง/ฝ่ายต่างๆ อาทิ กองการปกครอง กองการศึกษา กองวิปัสสนา กอง
เผยแผ่และประชาสัมพนัธ์ กองการเงิน ฝ่ายบริหาร ฝ่ายปกครอง ฝ่ายตอ้นรับ ฝ่ายสารสนเทศและ
เวบ็ไซต ์ฝ่ายเผยแพร่ทางวทิย ุฯลฯ เช่น วดัพระสิงห์วรมหาวิหาร วดัพระธาตุหริภุญชยั เป็นตน้ ส่วน
วดัท่ีมีขนาดเล็ก จะมีรายไดน้้อย และเป็นรายไดค้งตวั ท าให้มีโครงสร้างการบริหารท่ีไม่ซับซ้อน
เท่ากบัวดัท่ีมีขนาดใหญ่ และมีรายไดท่ี้เปล่ียนแปลง อาทิ วดัแม่เจดีย ์แต่ทั้งน้ีทุกวดัจะมี “ไวยาวจักร” 
ซ่ึงเป็นผูดู้แลผลประโยชน์ต่างๆ ภายในวดั หรือบุคลากรท่ีเจ้าอาวาสมอบหมาย ซ่ึงจะเป็นการ
มอบหมายทั้งท่ีเป็นวาจา และเป็นลายลกัษณ์อกัษร (หนงัสือ) มีเพียงวดัพระธาตุดอยสุเทพวรมหาวิหาร 
ท่ีมีการบริหารจดัการผลประโยชน์ต่างๆ ในรูปของมูลนิธิ การจดัองคก์รบริหารจดัการวดั จะมีความ
ซับซ้อนหรือไม่ ข้ึนอยู่กบัขนาดของวดั เช่น วดัท่ีมีขนาดใหญ่ จะมีบุคลากรจ านวนมาก ท าให้มี
คณะกรรมการด าเนินงานในหลายฝ่าย เช่น วดัพระธาตุศรีจอมทอง ในขณะท่ีวดัท่ีมีขนาดเล็ก จะท า
ใหบุ้คลากรคนหน่ึงไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบงานท่ีมากกวา่หน่ึงงาน เช่น วดัพระธาตุล าปางหลวง 
เป็นตน้ อีกทั้งยงัพบวา่วดัห้วยปลากั้ง จงัหวดัเชียงราย ให้โอกาสกบัผูท่ี้เคยตอ้งโทษ ดว้ยการมอบหมาย
ให้รับผิดชอบในงานต่างๆ เช่น การตอ้นรับนกัท่องเท่ียว งานยานพาหนะ ทั้งน้ี ในการมอบหมายภาระ
งานให้กบัผูรั้บผิดชอบในแต่ละงาน จะมีหัวหน้าฝ่ายเป็นผูดู้แลการด าเนินงาน ดว้ยการกระจายอ านาจ
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ความรับผิดชอบ รวมถึงการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการด าเนินงาน นอกจากหวัหน้าฝ่ายแต่ละ
ฝ่ายแลว้ ยงัมีการกระจายอ านาจให้กบัผูป้ฏิบติังานสามารถตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้ ตาม
ขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ หากบางกรณีแกไ้ขไม่ไดจ้ะน าเร่ืองปรึกษาเจา้อาวาสต่อไป  

3.  การบริหารงานบุคคล  
 การบริหารงานบุคคล การด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรม จะไม่เกิดข้ึน หากไม่มี

ผูป้ฏิบติังาน ดงัจะเห็นไดจ้ากปัจจยัพื้นฐาน 5M’s ซ่ึงประกอบดว้ย คน วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร เงินทุน 
และการบริหารจดัการ จะเห็นไดว้า่ “คน” เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีทุกองคก์รให้ความส าคญั แมจ้ะ
มีการวางแผนท่ีดี แต่หากขาดซ่ึงคนท่ีดี มีคุณภาพ องคก์รนั้นก็ไม่สามารถไปสู่หนทางแห่งความส าเร็จ
ดงัท่ีตั้ งเป้าหมายได้ ดังนั้น ขั้นตอนน้ีถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะเป็นการจดัหาบุคลากรท่ีมี
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ในองคก์ร  อนัจะน าไปสู่ความมัน่คงขององคก์ร 

 3.1  การสรรหา/คัดเลอืกบุคลากร 
  ในด้านการสร้างจิตส านึกวดัทุกวดั (วดัท่ี 1-10) มีหลักในการปฏิบติังานท่ี

เหมือนกนั คือ คดัเลือกบุคลากรตามความถนดัและความเหมาะสม แต่วดัท่ีมีพระสงฆ์จ านวนน้อย 
ท าให้พระสงฆ์แต่ละรูปมีภาระหรือหน้าท่ีเพิ่มข้ึนมากกว่าวดัท่ีมีพระสงฆ์เป็นจ านวนมาก ทั้งน้ีวดัท่ีมี
พระสงฆ์น้อย ไดแ้กปั้ญหาดว้ยการให้ประชาชนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารวดั โดยคดัเลือก
บุคลากรท่ีมีความสามารถในชุมชนเขา้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งนั้น เช่น ผูเ้กษียณอายุ
ราชการ ผูใ้หญ่บ้าน ฯลฯ โดยทุกวดัจะมีการสรรหาและคดัเลือกพระสงฆ์หรือบุคคลให้ด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ตามความถนดัและความเหมาะสมของบุคคลนั้นๆ ยกเวน้ 1 วดั (วดัท่ี 8) ท่ีไม่สามารถ
สรรหาและคดัเลือกพระสงฆห์รือบุคคลให้ด าเนินกิจกรรมไดต้ามความถนดัหรือความเหมาะสมได ้
เน่ืองจากในวดัมีพระสงฆจ์ านวนนอ้ย (6 รูป) อีกทั้งพระสงฆย์งัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ดว้ย จึงท าให้
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความล าบาก แต่ทั้งน้ี วดัท่ี 1-6 และวดัท่ี 8-10 จะมีประชาชนใน
ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวดั ดว้ยการร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารวดั เพราะวดั
เป็นศูนยก์ลางของชุมชน ดงันั้น ทั้งพระสงฆ ์และฆราวาส ควรร่วมกนับริหารจดัการวดั เพื่อพฒันา
วดัในชุมชนของตนเอง เพื่อเป็นแหล่งเรียนเรียนรู้ และแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของชุมชน อนั
จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าให้ชุมชนต่อไป ทั้ งน้ีบางวดัจะมีการสรรหาและคดัเลือก
บุคลากรจากวดัและชุมชนและมอบหมายหน้าท่ีให้รับผิดชอบ เช่น การอ านวยความสะดวกให้กบั
นกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียววดั การใหเ้ช่าบูชาพระ การเตรียมดอกไมบู้ชา เป็นตน้  

 3.2  การอบรมและพฒันาบุคลากร 
  ในส่วนการอบรมและพฒันาบุคลากร ทุกวดัจะมีหลักในการปฏิบัติงานท่ี

เหมือนกนั คือ คดัเลือกบุคลากรตามความถนดัและความเหมาะสม โดยพบวา่ วดัส่วนใหญ่ (วดัท่ี 1-7 



87 

และวดัท่ี 9-10) ไดมี้การสรรหาและคดัเลือกพระสงฆห์รือบุคคลให้ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามความถนดั
และความเหมาะสมของบุคคลนั้นๆ ยกเวน้ 1 วดั (วดัท่ี 8) ไม่สามารถท่ีจะจดัสรรหรือคดัเลือก
พระสงฆ์หรือบุคคลให้ด าเนินกิจกรรมไดต้ามความถนดัหรือความเหมาะสมได้ เน่ืองจากในวดัมี
พระสงฆ์จ  านวนน้อย (6 รูป) อีกทั้งพระสงฆ์ยงัต้องปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ด้วย จึงท าให้การด าเนิน
กิจกรรมเป็นไปดว้ยความล าบาก ยุ่งยาก และไม่คล่องตวั ส่วนวดัท่ี 7 เจา้อาวาสวดัจะมอบหมาย
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบเป็นงานๆ ไป อ านาจการบริหารจดัการจะข้ึนอยูก่บัเจา้อาวาสวดั แต่วดัท่ี
มีพระสงฆ์จ  านวนน้อย ท าให้พระสงฆ์แต่ละรูปมีภาระหรือหน้าท่ีเพิ่มข้ึนมากกว่าวดัท่ีมีพระสงฆ์
เป็นจ านวนมาก ทั้งน้ีวดัท่ีมีพระสงฆน์อ้ย ไดแ้กปั้ญหาดว้ยการให้ประชาชนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วม
ในการบริหารวดั โดยคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถในชุมชนเขา้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสมกบั
ต าแหน่งนั้น เช่น ผูเ้กษียณอายุราชการ ผูใ้หญ่บา้น ฯลฯ ในการพฒันาบุคลากร มีวดัท่ี 1-5 วดัท่ี 7 
และวดัท่ี 9-10 ท่ีมีการพฒันาบุคลากร ดว้ยการส่งไปฝึกอบรม เช่น การจดัท าเวบ็ไซต ์เพื่อน าเสนอ
เร่ืองราวของวดัสู่สากลในยุคไทยแลนด์ 4.0  การบริหารจดัการโดยมืออาชีพ เพื่อให้เกิดการบริหาร
จดัการวดัในยุคโลกาภิวฒัน์ ด้วยทุกหน่วยงานไม่เวน้แมก้ระทัง่วดั ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาเพื่อให้
สามารถอยู่ได้ในสภาวะการเปล่ียนแปลงจากกระแสโลก โดยเฉพาะปัจจุบนัการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมท่ีเป็นนิยมของนักท่องเท่ียว ฯลฯ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และพฒันาตนเอง ให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ของสถานการณ์ในปัจจุบนั มีเพียงวดัท่ี 6 และวดัท่ี 8 ท่ีไม่ไดส่้งเสริมให้มีการ
พฒันาบุคลากร ด้วยมองว่า มีความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งแล้ว เน่ืองด้วยเป็นขา้ราชการ
บ านาญ และทุกคนจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี ประกอบกบัไม่ไดมี้การจดัสรรงบประมาณใน
ส่วนของการพฒันาบุคลากร แต่ทั้งน้ี พบวา่ ทุกวดั (วดัท่ี 1-10) จะมีประชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการวดั ดว้ยการร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารวดั เพราะวดัเป็นศูนยก์ลางของ
ชุมชน ดงันั้น ทั้งพระสงฆ์ และฆราวาส ควรร่วมกนับริหารจดัการวดั เพื่อพฒันาวดัในชุมชนของ
ตนเอง เพื่อเป็นแหล่งเรียนเรียนรู้ และแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของชุมชน อนัจะน าไปสู่การ
สร้างคุณค่าและมูลค่าใหชุ้มชนต่อไป 

4.  การอ านวยการ  
 การอ านวยการ เป็นหน้าท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ี

ก าหนดไว ้ทั้งน้ีการอ านวยการไม่ใช่การบงัคบัใหผู้ป้ฏิบติังานตอ้งท างานให้บรรลุเป้าหมายท่ีองคก์ร
ก าหนดไว ้แต่การอ านวยการเป็นการมอบหมาย ช้ีแนะ และติดตามตรวจสอบการท างานของ
ผูป้ฏิบติังานให้ด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนด โดยค านึงถึงขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ไม่ใช่
มุ่งหวงัแต่ผลงาน 
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 4.1  การส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน 
  ในการอ านวยการ ผูอ้  านวยการ ดูแลการด าเนินงานตามภาระงานท่ีได้รับ

มอบหมาย  รวมถึงอ านาจการตดัสินใจสั่งการ โดยมีเจ้าอาวาสวดัเป็นผูอ้  านวยการในภาพรวม 
เพื่อให้เกิดการด าเนินงานตามแผนท่ีได้วางไว ้ครอบคลุมตามภารกิจของสงฆ์ทั้ ง 6 ด้าน แต่มี
ขอ้สังเกตว่า การกระจายอ านาจให้กบัผูรั้บผิดชอบตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย ยงัมีขอ้จ ากดั 
เพราะอ านาจการตัดสินใจขั้นตอนสุดท้าย ยงัข้ึนอยู่กับเจ้าอาวาสวดัเพียงรูปเดียว จึงท าให้การ
ด าเนินงานต่างๆ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไม่ทนักบัสถานการณ์ ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวม ดงันั้น คณะผูบ้ริหารวดั จึงควรมีการจดัระบบการบริหาร และ
กระจายอ านาจหนา้ท่ีให้กบับุคลากรท่ีมีคุณภาพ ท่ีมีความรู้ ความเหมาะสมกบัต าแหน่ง เพื่อให้การ
บริหารจดัการวดัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 4.2  ภาวะผู้น า/มนุษยสัมพนัธ์ 
  ในการอ านวยการ ทุกวดั (วดัท่ี 1-10) มีเจา้อาวาสเป็นผูอ้  านวยการ หรือสั่งการ

ดว้ยการมอบหมายผา่นหวัหนา้ฝ่าย โดยยึดหลกัของการมีภาวะผูน้ า และจะตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
เพื่อจะท าให้การส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ทั้งน้ี หัวหน้าฝ่าย ท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากเจา้อาวาส จะเป็นผูดู้แลการด าเนินงานตามภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงอ านาจ
การตดัสินใจสั่งการ โดยมีเจา้อาวาสวดัเป็นผูอ้  านวยการในภาพรวม ทั้งน้ี พบว่า ภาวะผูน้ าของเจา้
อาวาสวดั เป็นส่ิงส าคญัของการบริหารท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของคนในองคก์ร หากเจา้อาวาสเป็นผูมี้
มนุษยสัมพนัธ์ดีจะไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชน ท าให้
เกิดความร่วมมือและพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

5.  การก ากบัดูแล 
 การก ากบัดูแล ถือเป็นกระบวนส าคญัในการบริหารจดัการ เพราะเป็นกระบวนการ

ท่ีน าไปสู่การปรับปรุงองคก์ร เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร และการใช้ทรัพยากร
ขององคก์รอยา่งคุม้ค่าและคุม้ทุน ทั้งน้ี การก ากบัดูแล ถือเป็นกลไกในการก าหนดวตัถุประสงคข์อง
การด าเนินงาน และก าหนดวิธีการท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์เหล่านั้ น ทั้ ง น้ี การก ากับดูแล มี
วตัถุประสงคห์ลกัคือ การก ากบั ติดตาม ควบคุม และดูแล  

 5.1  ตรวจสอบ/ติดตามผล 
  ในการก ากบัดูแลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวดั พบว่า วดัทุกวดั (วดัท่ี 1-

10) มีเจา้อาวาสเป็นผูก้  ากบั ดูแล ในทุกโครงการ/กิจกรรม โดยในเบ้ืองตน้ไดมี้การมอบอ านาจให้
หวัหน้าทีมตามภารกิจของสงฆท์ั้ง 6 ดา้น ท าหน้าท่ีก ากบั ดูแล ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของแต่ละทีม เม่ือ
เกิดปัญหาหรือเกิดขอ้จ ากดัในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ผูป้ฏิบติังาน และหวัหนา้คณะจะด าเนินการ
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ตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาในเบ้ืองตน้ หากไม่สามารถแกไ้ขไดใ้นแต่ละระดบัแลว้ จะด าเนินการแจง้ให้
เจา้อาวาส เพื่อขอค าปรึกษา และวิธีการแกไ้ข เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจในแต่ละเร่ือง เป็นกรณี
ไป โดยในแต่ละโครงการ/กิจกรรม จะมีการติดตามผลการด าเนินงาน ตามระดบัของภาระงานท่ีมอบหมาย 
โดยผูป้ฏิบติังาน รายงานผลการด าเนินงานให้หวัหนา้ทีม และหวัหนา้ทีมจะรายงานให้เจา้อาวาส ได้
ทราบต่อไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน  

 5.2  แก้ไข 
  ในการก ากับดูแล ทุกวดั (วดัท่ี 1-10) มีเจ้าอาวาสเป็นผูก้  ากับ ดูแล ในทุก

โครงการ/กิจกรรม โดยในเบ้ืองตน้ไดมี้การมอบอ านาจใหห้วัหนา้ฝ่ายแต่ละฝ่าย ท าหนา้ท่ีก ากบั ดูแล 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของแต่ละคณะท างาน  หากเกิดปัญหาหรือเกิดขอ้จ ากดัในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ผูป้ฏิบติังาน และหวัหนา้ฝ่ายจะด าเนินการตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาในเบ้ืองตน้ ในขอบเขตหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ หากไม่สามารถแก้ไขได้ในแต่ละระดับแล้ว จะด าเนินการแจ้งให้เจา้อาวาส เพื่อขอ
ค าปรึกษาโดยในแต่ละโครงการ/กิจกรรม จะมีการติดตามผลการด าเนินงาน ตามระดบัของหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ และจะสรุปงานเพื่อน าไปพฒันางาน แกไ้ขปรับปรุงงานในคร้ังต่อไป ทั้งน้ีพบว่า
ทุกวดั ไม่มีการสรุป แก้ไขปรับปรุงงานงานอย่างเป็นทางการหรือลายลักษณ์อักษรหลังการ
ด าเนินงาน 

 กล่าวโดยสรุป จากขอ้มูลขา้งตน้ท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ
สภาพปัจจุบนัของวดั ผูว้ิจยัจึงสรุปและน าเสนอ “รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมในภาคเหนือตอนบน” ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ คือ การวางแผน การ
จัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากับดูแล ซ่ึง “การวางแผน” มีการก าหนด
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย แนวทางปฏิบติังาน ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน “การจดัองค์กร” มีการ
ก าหนดและแบ่งประเภทงาน ตลอดจนกระจายอ านาจ “การบริหารงานบุคคล” มีการสรรหา/คดัเลือก
บุคคล รวมถึงจดัอบบรม/พฒันาบุคลากร “การอ านวยการ” มีการส่ือสาร/ด าเนินการตามแผน มีภาวะ
ผูน้ าและมนุษยสัมพนัธ์ “การก าดับดูแล” มีการตรวจสอบ/ติดตามผล และแก้ไข เพื่อให้การ
ด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

 อย่างไรก็ตามการท่ีวดัจะสามารถเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนได ้
ตอ้งมีการบริหารจดัการวดั ตามหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ  ได้แก่ มิติที่ 1) การสร้าง
จิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  มิติที่ 2) การสร้าง
ความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว และ มิติที ่3) การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถิ่น ซ่ึงในแต่ละมิติจะมีการด าเนินการใน 5 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี  
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ภาพที ่4 “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขต
ภาคเหนือตอนบน 
 

 1.2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของ “ร่าง” รูปแบบการบริหารจัดการวัด เพื่อ
เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมอย่างยั่งยนืในเขตภาคเหนือตอนบน  

  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดั 
เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน จากทรงคุณวุฒิดา้นการ
ท่องเท่ียว ดา้นการศึกษาและวดัผล ดา้นวฒันธรรม ดา้นพระพุทธศาสนา และดา้นการบริหารจดัการ 
ดว้ยการจดัการสนทนากลุ่ม เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2556 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมเอ้ืองสาย-ม่าน
พระอินทร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ จ  านวน 5 คน ประกอบดว้ย  

  โดยผูว้ิจยั เป็นผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม และมีผูจ้ดบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
คือ นางสาวปนดัดา โตค านุช และนางสาววราภรณ์ โยธาราษฎร์ 

  ผลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิให้ด าเนินการปรับแก้ใน
ส่วนของมิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถ่ิน โดยให้มองว่า 
“ผลประโยชน์นั้น ควรมีทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม” และการปรับแกใ้นส่วนของรายละเอียด 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัองคป์ระกอบการบริหารจดัการวดัใหม้ากยิง่ข้ึน โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 11 

.  
1. การวางแผน 

   1.1 ก าหนดวตัถุประสงค/์
เป้าหมาย 

   1.2 แนวทางปฏิบติังาน 
   1.3 ประเมิน/ทบทวน/ 
         ปรับแผน  
 

.  5. การก ากบัดูแล 
5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล 
5.2 แกไ้ข 
 

 

.  การบริหารจดัการวดั 

เพือ่เป็นแหล่งท่องเทีย่ว
เชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 

 

.  
4. การอ านวยการ 

4.1 ส่ือสาร/ด าเนินการ  
     ตามแผน 
4.2 ภาวะผูน้ า/ 
       มนุษยสมัพนัธ ์
 

.  3. การบริหารงานบุคคล 
3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคคล 
3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร 
 

.  2. การจัดองค์กร 
2.1 ก าหนดและแบ่ง  
      ประเภทงาน 
2.2 กระจายอ านาจ 
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ตารางที ่11 สรุปผลการปรับปรุง “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 เชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในภาคเหนือตอนบน จากการสนทนากลุ่ม 
 

รายการ ข้อความเดมิ ข้อความปรับปรุง 
ประเด็นท่ี 1 
เพ่ิมขอ้มูลขอ้ 
1.1 การศึกษา
บริบทของวดั 

1. วางแผน  
 1.1 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 1.2 แนวทางปฏิบติังาน 
 1.3 ประเมิน/ทบทวน/ปรับแผน 

1. วางแผน 
 1.1 การศึกษาบริบทของวดั 
 1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์
 1.3 แนวทางปฏิบติั  
 1.4  ประเมิน ทบทวน ปรับแผน  

ประเด็นท่ี 2 
ยา้ยโครงการ
กิจกรรมในขอ้ 
2.2 ไปเป็นขอ้ 
1.1.3 

2.1 ก าหนดโครงการ กิจกรรมดา้นการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายโดยมีการแบ่งประเภทงาน อาทิเช่น  
 1) จดักิจกรรมการอนุรักษ์ “ทรัพยากร
การท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อม” อาทิเช่น 
กิจกรรมปลูกตน้ไมใ้ห้มีภูมิทศัน์ร่มร่ืน การ
ท าป้ายค าสอนทางพุทธศาสนาหรือองค์
ความรู้ทางดา้นพทุธศาสนา/ศิลปวฒันธรรม 
ตามบริเวณต่างๆ ในวดั การจดัให้มีบริเวณ
สวนพุทธศาสตร์หรือเส้นทางเดินเท้าเพื่อ
การเรียนรู้ธรรมชาติหรือวฒันธรรม 
 2) จดักิจกรรมการอนุรักษ ์“ส่ิงแวดลอ้ม
ทางศิลปกรรมทอ้งถ่ิน/วฒันธรรม” อาทิเช่น 
ศูนย์การเรียนรู้หรือพิพิธภัณฑ์ ศูนย์การ
เรียนรู้ช่าง 10 หมู่ ศูนย์การเรียนรู้ภาษา
ลา้นนา 
 3) จัดโครงการ “คน้หาอัตลักษณ์ของ
วดั”  การหาจุดเด่นของวดั เพ่ือส่งเสริมการ
อนุรักษ์ด้านการท่องเท่ียวธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทอ้งถ่ิน อาทิเช่น ดา้นประวติัศาสตร์ 
ดา้นสถาปัตยกรรมท่ีงดงาม ดา้นความเช่ือ 
เช่น พระพุทธรูป เจ้าแม่กวนอิม ครูบาศรี
วชิยั พระประจ าวนัเกิด/ปีเกิด  

1.3.3 ก าหนดโครงการ กิจกรรมดา้นการสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียว
และส่ิงแวดลอ้มให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยมี
การแบ่งประเภทงาน อาทิเช่น 
 1) จัดกิจกรรมการอนุรักษ์ “ทรัพยากร
การท่องเ ท่ียวและ ส่ิงแวดล้อม”  อาทิ เ ช่น 
กิจกรรมปลูกตน้ไมใ้ห้มีภูมิทศัน์ร่มร่ืน การท า
ป้ายค าสอนทางพุทธศาสนาหรือองค์ความรู้
ทางด้านพุทธศาสนา/ศิลปวฒันธรรม  ตาม
บริเวณต่าง ๆ ในวดั การจัดให้มีบริเวณสวน
พทุธศาสตร์หรือเส้นทางเดินเทา้เพื่อการเรียนรู้
ธรรมชาติหรือวฒันธรรม 
 2) จดักิจกรรมการอนุรักษ์ “ส่ิงแวดลอ้ม
ทางศิลปกรรมท้องถ่ิน/วฒันธรรม” อาทิเช่น 
ศูนยก์ารเรียนรู้หรือพิพิธภณัฑ์ ศูนยก์ารเรียนรู้
ช่าง 10 หมู่ ศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาลา้นนา ศูนย์
การเรียนครูภูมิปัญญา 
 3) จดัโครงการ “คน้หาอตัลกัษณ์ของวดั” 
การหาจุดเด่นของวดั เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์
ด้านการท่องเท่ียวธรรมชาติและศิลปกรรม
ท้องถ่ิน อาทิเ ช่น ด้านประวัติศาสตร์ด้าน
สถาปัตยกรรมท่ีงดงาม ด้านความเช่ือ เช่น 
พระพทุธรูป เจา้แม่กวนอิม ครูบาศรีวชิยั  
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ตารางที ่11 (ต่อ) สรุปผลการปรับปรุง “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว 
   เชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในภาคเหนือตอนบน จากการสนทนากลุ่ม 
 

รายการ ข้อความเดมิ ข้อความปรับปรุง 

 
 พิธีจุดโคมเป็นพทุธบูชา พิธีแห่ไมค้  ้า 
เป็นตน้ 

 พระประจ าวนัเกิด/ปีเกิด พิธีจุดโคม
เป็นพทุธบูชา พิธีแห่ไมค้  ้า เป็นตน้ 

 
จากตารางท่ี 11 จะเห็นได้ว่าจากการสนทนากลุ่มโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน มี

ข้อเสนอแนะให้เพิ่ม ข้อ 1.1 การศึกษาบริบทของวดั เพื่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 1.2.3 ปรับปรุง แก้ไข “ร่าง” รูปแบบการบริหารจัดการวัด เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว

เชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนืในภาคเหนือตอนบน ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  จากขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยัจึงไดป้รับปรุง “ร่าง” รูปแบบการ

บริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน ไดด้งัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ภาพที ่5 “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขต
ภาคเหนือตอนบน หลงัการสนทนากลุ่ม 

.  3. การบริหารงานบุคคล 
3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคคล 
3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร 
 

.  5. การก ากบัดูแล 
5.1 ตรวจสอบ/ติดตามผล 
5.2 แกไ้ข 
 

 

.  การบริหารจดัการวดั 

เพือ่เป็นแหล่งท่องเทีย่ว
เชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 

 

.  
            1. การวางแผน 
1.1 การศึกษาบริบทของวดั 
1.2 ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
1.3 แนวทางปฏิบติังาน 
 1.4 ประเมิน ทบทวน ปรับแผน  

 
.  2. การจัดองค์กร 

2.1 ก าหนดและแบ่ง  
      ประเภทงาน 
2.2 กระจายอ านาจ 
 

.  
  4. การอ านวยการ 
4.1 ส่ือสาร/ด าเนินการ  
     ตามแผน 
4.2 ภาวะผูน้ า/ 
     มนุษยสมัพนัธ ์
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 1.2.4 การตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็น
แหล่งท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน  

  จากการปรับปรุง “ร่าง” รูปแบบการบริหารจดัการวดัฯ ตามขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวฒิุจากการสนทนากลุ่ม จึงได ้รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน ตามภาพท่ี 5 

  ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดั 
เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน  ดว้ยการสอบถามความ
คิดเห็นจากวดัในเขตภาคเหนือตอนบน จ านวน 71 วดั รวมกลุ่มตัวอย่างจ านวน 213 คน ผล
การศึกษา สรุปไดด้งัน้ี 

 
ตารางที ่12  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 208 97.70 
หญิง 5 2.30 

รวม 213 100.00 

อายุ   
20-30 ปี  25 11.70 
31-40 ปี  25 11.70 
41-50 ปี  76 35.70 
51-60 ปี  32 15.00 
60 ปี ข้ึนไป 55 25.90 

รวม 213 100.00 

สถานภาพ   
เจา้อาวาสหรือรองเจา้อาวาส 71 33.30 
พระภิกษุสงฆท่ี์ปฏิบติัหนา้ท่ี 71 33.30 
กรรมการวดัหรือมคันายก 71 33.30 

รวม 213 100.00 
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ตารางที ่12 (ต่อ) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

การศึกษา   
ประถมศึกษา 16 7.50 
มธัยมศึกษา 46 21.60 
ปวช. / ปวส. 4 1.90 
ปริญญาตรี 118 55.40 
ปริญญาโท 16 7.50 
ปริญญาเอก 1 0.50 
อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การศึกษาทางธรรม: นกัธรรมเอก 12 5.60 

รวม 213 100.00 
 

จากตารางท่ี 12 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 97.70 
และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 2.30 อายรุะหวา่ง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.70 รองลงมาคือ อายุ 60 ปี 
ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 25.80 อายุ 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.00 โดยมีสถานภาพเป็นเจา้อาวาสหรือรอง
เจา้อาวาสวดัท่ีไดรั้บมอบหมายงานดา้นการบริหารจดัการ เป็นพระภิกษุสงฆท่ี์ปฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นการ
บริหารจดัการวดั และกรรมการวดัหรือมคันายกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการวดั คิดเป็นร้อยละ 
33.30 เท่ากนั ซ่ึงส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.40 ระดบัมธัยมศึกษา คิด
เป็นร้อยละ 21.60 ระดบัประถมศึกษาและระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 7.50 เท่ากนั   
 
ตารางที ่13  ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดรู้ปแบบของการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง 
 ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ ์
 ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  

n = 213 
องค์ประกอบการบริหารวดั จ านวน ร้อยละ 

1. การวางแผน   
 1.1 การศึกษาบริบทของวดั 212 99.53 
 1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์ 212 99.53 
 1.3 แนวทางปฏิบติังาน 207 97.18 
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ตารางที ่13 (ต่อ) ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดรู้ปแบบของการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง 
 ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ ์
 ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  

n = 213 
องค์ประกอบการบริหารวดั จ านวน ร้อยละ 

 1.4 ประเมิน ทบทวน ปรับแผน 208 97.65 
2. การจัดองค์กร   
 2.1 ก าหนดและแบ่งประเภทงาน 205 96.24 
 2.2 กระจายอ านาจ  207 97.18 
3. การบริหารงานบุคล   
 3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคล 204 95.77 
 3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร 204 95.77 
4. การอ านวยการ   
 4.1 การส่ือสาร/การด าเนินการตามแผน 203 95.31 
 4.2 การมีภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 208 97.65 
5. การก ากบัดูแล   
 5.1 การตรวจสอบ/ติดตามผล 207 97.18 
 5.2 การแกไ้ข  206 96.71 

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (ร้อยละ 95.31-99.53) มี

ความเห็นวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดัฯ ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึก
ในการอนุรักษท์รัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ในทุกประเด็น 
 
ตารางที่ 14 ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว
 เชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื ในมิติท่ี 2 การสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 

n = 213 
องค์ประกอบการบริหารวดั จ านวน ร้อยละ 

1. การวางแผน   
 1.1 การศึกษาบริบทของวดั 206 96.71 
 1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์ 209 98.12 
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ตารางที ่14 (ต่อ) ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง 
 ท่องเท่ียว เชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื ในมิติท่ี 2 การสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ 
 นกัท่องเท่ียว 

n = 213 
องค์ประกอบการบริหารวดั จ านวน ร้อยละ 

 1.3 แนวทางปฏิบติังาน 198 92.96 
 1.4 ประเมิน ทบทวน ปรับแผน 205 96.24 
2. การจัดองค์กร   
 2.1 ก าหนดและแบ่งประเภทงาน 205 96.24 
 2.2 กระจายอ านาจ  207 97.18 
3. การบริหารงานบุคล   
 3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคล 204 95.77 
 3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร 204 95.77 
4. การอ านวยการ   
 4.1 การส่ือสาร/การด าเนินการตามแผน 203 95.31 
 4.2 การมีภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 208 97.65 
5. การก ากบัดูแล   
 5.1 การตรวจสอบ/ติดตามผล 207 97.18 
 5.2 การแกไ้ข  206 96.71 

 
จากตารางท่ี 14 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (ร้อยละ 92.96-98.12) มี

ความเห็นวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดัฯ ในมิติท่ี 2 มิติของการสร้าง
ความพึงพอใจใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว ในทุกประเด็น 
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ตารางที ่15 ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว 
 เชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน ในมิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่
 ชุมชนทอ้งถ่ิน 

n = 213 
องค์ประกอบการบริหารวดั จ านวน ร้อยละ 

1. การวางแผน   
 1.1 การศึกษาบริบทของวดั 209 98.12 
 1.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์ 209 98.12 
 1.3 แนวทางปฏิบติังาน 205 96.24 
 1.4 ประเมิน ทบทวน ปรับแผน 208 97.65 
2. การจัดองค์กร   
 2.1 ก าหนดและแบ่งประเภทงาน 209 98.12 
 2.2 กระจายอ านาจ  209 98.12 
3. การบริหารงานบุคล   
 3.1 สรรหา/คดัเลือกบุคล 209 98.12 
 3.2 อบรม/พฒันาบุคลากร 207 97.18 
4. การอ านวยการ   
 4.1 การส่ือสาร/การด าเนินการตามแผน 207 97.18 
 4.2 การมีภาวะผูน้ า/มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 207 97.18 
5. การก ากบัดูแล   
 5.1 การตรวจสอบ/ติดตามผล 207 97.18 
 5.2 การแกไ้ข  207 97.18 

 

จากตารางท่ี 15 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (ร้อยละ 96.24-98.12) มี
ความเห็นว่า มีความเป็นไปไดใ้นการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดัฯ ในมิติท่ี 3 การสร้างความมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน ในทุกประเด็น 

สรุปไดว้่าจากการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน แสดงให้เห็นวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่เป็นไป
ได้ท่ีจะน ารูปแบบน้ีไปใช้กับวดัได้จริงจริง ทั้ ง 3 มิติ คือ มิติท่ี 1) การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์
ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  มิติท่ี 2) การสร้างความพึงพอใจให้แก่
นกัท่องเท่ียว และ มิติท่ี 3) การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน  
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ขั้นตอนที ่2 การทดลองใช้และประเมนิการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการวดั เพือ่ 
เป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 
 

2.1 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการวัด เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
อย่างยัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 

 ผูว้ิจยัไดเ้ลือก “วดัแสนเมืองมาหลวง (วดัหัวข่วง)” อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
เป็นวดัในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่าง
ย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นเวลา 12 
สัปดาห์ ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม-เดือนตุลาคม 2562  โดยด าเนินการร่วมกบัวดั สถานศึกษา และชุมชน 
ในการบริหารจดัการวดัใน 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

 1. การวางแผน 
 2. การจดัองคก์ร 
 3. การบริหารงานบุคคล 
 4. การอ านวยการ 
 5. การก ากบัดูแล  
 เร่ิมตน้การด าเนินการ ดว้ยการประชุมร่วมกนัในการวางแผนและด าเนินการศึกษา

บริบทของวดั ดว้ยการจดัท า SWOT Analysis เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคร่วมกนั 
ซ่ึงผลการศึกษาใน 3 มิติ สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 มิติที ่1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเทีย่วและส่ิงแวดล้อมให้กับผู้ที่
เกีย่วข้อง  

 S-Strengths จุดแข็ง 
 S1 วดัมีความส าคญัทางดา้นประวติัศาสตร์ และโบราณคดีเก่ียวกบัเมืองเชียงใหม่ 

เน่ืองจากในอดีตเป็นวดัในการจดัท าพิธีส าคญัของเมืองเชียงใหม่ ด้วยเป็นวดัท่ีอยู่ประตูเขา้เมือง
เชียงใหม่ (เป็นวดัใหญ่เดิมมีเพียงเจดียเ์ก่าก่อนการบูรณะใหเ้ป็นวดั) 

 S2 วดัมีความโดดเด่นและมีเอกลักษณ์ทางด้านงานศิลปะและสถาปัตยกรรม
ลา้นนา แบบลา้นนาประยุกต ์ตวัอาคารเป็นงานผสมผสาน และการเลือกใชสี้กลกัท่ีเป็นเอกลกัษณ์
และเพื่อลดความร้อนแรงของแสงอาทิตย ์จะเห็นไดจ้าก สีของอาคาร สีของจีวร เช่น วิหาร อุโบสถ 
หอมณเทียรธรรม เป็นตน้ 

 S3 เจ้าอาวาสเป็นผู ้ท่ี มีความสามารถโดดเด่นในการสร้างสรรค์งานด้าน
สถาปัตยกรรม และสามารถวางผงัวดัเป็นไปตามหลกัโบราณ และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
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 S4 เจา้อาวาสมีความเป็นผูน้ า เป็นศูนยร์วมความศรัทธา ไดรั้บการยอมรับนบัถือ
อยา่งกวา้งขวาง  

 S5 วดัมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทางดา้นศิลปวฒันธรรมลา้นนาท่ีไดรั้บ
การถ่ายทอดความรู้จากเจา้อาวาสแบบมุขปาฐะ เช่น สล่าไม ้ช่างลงรักปิดทอง เป็นตน้ 

 S6  ว ัดส าม ารถ ถ่ ายทอดความ รู้ท างด้ าน ศิลปวัฒนธรรมล้ านนา  ด้ าน
พระพุทธศาสนา การท าเทียนมงคล ใหก้บัผูท่ี้สนใจได ้

 S7 วดัเป็นศูนย์ปฏิบติัธรรม ในวนัอาทิตย์ เวลาประมาณ 8.30-11.00 น. ซ่ึงมี
กิจกรรมการปฏิบติัธรรมและการบนัทึกการเขา้ร่วมปฏิบติัธรรม และในบางคร้ังก็มีนกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติมาเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย 

 W-Weaknesses จุดอ่อน 
 W1 กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปวฒันธรรมล้านนาใช้ระยะ

เวลานาน ท าใหเ้กิดความทอ้แทใ้นการสืบทอด 
 W2 วดัมีพระสงฆจ์ านวนนอ้ยและติดกิจนิมนต์และภารกิจอ่ืนๆ ท าให้ไม่สามารถ

ด าเนินงานดา้นสร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งได้
อยา่งเตม็ท่ี 

 W3 วดัมีบุคลากรจ านวนน้อยและมีภารกิจมาก ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานดา้น
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 W4 ขาดการน าเสนอความรู้ทางด้านประวติั ความโดดเด่นและเอกลักษณ์งาน
ศิลปะและสถาปัตยกรรมลา้นนาของวดั 

 W5 ขาดบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรในการบรรยายความรู้ของวดั และขาด
งบประมาณสนบัสนุน 

 W6 แต่เดิมวดัไม่มีนโยบายในการเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม จึงท าให้ไม่มี
การจดัเตรียมแผนรองรับการเป็นแหล่งท่องเท่ียว 

 W7 งบประมาณสนบัสนุนค่าสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถบริการ
นกัท่องเท่ียวท่ีมาเขา้ชมไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 O-Opportunities โอกาส  
 O1 กระแสการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เชิงประวติัศาสตร์ในปัจจุบนั  
 O2 วดัตั้งอยูใ่นเขตคูเมืองและใกลแ้หล่งท่องเท่ียวส าคญัของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 O3 การเดินทางสะดวก 
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 O4 นโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียว และการเตรียมการข้ึนทะเบียนเมืองมรดกโลก
ของจงัหวดัเชียงใหม่ 

 T-Threats อุปสรรค  
 T1  วดัไม่สามารถขยายทางเขา้ออกได ้เน่ืองจากดา้นขา้งเป็นท่ีของเอกชน สภาพ

ท่ีตั้งของวดัมีทางเขา้ท่ีคบัแคบ และไม่สะดุดตา  
 T2  ตกส ารวจจากฐานขอ้มูลการท่องเท่ียวของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 มิติที ่2 การสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 
 S-Strengths จุดแข็ง 
 S1  มีสถาปัตยกรรมลา้นนาท่ีสวยงามและเป็นเอกลกัษณ์ภายในวดั 
 S2  มีการจดัวางแผนผงัของวดัท่ีเป็นไปตามแบบแผนของสมยัโบราณ 
 S3  ภูมิทศัน์และความสะอาดโดยรอบบริเวณของวดั 
 S4  ทางวดัมีนโยบายในการพฒันาวดัใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษว์ฒันธรรม 
 S5  เจา้อาวาสเป็นผูมี้ภูมิความรู้ทางด้านงานศิลปวฒันธรรมลา้นนา เป็นท่ียอมรับ

ของสถาบนัการศึกษาและประชาชนทัว่ไป 
 S6  พระภิกษุ และสามเณร ในวดัได้ปฏิบัติกิจของสงฆ์อย่างเคร่งครัด และ

เรียบร้อย 
 W-Weaknesses จุดอ่อน 
 W1 วดัมีบุคลากรในการอ านวยความสะดวกส าหรับนกัท่องเท่ียว จ านวนนอ้ย 
 W2 ป้ายช่ือวดัและทางเขา้ไม่โดดเด่น    
 W3 วดัยงัไม่มีผงัแสดงจุดท่ีตั้งภายในวดั   
 W4 วดัยงัไม่มีการเช่ือมโยงกิจกรรมทางวฒันธรรมกับนักท่องเท่ียว เช่น การ

ท างานช่างไม ้ท าเทียนมงคล งานตอกลายกระดาษสา เป็นตน้ 
 W5 ว ัดย ังไม่ มีความพร้อมในการให้บริการข้อมูลให้กับนักท่องเท่ียวชาว

ต่างประเทศ 
 W6 วดัยงัไม่มีการบูรณาการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา และศิลปวฒันธรรมลา้นนา กบัการ

ท่องเท่ียว 
 O-Opportunities โอกาส  
 O1  การเดินทางไปวดั มีการคมนาคมท่ีสะดวก เช่น รถแดง การเดินเทา้ Taxi Grab 
 O2  จงัหวดัเชียงใหม่ มีกิจกรรมการท่องเท่ียวทางวฒันธรรมในเขตตวัเมือง ท าให้

นกัท่องเท่ียวมีโอกาสมาเท่ียวท่ีวดัมากข้ึน  
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 T-Threats อุปสรรค  
 T1  ภาวะเศรษฐกิจตกต ่า ท าใหน้กัท่องเท่ียวลดนอ้ยลง 
 T2  พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของนกัท่องเท่ียวไดทุ้กกลุ่ม  
 มิติที ่3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น  
 S-Strengths จุดแข็ง 
 S1 วดัมีกิจกรรมการอบรมเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรมและพระพุทธศาสนา ให้กบั 

นกัเรียน นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป 
 S2 วดัมีการแบ่งปันทรัพยากรใหก้บัหน่วยงานอ่ืนๆ ในชุมชนทอ้งถ่ิน 
 S3 วดัมีการอุปถมัภแ์ละพฒันาบุคลากรดา้นการศึกษาและพระพุทธศาสนา 
 W-Weaknesses จุดอ่อน 
 W1 ความใกล้ชิดระหว่างวดักบัคนในชุมชนลดน้อยลง เน่ืองจากเป็นชุมชนทาง

เศรษฐกิจมากข้ึน เช่น หอพกั ท่ีพกั/โรงแรม ร้านอาหาร เป็นตน้ 
 O-Opportunities โอกาส  
 O1 จงัหวดัเชียงใหม่ มีกิจกรรมการท่องเท่ียวทางวฒันธรรมในเขตตวัเมือง ท าให้

นกัท่องเท่ียวมีโอกาสมาเท่ียวท่ีวดัมากข้ึน ท าใหชุ้มชนโดยรอบมีรายไดจ้ากการท่ีนกัท่องเท่ียวไปพกั
หรือซ้ือของในร้านคา้ ร้านอาหาร หรือร้านนวด/สปา 

 T-Threats อุปสรรค  
 T1 การเปล่ียนแปลงของชุมชน ท่ีเป็นชุมชนทางเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน และมีการยา้ย

ถ่ินฐานของคนในชุมชนทอ้งถ่ินเดิมไปอยูท่ี่อ่ืน 
 T2 วกิฤตทางเศรษฐกิจท าใหมี้คนเขา้วดันอ้ยลง 
 จากการด าเนินการจดัท า SWOT Analysis ของวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) ดว้ย

กระบวนการมีส่วนร่วม ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จึงน าไปสู่การจดั
แผนพฒันาวดั ทั้งน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานร่วมกบัวดั สถานศึกษาใน
ชุมชน และชุมชน ด้วยการร่วมกนัจดัท าแผนการบริหารจดัการวดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของจงัหวดัเชียงใหม่ โดยมี
กระบวนการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 

 1. ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม แหล่งงบประมาณ และ
ผูรั้บผิดชอบในโครงการ/กิจกรรม ใน 3 มิติ คือ มิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากร
ท่องเท่ียวและส่ิงแวดล้อมให้แก่ผู ้เ ก่ียวข้องทุกฝ่าย  มิติท่ี  2 การสร้างความพึงพอใจให้แก่
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นกัท่องเท่ียว และมิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน โดยแบ่งการ
ด าเนินออกเป็น 3 กลุ่ม   

 ซ่ึงแต่ละกลุ่มจะมีรองเจา้อาวาสหรือพระลูกวดัท่ีช่วยงานดา้นการบริหารจดัการวดั
เป็นผูดู้แล ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 มิติที่ 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและส่ิงแวดล้อมให้กับผู้ที่
เกีย่วข้อง  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างแหล่ง/ศูนย์การเรียนรู้ด้านสถาปัตยกรรมล้านนา 
และพฒันาภูมิทศัน์ของวดั  

 1. โครงการสร้างพิพิธภณัฑ์การเรียนรู้ดา้นสถาปัตยกรรมลา้นนา วดัแสนเมืองมาหลวง 
(หวัข่วง) 

 2. โครงการพฒันาภูมิทศัน์โดยรอบเพื่อสนับสนุนการเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม เช่น จดัท าซุม้ประตูโขง จดัระเบียบสถานท่ีจอดรถ ฯลฯ  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  สร้างหลกัสูตรด้านสถาปัตยกรรมล้านนา   
 1. โครงการพฒันาหลกัสูตรสถาปัตยกรรมงานไม ้ 
 2. โครงการพฒันาหลกัสูตรสถาปัตยกรรมงานปูนป้ัน  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม

ล้านนา  
 1. โครงการสร้างและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมล้านนากบั

เครือข่ายสถาบนัการศึกษาโดยรอบ 
 2. โครงการสร้างและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมล้านนากบั

ชุมชนและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4  ผลติส่ือองค์ความรู้เพือ่การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์  
 1. โครงการผลิตส่ือองค์ความรู้เพื่อการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ทั้งภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศ เช่น ป้ายประชาสัมพนัธ์ โบรชวัร์ QR Code  เป็นตน้  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยว 

เชิงวฒันธรรม  
 1. โครงการสร้างผู ้น าเสนอข้อมูลหรือมัคคุ เทศก์น าชมวัดทั้ งภาษาไทยและ

ภาษาต่างประเทศ  
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 มิติที ่2 การสร้างความพงึพอใจให้แก่นักท่องเทีย่ว 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1  สร้างจิตอาสาในการดูแลและพฒันาวดั  
 1. โครงการสร้างจิตอาสาในการพฒันาวดั  
 2. โครงการระดมทุนเพื่อการพฒันาวดั 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  พฒันาภูมิทศัน์เพือ่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวฒันธรรม   
 1. โครงการพัฒนาภูมิทัศน์โดยรอบเพื่อสนับสนุนการเป็นแหล่งท่องเท่ียว 

เชิงวฒันธรรม เช่น การจดัท าแผนผงัภายในวดั จดัท าป้ายอ านวยความสะดวกจุดถ่ายรูป (Selfie)  
ฯลฯ  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างประสบการณ์การเรียนรู้เชิงวัฒนธรรมจากวัด และ
ชุมชน  

 1. โครงการบูรณาการการส่งเสริมกิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมลา้นนาพระพุทธ-
ศาสนา กบัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  

 มิติที ่3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างและยกระดับความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่

ชุมชนท้องถิ่น  
 1. โครงการจดัท าของท่ีระลึก/วตัถุมงคล ท่ีแสดงอัตลักษณ์ของวดัส าหรับ

นกัท่องเท่ียว  
 2. โครงการการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ใหก้บัเครือข่ายในชุมชน  
 3. โครงการจา้งงานคนในชุมชน  
 4. โครงการจดัตั้งศูนยป์ระสานงานเพื่อการพฒันาชุมชน  
 2. หลงัจากท่ีไดแ้ผนการบริหารจดัการวดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) แลว้ ผูว้ิจยั

ไดด้ าเนินโครงการ/กิจกรรมในบางโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน ดงัน้ี 

  ก) โครงการจดัท าพิพิธภณัฑส์ถาปัตยกรรมลา้นนา  
   ขอ้มูลในการด าเนินโครงการจดัท าพิพิธภณัฑ์สถาปัตยกรรมลา้นนา มาจาก

การประชุมเตรียมการของคณะกรรมการวดั และขอ้มูลรายงานการวิจยัของโสภณ พรมจิตต ์หน่ึงใน
คณะกรรมการวดั ซ่ึงเป็นผูท่ี้เคยด าเนินการวิจยัเร่ือง การศึกษาเพื่อการจดัแสดงพิพิธภณัฑ์พุทธศิลป์
ลา้นนา: วดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  (โสภณ พรมจิตต,์ 2558: 132-
147) ในการประชุมดงักล่าว คณะกรรมการวดัมีมติเห็นชอบโดยหลกัการน้ี 
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   วตัถุประสงค์ 
   1. เพื่อจดัแสดงความเป็นมาของการด าเนินงานสถาปัตยกรรมลา้นนาของวดั

แสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) 
   2. เพื่อจดัแสดงผลงานสถาปัตยกรรมลา้นนาของวดัแสนเมืองมาหลวง (หัว

ข่วง) 
   3. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ดา้นสถาปัตยกรรมลา้นนา 
   4. เพื่อเป็นแหล่งอบรม ฝึกฝนงานช่าง (สล่า) ดา้นสถาปัตยกรรมลา้นนา 
   วธีิด าเนินการ 
   1. การก าหนดขอบเขตเน้ือหาในการจัดแสดง เพื่อให้การจัดแสดงเป็น

เร่ืองราวและเป็นการเรียงล าดบัเน้ือเร่ืองของการน าเสนออยา่งเป็นขั้นตอน  
   2. การวางรูปแบบนิทรรศการ ซ่ึงส่วนน้ีถือเป็นส่ิงส าคญัและเป็นหวัใจของ

การจดัแสดงในพิพิธภณัฑ์ 
   3. การวางหัวขอ้และการออกแบบการจดัแสดง เพื่อแสดงให้เห็นถึงอตัลกัษณ์

ความเป็นตวัตนของพิพิธภณัฑ ์จึงควรมีการออกแบบตราสัญลกัษณ์ (Logo) เพื่อใหเ้กิดการจดจ า  
   ผลการด าเนินงาน 
   จากการด าเนินงานท่ีผา่นมา มีผลการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
   1. ในการก าหนดขอบเขตเน้ือหาในการจดัแสดง มี 2 ส่วน คือ 
    1.1 ส่วนเน้ือหา เพื่อให้ผูช้มได้รับรู้เร่ืองราวด้านประวติัศาสตร์ ความ

เป็นมา และความส าคญัของวดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง)  ท่ีมาของการจดัตั้งพิพิธภณัฑ์ และการ
ด าเนินกิจกรรมของวดัตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั โดยจดัแสดงในรูปของไวนิล โปสเตอร์ ท่ีมีทั้ ง
เน้ือหาและรูปภาพ ตลอดจนส่ือวีดิทศัน์ ซ่ึงจะเป็นการปูพื้นฐานองค์ความรู้เก่ียวกบัสถาปัตยกรรม
ลา้นนา เพื่อให้ผูช้มไดเ้ขา้ใจ และเห็นคุณค่าตลอดจน เกิดความภาคภูมิใจในศิลปวฒันธรรมลา้นนา 
ก่อนจะข้ึนส่วนการจดัแสดงในส่วนอ่ืนๆ 

    1.2 ขอบเขตของเน้ือหา จะเนน้การน าเสนอเร่ืองราวเก่ียวกบัแนวคิดใน
การสร้างสรรคผ์ลงาน คุณค่าความส าคญั วิธีการใชส้อย ประโยชน์ของส่ิงท่ีน ามาจดัแสดงประกอบ
กนัดว้ยเน้ือหาเชิงวิชาการและวตัถุจดัแสดงท่ีมีอยู ่เพื่อสร้างความน่าสนใจและเนน้ให้ผูช้มร่วมเป็น
ส่วนหน่ึงในการสร้างสรรคง์านสถาปัตยกรรมลา้นนาท่ีมีค่าผา่นกิจกรรมต่างๆ  

   2. การวางรูปแบบนิทรรศการ จะจดัการแสดงใน 2 รูปแบบ คือ 
    2.1 การจดัแสดงนิทรรศการแบบตายตวั (ถาวร) ซ่ึงการจดัแสดงรูปแบบ

น้ีเหมาะส าหรับพิพิธภณัฑส์ถาปัตยกรรมลา้นนา วดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) เพราะวดัมีบุคลากร



105 

ค่อนขา้งจ ากดั และวตัถุจดัแสดงจะเป็นวตัถุท่ีมีขนาดใหญ่ มีน ้ าหนกัมาก ซ่ึงหากมีการเคล่ือนยา้ยจะ
สุ่มเส่ียงต่อการเสียหายได ้ ดงันั้น รูปแบบของการจดัแสดงแบบถาวร จึงเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมใน
การออกแบบจดัแสดง 

    2.2 การจดัแสดงนิทรรศการแบบก่ึงถาวร จะเป็นการจดัแสดงแบบ
หมุนเวียน เหมาะกบัการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ในการกระตุน้การเรียนรู้ของผูช้ม ซ่ึงจะมีรูปแบบ
การจดัแสดงคลา้ยกบัแบบถาวร แต่มีระยะเวลาในการจดัแสดง 1-2 เดือน  โดยวตัถุท่ีน ามาจดัแสดง
จะเป็นการผลิตผลงานข้ึนมาใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการจดัท าพิพิธภณัฑ์ เพื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้ อบรม ฝึกฝน ดา้นสถาปัตยกรรมลา้นนา  ซ่ึงรูปแบบการจดัแสดงนิทรรศการแบบ
ก่ึงถาวร จึงเหมาะสมกบัการใชแ้สดงผลงานท่ีสร้างสรรค์ข้ึนมาใหม่ ซ่ึงผลงานท่ีสร้างสรรค์ข้ึนมา
ใหม่ อาจจะน าไปจดัแสดงเป็นการถาวร หรือน าไปถวายใหก้บัวดัอ่ืนๆ เพื่อใชก้ารต่อไป  

   3. การวางหวัขอ้และการออกแบบการจดัแสดง ไดมี้การออกแบบสัญลกัษณ์
ของพิพิธภณัฑ ์เพื่อสร้างเป็นแบรนดข์องพิพิธภณัฑส์ถาปัตยลา้นนา ในการสร้างการจดจ า และสร้าง
ภาพลักษณ์ของพิพิธภัณฑ์  โดยเ ป็นการออกแบบท่ีน า เอ าหลักธรรมและสัญลักษณ์ทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต ์ในการสร้างภาพตวัแทนท่ีแสดงเร่ืองราวของพิพิธภณัฑ์สถาปัตยกรรม
ลา้นนา  โดยเลือกโทนสีท่ีดูสงบ และแฝงไวด้ว้ยความน่าสนใจของสีท่ีกลมกลืนกนั โดยอยูใ่นกรอบ
ส่ีเหล่ียมจตุัรัสท่ีส่ือถึงหลกัความจริง 4 ประการ หรืออริยสัจ 4 อันเป็นหลกัธรรมส าคญัของพุทธ
ศาสนา ซ่ึงจะน าไปสู่การพน้ทุกข ์ 

 
 

ภาพที ่6  สัญลกัษณ์พิพิธภณัฑส์ถาปัตยกรรมลา้นนา (LOGO)  
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    4. การจดัวางพื้นท่ีของพิพิธภณัฑส์ถาปัตยกรรมลา้นนา ใหส้ัมพนัธ์กบั
เน้ือหาเร่ืองราวท่ีจะจดัแสดง โดยมีทั้งหมด 6 หอ้ง ดงัน้ี  

     ห้องที ่1 ช้ันที ่1  การจดัแสดงประวติัวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) 
ประวติัเจา้อาวาส และความเป็นมาของการด าเนินงานดา้นสถาปัตยกรรมลา้นนาและโมเดลศาสนสถาน
ต่างๆ ภายในวดั 
     ห้องที่ 2 ช้ันที่ 1  การจดัแสดงงานพิพิธภณัฑส์ถาปัตยกรรมลา้นนาแบบก่ึง
ถาวร 
     ห้องที ่3 ช้ันที ่2  การจดัแสดงงานสถาปัตยกรรมลา้นนาอนัเน่ืองใน 
การสักการะพระสงฆ ์
     ห้องที ่4 ช้ันที ่2  การจดัแสดงงานสถาปัตยกรรมลา้นนาอนัเน่ืองใน 
การสักการะพระธรรม 
     ห้องที ่5 ช้ันที ่3  การจดัแสดงงานสถาปัตยกรรมลา้นนาอนัเน่ืองใน 
การสักการะพระรัตนตรัยและพระพุทธ 
     ห้องที่ 6 ช้ันที่ 3  การจดัแสดงงานสถาปัตยกรรมลา้นนาอนัเน่ืองในการ
สักการะพระพุทธและพระธรรม (ธรรมาสน์ทรงสูงและปราสาทใหญ่ (บุษบกหลวง)) 
    แผนการด าเนินงานต่อไป 
    1. การศึกษาเพื่อหารูปแบบการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์สถาปัตยกรรม
ลา้นนา ตลอดจนคณะท างานในฝ่ายต่างๆ  
    2. การด าเนินงานของพิพิธภณัฑ์สถาปัตยกรรมลา้นนา เช่น วิธีการเขา้ชม 
การหารายไดสู่้พิพิธภณัฑ ์การจดัท าทะเบียนวตัถุจดัแสดง การบ ารุงรักษาวตัถุจดัแสดง เป็นตน้ 
    3. การจดักิจกรรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพของพิพิธภณัฑส์ถาปัตยกรรมลา้นนา  
   ข) โครงการพฒันาภูมิทศัน์วดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง)   
    วตัถุประสงค์ 
    1. เพื่อปรับสภาพภูมิทศัน์บริเวณวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) ให้มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยและสวยงามมากยิง่ข้ึน 
    2. เพื่อเพิ่มศกัยภาพการเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของวดัแสนเมือง-
มาหลวง (หวัข่วง) เพื่อสร้างความประทบัใจแก่นกัท่องเท่ียว 
    วธีิด าเนินการ 
    1. การประชุมเพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน และวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) และชุมชนโดยรอบวดั 
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    2. การสร้างเครือข่ายเพื่อการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วม  
    3. การปรับปรุงและพฒันาภูมิทศัน์วดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) 
    ผลการด าเนินงาน 
    ในการด าเนินงานคร้ังน้ี เป็นการด าเนินงานร่วมกันระหว่างวดัแสนเมือง
หลวง (หัวข่วง)  มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาลัยอาชีวศึกษา และชุมชน ในการด าเนิน
กิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 
    1. กิจกรรมตกแต่งตน้ไมภ้ายในวดัใหอ้ยูใ่นสภาพร่มร่ืน สวยงาม สะอาดตา 
    2. กิจกรรมการปรับปรุงทางเทา้ส าหรับการเดินชมภายในวดั 
    3. กิจกรรมท าความสะอาดวดั ซ่อมแซมศาสนวตัถุ ศาสนสถาน  
    4. การจดัท าแผนผงัภายในวดั เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บันกัท่องเท่ียว 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่7  แผนผงัวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง)  
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    แผนการด าเนินงานต่อไป 
    1. การพฒันาทางเทา้ส าหรับการเดินชมมรดกทางวฒันธรรมภายในวดั 
ตลอดจนการวางแผนเพื่อพฒันาทางเทา้ส าหรับมนุษยล์อ้ และการท าเบลบล็อก ส าหรับคนพิการทาง
สายตา เพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคในการเรียนรู้ 
    2. การจดัท าแผนประจ าปีในการพฒันาภูมิทศัน์โดยรอบวดั 
   ค) โครงการจัดท าส่ือการเรียนรู้วดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) เพื่อการ
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
    วตัถุประสงค์ 
    1. เพื่อสร้างส่ือการเรียนรู้วดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) 
    2. เพื่อประชาสัมพนัธ์วดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) ในการเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
    ผลการด าเนินงาน 
    จากการศึกษาพบวา่ วดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) ไม่มีส่ือการเรียนรู้ท่ีให้
ขอ้มูลดา้นประวติัศาสตร์และเร่ืองราวต่าง ๆ ของมรดกทางวฒันธรรม อีกทั้งการบอกเล่าเร่ืองราว
ความเป็นมาของวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) จะเป็นการบอกเล่าผา่นความทรงจ า โดยมิไดมี้การ
บนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ดงันั้น การจดัท าส่ือการเรียนรู้ดว้ยการจดัการความรู้ โดยน าความรู้จาก
ตวับุคคลมาบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร และน าไปจดัท าส่ือการเรียนรู้ จึงเป็นเคร่ืองมือช่วยให้คนใน
ชุมชนและนกัท่องเท่ียวสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้และท่องเท่ียวไดม้ากและสะดวกข้ึน เพราะส่ือ
เขา้ถึงกลุ่มคนทุกเพศ ทุกวยัไดง่้ายและมีค่าใชจ่้ายไม่สูง สามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้และท่องเท่ียว
ในสถานท่ีจริงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อีกทั้งก่อให้เกิดการเผยแพร่ทรัพยากรการท่องเท่ียว
ภายในวดั โดยแบ่งหมวดหมู่ขอ้มูล ดงัน้ี 
    1. ขอ้มูลทางประวติัศาสตร์ เพื่อบอกเล่าถึงความเป็นมาของวดัแสนเมือง-มา
หลวง (หวัข่วง) ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัประวติัศาสตร์เมืองเชียงใหม่ ซ่ึงวดัแสนเมือง-มาหลวง (หวัข่วง) ถือ
เป็นพื้นท่ีส าคญัของเมืองเชียงใหม่ ในการเป็นสถานท่ีรวมพลก่อนออกศึก 
    2. แผนท่ีทรัพยากรการท่องเท่ียวภายในวดั 
    3. รายละเอียดของทรัพยากรการท่องเท่ียวภายในวดั 
 
 
 
 



109 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่8 ตวัอยา่ง QR CODE อธิบายทรัพยากรการท่องเท่ียววดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) 
 
     แผนการด าเนินงานต่อไป 
     1. การจดัท าเวบ็ไซต์วดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) เพื่อการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม 
     2. การจดัท าเส้นทางการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมในชุมชนโดยรอบวดั 
    ง) โครงการสืบสานองคค์วามรู้จากชุมชน 
     วตัถุประสงค์ 
     1. เพื่อเผยแพร่องคค์วามรู้จากภูมิปัญญาโดยชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
และสืบสานองคค์วามรู้ของชุมชน 
     2. เพื่อสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบา้น วดั และโรงเรียนในการ
จดัการเรียนรู้และสืบทอดความรู้ของชุมชน 
     ผลการด าเนินงาน 
     ในการจดักิจกรรมสืบสานองค์ความรู้ของชุมชนตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการคิดกิจกรรมย่อยและหัวขอ้ของกิจกรรม ตลอดจนผูใ้ห้ความรู้ในแต่ละดา้น 
ซ่ึงนอกจากจะเป็นการใหค้วามรู้แลว้ ยงัเป็นกิจกรรมท่ีท าให้ทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มาร่วมกนัด าเนินงาน
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ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดระหว่างกนั และยงัเป็นการสืบสานองค์ความรู้ของชุมชนให้อยู่คู่กบัชุมชน
โดยเยาวชนในชุมชน มีการแบ่งเป็นกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 
     1 .  ลานเสวนาสืบสานความ รู้ในชุมชน ซ่ึง เป็นการเสวนาเ ก่ียวกับ
ประวติัศาสตร์ ของวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) ศิลปวฒันธรรม วิถีชีวิต ฯลฯ  โดยมีชาวบา้นใน
ชุมชนเป็นวทิยากร  เช่น การท าสวยดอก (กรวยดอกไม)้ เป็นตน้ 
     2. กิจกรรมเยาวชนพบภูมิปัญญา  เป็นการน าภูมิปัญญาผูมี้ความรู้ในด้าน
ต่างๆ ของชุมชนโดยรอบวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) มาถ่ายทอดความรู้ให้กบัเยาวชน  เพื่อให้
เยาวชนได้พบปะกบั ภูมิปัญญา ได้รู้ว่าในชุมชนของตนเองท่ีของดีมากมาย และเป็นการสืบสาน
มรดกทางวฒันธรรมของชุมชน อีกทั้งเป็นการให้ก าลงัใจแก่ภูมิปัญญา และสร้างสัมพนัธไมตรี 
เครือข่ายระหวา่งชุมชนกบัสถาบนัการศึกษา  เพื่อใหเ้ยาวชนไดมี้ส่วนร่วมในการอนุรักษ ์
     แผนการด าเนินงานต่อไป 
     ควรมีการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง เดือนละ 1 คร้ัง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
และแสดงให้เห็นวา่ทุกคนเป็นเป็นเจา้ของชุมชน อนัจะน าไปสู่การเป็นวนัแห่งการเรียนรู้ สืบสาน
ประวติัศาสตร์และองคค์วามรู้ในชุมชน   
    จ) กิจกรรมยวุมคัคุเทศก ์
     วตัถุประสงค์ 
     1. เพื่อใหเ้ยาวชนไดรู้้จกัมรดกทางวฒันธรรมในชุมชนของตนเอง 
     2. เพื่อใหเ้ยาวชนไดรั้บความรู้และทกัษะเป็นมคัคุเทศก์เพื่อถ่ายทอดเร่ืองราว
ต่างๆ ในชุมชนของตนเอง 
     3. เพื่อสร้างความตระหนกัในการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมในชุมชน 
     4. ส่งเสริมให้เยาวชนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้และท่องเท่ียว
ในชุมชน 
     วธีิด าเนินงาน 
     แนวคิดในการจดักิจกรรมยุวมคัคุเทศก์เกิดจากความตอ้งการให้เยาวชนได้
รู้จกัคุณค่าและภาคภูมิใจในมรดกทางวฒันธรรมของชุมชนท่ีบรรพชนไดส้ร้างสรรค ์เพื่อให้เกิดการ
อนุรักษ ์และสืบสานมรดกทางวฒันธรรมของชุมชนให้คงอยูคู่่ชุมชนโดยไม่สูญหายไปกบักาลเวลา 
เพราะไม่มีใครรู้เร่ืองของชุมชนเท่ากบัคนในชุมชนเอง อีกทั้งเพื่อให้เกิดการสร้างเสริมประสบการณ์
ดา้นการท่องเท่ียวใหก้บัเยาวชนโดยมีเน้ือหาของกิจกรรม ดงัน้ี 
     1. ประวติัศาสตร์ชุมชน 
     2. ประวติัและคุณค่าของมรดกทางวฒันธรรมในชุมชน 
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     3. ทกัษะในการน าเสนอแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่ง
ถูกตอ้งตามหลกัการมคัคุเทศก ์
     4. การแบ่งฐานการศึกษาตามประเภทของแหล่งเรียนรู้ในชุมชน จ านวน 3 
ฐานคือ  ฐานอาคารสถาปัตยกรรม ฐานศาสนสถาน และฐานพิพิธภณัฑ์ 
     5. น าเสนอขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในแต่ละฐานการเรียนรู้ 
     6. ฝึกการเป็นมคัคุเทศกใ์นสถานท่ีจริง 
     ผลการด าเนินงาน 
     ในการด าเนินงานคร้ังน้ี ไดเ้ร่ิมโครงการน าร่อง โดยนกัศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ซ่ึงมีการอบรมเชิงปฏิบติัการ จ านวน 5 วนั และจากการทดสอบด้วยการสมมติ
บทบาท และมีผูเ้ช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่องเท่ียว ภาษาองักฤษ ภาษาไทย ประวติัศาสตร์ 
ฯลฯ  เป็นผูต้รวจสอบ พบว่า มีผูผ้่านการทดสอบในจ านวนท่ีน่าพอใจ และสามารถพฒันาให้เป็น 
“มคัคุเทศกมื์ออาชีพ” ได ้
     แผนการด าเนินงานต่อไป 
     ควรมีการจดักิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เกิดยุวมคัคุเทศก์
ชุมชน เพื่อการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ท่ีสามารถปฏิบติังานไดจ้ริงในชุมชน และการเป็นบุคลากร
ดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ  อนัจะน าไปสู่การสร้างงาน (อาชีพ) ต่อไป 

 

2.2  การประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงวฒันธรรมอย่างยัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 

 ในการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการวดัเพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ณ วดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจดัการวดั ใน 3 มิติ ดงัน้ี 

 มิติที่ 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้กบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จากพระสงฆ ์กรรมการวดั คนในชุมชน และนกัท่องเท่ียว จ านวน 50 คน โดยน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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ตารางที ่16  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 9 18.00 
หญิง 41 82.00 

รวม 50 100.00 

อายุ   
20-30 ปี  21 42.00 
31-40 ปี  5 10.00 
41-50 ปี  7 14.00 
51-60 ปี  13 26.00 
60 ปี ข้ึนไป 4 8.0 

รวม 50 100.00 

สถานภาพ   
พระสงฆ ์ 6 12.00 
กรรมการวดั 3 6.00 
คนในชุมชน 29 58.00 
นกัท่องเท่ียว 12 24.00 

รวม 50 100.00 
 

จากตารางท่ี 16 พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 82.00 เป็นคนในชุมชน คิดเป็นร้อยละ 58.00 และเป็นผูท่ี้มีอายุระหว่าง 20 – 30 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 42.00 
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ตารางที ่17  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ ์
 ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 
ประเด็นเกีย่วกบัการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์

ทรัพยากรท่องเทีย่วและส่ิงแวดล้อม 
ระดับความคิดเห็น (n=50) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
1 .  มี ความซาบ ซ้ึ ง ในความสวยงามของ
สถาปัตยกรรมภายในวดั 

37 
(74.00) 

9 
(18.00) 

4 
(8.00) 

2 .  ต้ อ ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ นก า ร อ นุ รั ก ษ์
โบราณสถานและโบราณวัต ถุ  ตลอดจน
ทรัพยากรท่องเท่ียวของชุมชน 

43 
(86.00) 

7 
(14.00) 

0 
(0.00) 

3. ตอ้งการมีความรู้เก่ียวกบัประวติัศาสตร์และ
บริบทโดยทัว่ไปของวดั  

46 
(92.00) 

3 
(6.00) 

1 
(2.00) 

4. ต้องการมีส่วนร่วมในการพฒันาวดัให้เป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงว ัฒนธรรมของจังหวัด
เชียงใหม่ 

49 
(98.00) 

0 
(0.00) 

1 
(2.00) 

5. รู้สึกเศร้าท่ีเห็นนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวภายใน
วดัท าลายหรือปีนป่ายข้ึนไปถ่ายภาพบน 
ศาสนสถาน 

47 
(94.00) 

2 
(4.00) 

1 
(2.00) 

6. ต้องการเขา้ไปอธิบายและให้ค  าแนะน าใน
การปฏิบติัตนท่ีถูกตอ้งให้กบันกัท่องเท่ียวท่ีมา
เท่ียววดั 

48 
(96.00) 

2 
(4.00) 

0 
(0.00) 

7. รู้สึกยนิดีและภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงใน
การรักษาไวซ่ึ้งทรัพยากรการท่องเท่ียวของวดั
และมรดกทางวฒันธรรมของชุมชน 

49 
(98.00) 

0 
(0.00) 

1 
(2.00) 

8.  รู้สึก ช่ืนชมและสดช่ืน เ ม่ือเห็นภูมิทัศน์
โดยรอบวดัมีความสะอาดและร่มร่ืน 

50 
(100.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

9. พร้อมท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงในการรักษาไวซ่ึ้ง
ทรัพยากรการท่องเท่ียวของวัด ด้วยการให้
ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับโบราณสถาน
และวตัถุภายในวดัใหก้บันกัท่องเท่ียว 

46 
(92.00) 

2 
(4.00) 

2 
(4.00) 
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ตารางที ่17 (ต่อ) ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ในมิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ ์
 ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 
ประเด็นเกีย่วกบัการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์

ทรัพยากรท่องเทีย่วและส่ิงแวดล้อม 
ระดับความคิดเห็น (n=50) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
10. เม่ือเห็นนกัท่องเท่ียวทิ้งขยะเร่ียราดภายใน
วดั จะรีบเขา้ไปบอกกล่าวและแนะน าทนัที 

47 
(94.00) 

3 
(6.00) 

0 
(0.00) 

 
จากตารางท่ี 17  พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน  ณ  วดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) พบว่า 
ผูเ้ ก่ียวข้องท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (ร้อยละ 74.00-100.00) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งในทุกประเด็น 

 
 มิติที ่2 การสร้างความพึงพอใจให้กบันกัท่องเท่ียว จากนกัท่องเท่ียว จ านวน 200 คน 

โดยน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ โดยการแจกแจงความถ่ี (จ  านวน) และหาค่าร้อยละ โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี  
 
ตารางที ่18  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 84 42.00 
หญิง 116 58.00 

รวม 200 100.00 

อายุ   
ต ่ากวา่ 20 ปี  47 23.50 
20 - 40 ปี  62 31.00 
41 - 60 ปี  35 17.50 
60 ปี ข้ึนไป 56 28.00 

รวม 200 100.00 
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ตารางที ่18 (ต่อ)  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

จังหวดั/ประเทศทีอ่ยู่อาศัย   
เชียงใหม่ 158 79.00 
ล าปาง 23 11.50 
ล าพนู 11 5.50 
ประเทศลาว 5 2.50 
ประเทศเกาหลีใต ้ 3 1.50 

รวม 200 100.00 

 
จากตารางท่ี 18  พบว่า นกัท่องเท่ียวท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ 58.00 มีอายุระหวา่ง 20 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.00 และเป็นผูท่ี้อาศยัอยูใ่นจงัหวดัเชียงใหม่ คิด
เป็นร้อยละ 79.00 
 
ตารางที ่19 ความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวทีมีต่อดา้นการคมนาคม 
 

ประเด็นเกีย่วกบัการคมนาคม 
ระดับความพงึพอใจ (n=200) 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
1. ความสะดวกในการเดินทางมาวดั 68 

(34.00) 
112 

(56.00) 
20 

(10.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2. ป้ายบอกเส้นทางมายงัวดั ชดัเจน 
และเขา้ใจง่าย 

61 
(30.50) 

97 
(48.50) 

28 
(14.00) 

14 
(7.00) 

0 
(0.00) 

 
จากตารางท่ี 19 พบว่า การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน นกัท่องเท่ียวซ่ึงมาท่องเท่ียวภายในวดัแสน
เมืองมาหลวง (หัวข่วง) ส่วนใหญ่ระบุวา่ มีความพึงพอใจต่อดา้นการคมนาคม อยู่ในระดบัมากถึง
มากท่ีสุด ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบวา่ มีความพึงพอใจต่อความสะดวกในการเดินทางมา
วดั (ร้อยละ 90.00) และป้ายบอกเส้นทางมาวดั ชดัเจนและเขา้ใจง่าย (ร้อยละ 79.00)  
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ตารางที ่20  ความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อดา้นการบริหารจดัการ 
 

ประเด็นเกีย่วกบัด้านการบริหาร
จัดการ 

ระดับความพงึพอใจ (n=200) 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
1. กฎระเบียบการเขา้วดั 74 

(37.00) 
98 

(49.00) 
28 

(14.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2. เวลาปิด-เปิดวดั 68 

(34.00) 
105 

(52.50) 
27 

(13.50) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
3. การประชาสัมพนัธ์ เช่น แผน่พบั  
เวบ็ไซต ์เฟสบุค๊ เป็นตน้ 

81 
(40.50) 

84 
(42.00) 

28 
(14.00) 

0 
(0.00) 

7 
(3.50) 

 
จากตารางท่ี 20 พบว่า การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ในความคิดเห็นของนักท่องเท่ียว ซ่ึงมา
ท่องเท่ียวภายในวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) ส่วนใหญ่ระบุวา่มีความพึงพอใจต่อดา้นการบริหาร
จดัการ อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบวา่ มีความพึงพอใจต่อเวลา
ปิด-เปิดวดั (ร้อยละ 86.50) กฎ ระเบียบการเขา้วดั (ร้อยละ 86.00) และการประชาสัมพนัธ์ (ร้อยละ 
82.50)  ตามล าดบั 
 
ตารางที ่21  ความความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อดา้นการบริการ 
 

ประเด็นเกีย่วกบัด้านการบริการ 
ระดับความพงึพอใจ (n=200) 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
1. ผูใ้หบ้ริการมีบุคลิกภาพดี ใหก้าร 
บริการท่ีสุภาพ และใหเ้กียรตินกัท่องเท่ียว 

67 
(33.50) 

105 
(52.50) 

19 
(9.50) 

3 
(1.50) 

6 
(3.00) 

2. ผูใ้หบ้ริการมีความเป็นกนัเองและ 
พร้อมใหบ้ริการตลอดเวลา 

69 
(34.50) 

111 
(55.50) 

20 
(10.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3. ผูใ้หบ้ริการมีความรู้ ความสามารถ 
ในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัวดั 

70 
(35.00) 

117 
(58.50) 

13 
(6.50) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4. วดัมีบริการใหค้  าแนะน าและ 
ช่วยเหลือนกัท่องเท่ียว 

78 
(39.00) 

103 
(51.50) 

14 
(7.00) 

5 
(2.50) 

0 
(0.00) 
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จากตารางท่ี 21 พบว่า การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ในความคิดเห็นของนักท่องเท่ียว ซ่ึงมา
ท่องเท่ียวภายในวดัแสนเมืองมาหลวง (หัวข่วง) ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อดา้นการบริการอยูใ่น
ระดบัมากถึงมากท่ีสุด ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า มีความพึงพอต่อผูใ้ห้บริการมีความรู้ 
ความสามารถในการใหค้วามรู้ (ร้อยละ 93.50)  วดัมีบริการให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือนกัท่องเท่ียว 
(ร้อยละ 90.50)  และผูใ้ห้บริการมีความเป็นกนัเองและพร้อมให้บริการตลอดเวลา (ร้อยละ 90.00)  
ตามล าดบั 

 
ตารางที ่22  ความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อดา้นสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

ประเด็นเกีย่วกบัด้านสถานที่ 
และส่ิงอ านวยความสะดวก 

ระดับความพงึพอใจ (n=200) 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
1. ความสวยงามของวดั 56 

(28.00) 
130 

(65.00) 
14 

(7.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2. ความสวยงามของโบราณสถาน 
ภายในวดั 

76 
(38.00) 

118 
(59.00) 

0 
(0.00) 

4 
(2.00) 

2 
(1.00) 

3. ความสะดวกในการจอดรถ โดยมี 
ลานจอดรถท่ีสะดวกสบาย และมี 
ความปลอดภยั 

81 
(40.50) 

108 
(54.00) 

10 
(5.00) 

1 
(0.50) 

0 
(0.00) 

4. จุดจ าหน่ายธูปเทียน ดอกไม ้ 
ส าหรับบูชาพระ 

104 
(52.00) 

96 
(48.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

5. แผนผงัของวดั 87 
(43.50) 

99 
(49.50) 

14 
(7.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

6. ความชดัเจนของป้ายขอ้มูล  94 
(47.00) 

104 
(52.00) 

2 
(1.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

7. ความเพียงพอของจ านวนหอ้งน ้า 67 
(33.50) 

119 
(59.50) 

14 
(7.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

8. ภูมิทศัน์โดยรอบวดั 73 
(36.50) 

112 
(56.00) 

7 
(3.50) 

8 
(4.00) 

0 
(0.00) 
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ตารางที ่22 (ต่อ)  ความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อดา้นสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

ประเด็นเกีย่วกบัด้านสถานที่ 
และส่ิงอ านวยความสะดวก 

ระดับความพงึพอใจ (n=200) 
มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

9. ความสะอาดและความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อยภายในวดั  

81 
(40.50) 

98 
(49.00) 

21 
(10.50) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

10. ความชดัเจนของสัญญาณ WIFI 60 
(30.00) 

106 
(53.00) 

27 
(13.50) 

7 
(3.50) 

0 
(0.00) 

11. กิจกรรมท่ีจดัใหน้กัท่องเท่ียว เช่น  
งานสลากภตั  กิจกรรมกรรมฐาน 
วปัิสสนา เป็นตน้ 

118 
(59.00) 

60 
(30.00) 

22 
(11.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

12. โอกาสท่ีนกัท่องเท่ียวจะมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีทางวดัจดั 

74 
(37.00) 

42 
(21.00) 

70 
(35.00) 

14 
(7.00) 

0 
(0.00) 

 
จากตารางท่ี 22 พบว่า การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือตอนบน ในความคิดเห็นของนักท่องเท่ียว ซ่ึงมา
ท่องเท่ียวภายในวดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 94.50-100.00) มีความพึงพอใจ
ต่อดา้นสถานท่ีและส่ิงอ านวยสะดวก อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น 
พบวา่  ความพึงพอใจต่อจุดจ าหน่ายธูปเทียน ดอกไมบู้ชาพระ (ร้อยละ 100.00)  ความสวยงามของ
โบราณสถานภายในวดั  (ร้อยละ 97.00)  และความสะดวกความสะดวกในการจอดรถ โดยมีลาน
จอดรถท่ีสะดวกสบาย และมีความปลอดภยั (ร้อยละ 94.50)  ตามล าดบั 

 
 มิติที่  3  การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถ่ิน จาก

พระสงฆ ์กรรมการวดั และคนในชุมชน จ านวน 30 รูป/คน โดยการสนทนากลุ่ม ซ่ึงสามารถสรุปได้
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1. ควรมีการประชาสัมพนัธ์เพื่อแจง้ข่าวสารเก่ียวกบัโครงการ/กิจกรรมการมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ของชุมชน ให้แพร่หลายและหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงบางคร้ังประชาชนใน
ชุมชน ไม่ทราบข่าวสารต่างๆ เน่ืองจากติดภารกิจไม่ไดม้าท ากิจกรรมท่ีวดั จึงท าให้พลาดการเขา้ร่วม
โครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ไป  โดยมีผูร่้วมสนทนากลุ่มเสนอความคิดเห็น ดงัน้ี ผูส้นทนากลุ่มคนท่ี 1 
“ไม่ไดม้าท ากิจกรรมท่ีวดับ่อย จึงท าให้ไม่ทราบข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ของวดั” คนท่ี 2 “ เห็น
ดว้ยกบัคนท่ี 1 วา่ควรจะมีวธีิการติดต่อส่ือสารท่ีหลากหลายรูปแบบ” 
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 2. ในกระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ของชุมชน ควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแลและด าเนินการในส่วนน้ีโดยเฉพาะ 
โดยคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการจดัท า/จดัหาผลประโยชน์ 
ตลอดจนเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งน้ี เพราะปัจจุบนัเป็นยุคแห่งการสร้างเครือข่ายความรู้  ทั้งน้ีการ
จดัการโดยเครือข่ายจะท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ได้อย่างเต็มท่ี อีกทั้งเป็นการ
ร่วมมือกนัท างานดว้ยการบูรณาการทรัพยากรร่วมกนั จึงท าให้ประหยดัทั้งแรงคนและทรัพยากรใน
การด าเนินงาน  นอกจากน้ี ควรมีการด าเนินงานอยา่งเต็มรูปแบบทั้งกระบวนการ ไม่ใช่ขั้นตอนใด
ขั้นตอนหน่ึง โดยเป็นไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) อีกทั้ง ในส่วนของผลประโยชน์นั้น ไม่ควรเนน้
ท่ีตวัเงินเพียงอย่างเดียว แต่ควรควบคู่กนัระหว่างตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน เพราะในบางโครงการ/
กิจกรรม ไม่สามารถตีค่าออกมาเป็นรูปธรรม (เงิน) ได ้แต่ผลท่ีไดมี้ค่ามหาศาลต่อเยาวชน และคนใน
ชุมชน ในการยกระดับของจิตใจ ท่ีน าไปสู่การสร้างสังคมคุณภาพ เช่น กิจกรรมรถด่วนสาย
คุณธรรม  โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กบัเครือข่าย เป็นตน้ โดยมีผูร่้วมสนทนากลุ่ม เสนอ
ความคิดเห็น ดัง น้ี  ผู ้สนทนากลุ่มคนท่ี 1 “การด าเนินงานควรด าเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการ” คนท่ี 2 “ การมีส่วนร่วมควรเป็นการมีส่วนร่วมทั้งกระบวนการ มากกวา่จะเขา้ร่วม
ในขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง” คนท่ี 3 “ในการด าเนินงานควรมีการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อท่ีจะ
ไดมี้การพฒันาการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน” 

 3. ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของชุมชนจะมี
ทั้งขอ้ดี คือ ท าให้ชุมชนร่วมมือร่วมแรงในการด าเนินงานเพื่อชุมชนของตน แต่ก็มีขอ้เสีย หาก
มุ่งเน้นไปท่ีตวัเงินมากจนเกินไป จะท าให้เกิดปัญหาในการแบ่งปันผลประโยชน์ หากตนหน่ึงได้
มาก แต่อีกคนได้น้อย ก็จะน ามาซ่ึงความแตกแยกในชุมชน ดังนั้น ในการด าเนินงานจึงควรมี
หลักเกณฑ์  ท่ีก าหนดข้ึนด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน และชุมชนยอมรับในหลักเกณฑ์นั้นๆ  
นอกจากน้ี การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ จะท าให้ทุกคนมุ่งมั่นตั้ งใจท่ีจะท าให้วดัมีความ
เจริญรุ่งเรือง อยากจะร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ตลอดจนร่วมแกไ้ขปัญหาต่าง 
ๆ เพื่อให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยมีผูร่้วมสนทนากลุ่ม เสนอความคิดเห็น ดงัน้ี ผู ้
สนทนากลุ่มคนท่ี 1 “การสร้างความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ จะท าให้เราทุ่มเทกบัการด าเนินงาน
กิจกรรมนั้นๆ” คนท่ี 2 “ในการแบ่งผลประโยชน์ ควรจดัสรรอย่างเสมอภาค ไม่ใช่คนหน่ึงได้
มากกวา่อีกคนหน่ึง เพราะคนนั้นสนิทสนมกบัเจา้ของโครงการหรือกิจกรรม” คนท่ี 3 “ผลประโยชน์
ในการด าเนินกิจกรรมและโครงการไม่ควรจะเนน้ท่ีตวัเงิน  เพราะผลประโยชน์นั้นมีหลายรูปแบบ
และหลากหลาย”  คนท่ี 4 “เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาการแบ่งผลประโยชน์ ควรมีหลกัเกณฑ์หรือระเบียบ
ในการแบ่งปันผลประโยชน์”  
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 4. แนวทางในการพฒันาโครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมผลประโยชน์ของชุมชน 
ควรเปิดโอกาสใหส้ถาบนัการศึกษาในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการคิดและพฒันาโครงการ/กิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของนักเ รียน เพื่อให้ได้ผลส า เ ร็จตรงตามความต้องการของ
สถาบนัการศึกษา โดยวดัจะเป็นผูส้นบัสนุนในส่วนของสถานท่ี และวิทยากร  ซ่ึงจะท าให้เกิดการ
สร้างเครือข่ายและพฒันาความร่วมมือระหวา่งเครือข่ายดว้ยกนั อนัจะน าไปสู่การท างานร่วมกนัของ
ทุกภาคส่วนในชุมชน เพื่อชุมชน  โดยชุมชน รวมถึงการร่วมมือกบัสถานประกอบการและธุรกิจ
ชุมชน ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อรับผิดชอบสังคม โดยวดัและสถาบนัการศึกษา จะเป็นแกนกลาง
ในการด าเนินงาน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดประโยชน์ทั้งกบัชุมชนและสถานประกอบการ เช่น การบริจาคเพื่อ
การกุศล ในการพฒันาชุมชน ซ่ึงกิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีท าไดง่้าย และส่วนใหญ่ประชาชนจะรับรู้
วา่ การบริจาคเพื่อการกุศลเป็นการรับผดิชอบต่อสังคม  การจดัตั้งศูนยป์ระสานงานเพื่อพฒันาชุมชน 
โดยวดัจะเป็นตวัแทนในการประสานงานระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานนอกชุมชน ตลอดจนการใช้
พื้นท่ีของชุมชนในการศึกษาวิจยั  เป็นต้น โดยมีผูร่้วมสนทนากลุ่ม เสนอความคิดเห็น ดังน้ี ผู ้
สนทนากลุ่มคนท่ี 1 “ควรเปิดโอกาสใหส้ถาบนัการศึกษาเขา้มาช่วยในดา้นวิชาการหรืองบประมาณ 
สนับสนุนการด าเนินงานของวดั” คนท่ี 2 “วดัควรท าหน้าท่ีประสานระหว่างคนนอกชุมชน ใน
การศึกษาวจิยัหรือเรียนรู้วถีิชีวติของชุมชน” คนท่ี 3 “การด าเนินงานควรมีการบูรณาการร่วมกนัเพื่อ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่าง ชุมชน วดั สถาบนัการศึกษา”  คนท่ี 4 “วดัแสนเมืองมาหลวง 
ควรท าหน้าท่ีในการเป็นตวัแทนของชุมชนในการประสานงานระหว่างเทศบาลกบัชุมชน หรือ 
สถาบนัการศึกษากบัชุมชน”   

 

ขั้นตอนที่ 3 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการวัด เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วฒันธรรมอย่างยัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน 
 

จากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
อยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน ณ วดัแสนเมืองมาหลวง (หวัข่วง) อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  
ระหว่างเดือนกรกฎาคม-เดือนตุลาคม 2562  รวมระยะเวลา 12 สัปดาห์  และไดท้  าการประเมินผล
การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการวดัฯ ใน 3 มิติ ดงัต่อไปน้ี 

1. มิติท่ี 1 การสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มให้กบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

2. มิติท่ี 2 การสร้างความพึงพอใจใหก้บันกัท่องเท่ียว 
3. มิติท่ี 3 การสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน  
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เม่ือพิจารณาจากผลการประเมินทั้ ง 3 มิติ จะพบว่า โดยภาพรวมของการทดลอง
รูปแบบการบริหารจดัการจดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การบริหารงานบุคคล 
การอ านวยการ และการก ากบัดูแล  ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม จึง
น ามาซ่ึงความส าเร็จดังท่ีตั้งไว ้ แต่หากเม่ือพิจารณาในรายปลีกย่อยแล้ว ควรมีการปรับปรุงการ
ด าเนินกิจกรรม ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ ให้แพร่หลาย และเป็นไปอยา่งทัว่ถึง โดยใชส่ื้อออนไลน์ 
เพื่อใหเ้กิดการรับรู้อยา่งทัว่ถึง ไม่เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง อนัจะน าไปสู่เป้าหมายของวดั ในการเป็น
ศูนยก์ลางของชุมชน เป็นจุดรวมจิตใจของคนในชุมชน  ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ทั้งน้ีการ
สร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวฯ เป็นกระบวนการท่ีตอ้งใช้เวลาและตอ้งมีการ
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

ผูว้จิยัจึงไดป้รับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการวดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
อยา่งย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง สรุปไดว้า่ รูปแบบการบริหารจดัการ
ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ 
และการก ากบัดูแล  

 


