
บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

การวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมในเขตภาคเหนือตอนบน ไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

1.  แนวความคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1.1  การบริหารจดัการ 
  1.1.1  ความหมายของรูปแบบ 
  1.1.2  ความหมายของการบริหารจดัการ 
  1.1.3  หนา้ท่ีของการบริหารจดัการ 
  1.1.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 1.2  วดัและการบริหารจดัการวดัในประเทศไทย 
  1.2.1  ประเภทของวดั และการแบ่งเขตวดั 
  1.2.2  เจา้อาวาสและอ านาจหนา้ท่ีของเจา้อาวาส 
  1.2.3  การบริหารงานคณะสงฆ ์
  1.2.4  พุทธวธีิบริหาร  
  1.2.5  การบริหารจดัการวดัแบบมีส่วนร่วม  
 1.3  การท่องเท่ียวและการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
  1.3.1  นโยบายของคณะกรรมการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
  1.3.2  ประเภทของการท่องเท่ียว 
  1.3.3  แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
  1.3.4  การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 
2.  บริบทของวดัในภาคเหนือตอนบน 
3.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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แนวความคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 

แนวคิดของการบริหารจัดการ 
ความหมายของรูปแบบ 
รูปแบบ หมายถึง รูปท่ีก าหนดข้ึนเป็นหลกัหรือเป็นแนวซ่ึงเป็นท่ียอมรับ หรือ ส่ิงท่ี

แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นเช่นนั้นๆ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) 
Keeves (1988: 561-564) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบเอาไว ้4 ประเภท ดงัน้ี 
Analogue Models เป็นรูปแบบท่ีใช้เทียบเคียงสถานการณ์ท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อสร้าง

ความเขา้ใจในสถานการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียนท่ีจะเขา้สู่
ระบบโรงเรียน (A School Population) ซ่ึงเทียบเคียงกบัแนวคิดการเปิดน ้ าเขา้และปล่อยน ้ าออกจาก
ถงั นกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบเปรียบเสมือนน ้ าท่ีไหลเขา้ถงั นกัเรียนท่ีออกจากระบบเปรียบเสมือนน ้ าท่ี
เปิดออกจากถงั เพราะฉะนั้น นกัเรียนท่ีคงอยูใ่นระบบคือผลลพัธ์จากนกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบ ลบดว้ย
นกัเรียนท่ีออกจากระบบซ่ึงท าใหเ้ห็นภาพชดัเจนมากข้ึน เป็นตน้ 

Semantic Models เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการอธิบายสถานการณ์หรือการวิจยั
ด้านการศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้าง และความสัมพนัธ์ของ
องค์ประกอบในสถานการณ์นั้นๆ โดยการอธิบายให้ชัดเจนยิ่งข้ึน เช่น รูปแบบการเรียนรู้ใน
โรงเรียน (School Learning) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ มี 3 องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบั
นักเรียนแต่ละคน และอีก 2 องค์ประกอบท่ีเกิดจากเง่ือนไขภายนอก โดยการใช้ภาษาอธิบาย
โครงสร้างและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบดงักล่าว เป็นตน้ 

1.  Mathematical Models เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากรูปแบบ Semantic Model ใชแ้สดง
ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบหรือตวัแปร ด้วยสัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ใช้อธิบายขอ้มูลดา้น
พฤติกรรมศาสตร์และด้านสังคมศาสตร์รวมทั้งด้านจิตวิทยาและการวดัและประเมินผลทางการ
ศึกษา รูปแบบลกัษณะน้ีสามารถน าไปสู่การสร้างทฤษฎีและตั้งสมมติฐานได ้ 

2.  Causal Models เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิค  Path Analysis เพื่อศึกษาเก่ียวกบั
พนัธุศาสตร์ ท าใหส้ามารถศึกษารูปแบบ Semantic Model ท่ีมีตวัแปรซบัซ้อนได ้มีแนวคิดส าคญัคือ 
การสร้างข้ึนจากทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รูปแบบน้ีสามารถเขียนในลกัษณะสมการเส้นตรงท่ี
แสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหว่างตวัแปร โดยมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในพื้นท่ีจริงเพื่อ
ทดสอบรูปแบบ  
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จากขอ้มูลดงักล่าว จึงสามารถสรุปไดว้า่รูปแบบเป็นหลกัการหรือแนวทางในการด าเนินการ 
กิจกรรมโครงการในศาสตร์ต่างๆ  มีการด าเนินการท่ีได้รับการยอมรับในสังคมหรือชุมชนนั้นๆ  
รูปแบบท่ีดีจะเป็นแนวทางในการพฒันางานขององค์กรและเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้องค์กรอ่ืนๆ 
สามารถน าไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของตน 

 
ความหมายของการบริหารจัดการ 
พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556: 655) ไดใ้ห้

ความหมายของบริหาร หมายถึง ด าเนินการ จดัการ  
พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556: 310) ไดใ้ห้

ความหมายของจดัการ หมายถึง สั่งงาน ควบคุมงาน ด าเนินงาน 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554: 36) ได้ให้ความหมายของการบริหารจดัการ หมายถึง การ

ด าเนินงานหรือการปฏิบติังานใดๆ ของหน่วยงานและบุคลากรของทุกภาค เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน และภาคหน่วยงานท่ีไม่สังกดัภาครัฐ เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีก าหนดไว ้

เนตร์พณัณา ยาวริาช (2553: 2) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการ หมายถึง กระบวนการ
ท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัเพื่อน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การโดยอาศยับุคลากรและ
ทรัพยากรทางการบริหาร  

ธิติภพ ชยธวชั (2547: 9) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการ
ของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การจากการท างานร่วมกนั โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ หรือเป็น
กระบวนการออกแบบและรักษาสภาวะแวดลอ้ม ซ่ึงบุคคลท างานร่วมกนัในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้่า การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการหรือการด าเนินงานร่วมกนัของ
องค์กรและบุคลากรขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด
อยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 
หน้าทีข่องการบริหารจัดการ 
คณาจารยส์าขาวิชาการจดัการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

(2557: 19) ธิติภพ ชยธวชั (2547: 10) และ สุนทร โคตรบรรเทา (2560: 21-23) ไดแ้บ่งหนา้ท่ีของ
การบริหารจดัการ หรือกระบวนการของบริหารจดัการ มี 4 ประการ ดงัน้ี 

1.  การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค์ และพิจารณาถึง
วิธีการท่ีควรปฏิบติั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์นั้น เม่ือวางแผนเสร็จจะได้แผน หรือ “แปลน”  
ออกมา  ลกัษณะของการวางแผน มีดงัน้ี 
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 1.1  การด าเนินการตรวจสอบตวัเอง เพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบนัขององคก์าร 
 1.2  การส ารวจสภาพแวดลอ้ม 
 1.3  การก าหนดวตัถุประสงค ์
 1.4  การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 
 1.5  การก าหนดแนวทางปฏิบติังานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร 
 1.6  การประเมินแนวทางปฏิบติังานท่ีวางไว ้
 1.7  การทบทวนและปรับแผน เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการ

ควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 1.8  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
2.  การจัดองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนในการจดัเตรียมและจดัสรรทรัพยากร

บุคคลและทรัพยากรท่ีใช้ในการท างาน ได้แก่ วสัดุอุปกรณ์และเงินมารวมกนัโดยวิธีอย่างดีท่ีสุด 
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายในการท างานนั้น หรือเป็นการจดัแบ่งงานและจดัสรรทรัพยากรส าหรับงาน 
เพื่อใหง้านเหล่านั้นส าเร็จ ประกอบดว้ย 

 2.1  การระบุและอธิบายงานท่ีจะถูกน าไปด าเนินการ 
 2.2  การกระจายงานออกเป็นหนา้ท่ี 
 2.3  การรวมหนา้ท่ีต่างๆ เขา้เป็นต าแหน่งงาน 
 2.4  การอธิบายส่ิงท่ีจ  าเป็นหรือความตอ้งการของต าแหน่งงาน 
 2.5  การรวมต าแหน่งงานต่างๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งเหมาะสม 

และสามารถบริหารจดัการได ้
 2.6  การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบ และอ านาจหนา้ท่ี 
 2.7  การทบทวนและปรับโครงสร้างขององคก์าร เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และ

ผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 2.8  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัองคก์ารเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
 2.9  การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย ์
 2.10  การสรรหาผูป้ฏิบติังานท่ีมีศกัยภาพ 
 2.11  การคดัเลือกจากบุคคลท่ีสรรหามา 
 2.12  การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษยต่์างๆ 
 2.13  การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย์ เ ม่ือ

สถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 2.14  การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัคนเขา้ท างานเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
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3.  การน า (Leading) เป็นขั้นตอนในการน าทาง การสั่งการ หรือการอ านวยการ และ
การนิเทศติดตาม  เพื่อกระตุน้ให้เกิดความกระตือรือร้น และชกัน าความพยายามของพนกังานให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซ่ึงจะเก่ียวข้องกับการใช้ความพยายามของผูจ้ดัการท่ีจะกระตุ้นให้
พนกังานมีศกัยภาพในการท างานสูง ดงันั้น การน า จะช่วยให้งานบรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างขวญั
และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย 

 3.1  การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์หแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบ 
 3.2  การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานต่างๆ 
 3.3  การใหค้  าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

ของการปฏิบติังาน 
 3.4  การใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บนพื้นฐานของผลการปฏิบติังาน 
 3.5  การยกยอ่งสรรเสริญและการต าหนิติเตียนอยา่งยติุธรรมและถูกตอ้งเหมาะสม 
 3.6  การจดัหาสภาพแวดลอ้มมากระตุน้การจูงใจ โดยการติดต่อส่ือสาร เพื่อส ารวจ

ความตอ้งการและสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
 3.7  การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเป็นผู ้น า เ ม่ือสถานการณ์

เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 3.8  การติดต่อส่ือสารโดยทัว่ทุกแห่ง ในกระบวนการของภาวะความเป็นผูน้ า 
4 .   การควบคุม (Controlling)  เ ป็นการติดตามตรวจสอบผลการท างานและ

ความกา้วหนา้วา่เป็นไปตามแผน และแกไ้ขปรับปรุงในส่ิงท่ีจ  าเป็น หรือเป็นขั้นตอนของการวดัผล
การท างาน และด าเนินการแกไ้ข เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตอ้งการ ประกอบดว้ย 

 4.1  การก าหนดมาตรฐาน 
 4.2  การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
 4.3  การแกไ้ขความบกพร่อง 
 4.4  การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และ

ผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 4.5  การติดต่อส่ือสาร ในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการ เป็นกระบวนการหรือการด าเนินงานร่วมกนัขององคก์าร

และบุคลากรขององคก์าร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้หากมีการวางแผน การจดัองคก์าร การน า 
และการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพจะน าไปสู่การพฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประสาน พรหมณา (2553: ออนไลน์) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนคิด 
ตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างาน จึงก่อให้เกิดความรู้สึกผกูพนั ผกูมดัและตกลงใจร่วมกนัในการ
บริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

พรทิพย ์แกว้ค ามูล (2559: ออนไลน์) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารราชการแบบมีส่วน
ร่วม หมายถึง การบริหารราชการท่ีน าผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผน การตดัสินใจ การด าเนินงาน และการประเมินผล โดยมีการจดัระบบงาน/วิธีการ
ท างาน การจดัโครงสร้าง และการสร้างวฒันธรรมการท างานของเจา้หนา้ท่ีรัฐ ท่ีเอ้ือต่อการเปิดโอกาส
ใหป้ระชาชนหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ 

เศรษฐภูมิ เถาชารี (ม.ป.ป.) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการของการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมีส่วน
เก่ียวขอ้งอย่างแข็งขนัของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ไข
ปัญหาทางการบริหารท่ีส าคญั ซ่ึงอยู่บนพื้นฐานแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่า
ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วน
เก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริง 

สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานโดยที่บุคคลในองคก์ร
หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกส่วน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้
งานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความส าคัญและลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
วนัชยั โกลละสุต (2549: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วม เป็นเหตุท่ีจ  าเป็นต่อการบริหารหรือการจดัการองคก์ร คือ 
1.  ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีมุ่งหวงั 
2.  กระบวนการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวาง

และเกิดการยอมรับได ้
3.  เป็นหลกัการของการบริหารท่ีเป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล

ววิฒันาการเพื่อความคิด (การเปิดกวา้ง) การระดมความคิด (ระดมสมอง) ซ่ึงน าไปสู่การตดัสินใจได ้
นอกจากน้ี  กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน, ส านกังานแรงงานสัมพนัธ์ 

(ม.ป.ป.) ยงัไดก้ล่าววา่ การเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการบริหาร จะท าให้ผูป้ฏิบติังาน
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เกิดความรู้สึกเก่ียวขอ้งผกูพนักบังานหรือองคก์ร หากไดมี้การตดัสินใจด าเนินการอยา่งหน่ึงอยา่งใด
ร่วมกนัแล้ว จะเป็นผลให้เกิดขอ้ผูกมดั หรือส่ิงท่ีตกลงใจร่วมกนั ดว้ยเหตุน้ีการบริหารโดยการมีส่วน
ร่วมจึงมีลกัษณะดงัน้ี  

1.  เป็นกระบวนการของการให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชามีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการ
ตดัสินใจ 

2.  เป็นการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัของบุคคล 
3.  ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญในการแกปั้ญหาของการบริหาร 
4.  การบริหารโดยการมีส่วนร่วมตั้งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอ านาจ

หนา้ท่ีผูบ้ริหารมีใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
5.  ต้องการให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมเก่ียวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการ

ตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์ร มิใชเ้พียงแต่ห่วงใยหรือสัมผสัปัญหาเท่านั้น 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน, ส านกังานแรงงานสัมพนัธ์ (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวว่า 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมน้ีสามารถสร้างความรู้สึกท่ีดีในการปฏิบติังาน และเป็นการเปิดโอกาส
ให้ผูป้ฏิบติังานทุกระดบัไดใ้ช้ความรู้ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 
และต่อองคก์รไดอ้ยา่งเตม็ท่ี รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัและเป็นท่ียอมรับ
วา่ไดผ้ลในเชิงปฏิบติัมากมี 4 ระบบ คือ 

1.  ระบบการปรึกษาหารือ (Consultive Management) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาส
ใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานในรูปของคณะกรรมการ (Committee) ต่างๆ ไม่วา่จะ
เป็นคณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการเฉพาะกิจ คณะกรรมการด าเนินงาน หรือคณะกรรมการ
ท่ีมีช่ือเรียกเป็นอยา่งอ่ืน รูปแบบน้ีเป็นการกระจายอ านาจการบริหาร และการตดัสินใจให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบังานมีส่วนร่วมรับผดิชอบในการด าเนินการดว้ย ระบบการปรึกษาหารือน้ีเหมาะส าหรับ
ใช้กบัผูบ้ริหารระดบัตน้ข้ึนไป โดยการมอบหมายให้ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าคณะท างาน ประธาน
โครงการ ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการ เป็นตน้ 

2.  ระบบกลุ่มคุณภาพ (QC Circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้
ส่วนร่วมในการปฏิบติังานในรูปแบบของกลุ่มท างาน ซ่ึงอาจเรียกช่ือไดห้ลายอย่าง เช่น กลุ่มคุณภาพ 
กลุ่มกิจกรรมคิวซี กลุ่มพฒันาคุณภาพงาน หรือกลุ่มคิวซี เป็นตน้ ระบบกลุ่มคุณภาพน้ีเหมาะส าหรับใช้
กบัลูกจา้งระดบัปฏิบติั (Worker) หรือระดบัหวัหนา้งาน (Foreman) ทั้งน้ีเพราะเป็นการฝึกฝนและ
เปิดโอกาสให้เขาเหล่านั้นมีโอกาสท างานร่วมกนัเพื่อคน้หาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของ
ปัญหา ตลอดจนแนวทางในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ระบบกลุ่มคุณภาพน้ีจะใช้ไดผ้ลต่อเม่ือมีการ
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ฝึกอบรมเก่ียวกบัเทคนิคต่างๆ (QC Techniques) ให้กบัลูกจา้งการใชส้ถิติพื้นฐาน (Basic Statistics) 
และการใชก้ระบวนการกลุ่ม (Group Dynamics) ในการปฏิบติังานท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ ความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังาน (Job Satisfaction) ของลูกจา้งส่วนใหญ่ตอ้งอยูใ่นเกณฑ์สูง จึงจะสามารถน าระบบ
กลุ่มคุณภาพน้ีมาใชใ้หเ้กิดผลในการปฏิบติังานได ้ 

3.  ระบบขอ้เสนอแนะ (Suggestion System) ระบบน้ีมีความแตกต่างจากขอ้เสนอแนะ
ท่ีพบเห็นทัว่ๆ ไป ท่ีมีลกัษณะเป็นกล่องหรือผูรั้บฟังความคิดเห็นเท่านั้น แต่เป็นอีกรูปแบบหน่ึงของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีไดผ้ลมากในทางปฏิบติั โดยวิธีการน้ีหลายบริษทัจะจดัให้มีแบบฟอร์ม
ขอ้เสนอแนะ เพื่อให้ลูกจา้งหรือผูป้ฏิบติังานทุกคนไดก้รอกตามแบบท่ีก าหนด เช่น ปัญหาท่ีพบคือ
อะไร สาเหตุของปัญหามาจากอะไร หาวิธีการแกไ้ขปัญหามีอะไรบา้ง และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บนั้น
ดีกวา่เดิมอยา่งไร เป็นตน้ ส าหรับแบบฟอร์มต่างๆ น้ีอาจแตกต่างกนัไปบา้งตามความตอ้งการของบริษทั 
แต่โดยหลกัปฏิบติัเดียวกนั คือ แต่ละบริษทัจะมีคณะกรรมการพิจารณาขอ้เสนอแนะว่าความคิดท่ี
เสนอมานั้นเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์พียงใด ความเป็นไปไดใ้นการน าไปสู่การปฏิบติัมีมากนอ้ย
เพียงใด และสมควรทดลองด าเนินการตามขอ้เสนอแนะหรือไม่ ระบบขอ้เสนอแนะน้ีเหมาะส าหรับ
ใช้กับผูป้ฏิบัติงานทุกระดับ ซ่ึงสามารถเสนอความคิดคนเดียว หรือมากกว่าก็ได้ ทั้ งน้ี ระบบ
ขอ้เสนอแนะจะไดผ้ลในทางปฏิบติัก็ต่อเม่ือ 

 -  นโยบาย เป้าหมายของบริษทัจะตอ้งชดัเจน 
 -  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของลูกจา้งจะตอ้งอยูใ่นระดบัสูง 
 -  การก าหนดผลตอบแทนท่ีจะให้แกผู้เ้สนอความคิด จะตอ้งสร้างความรู้สึกมากพอ 

และคุม้ค่ากบัการเสนอความคิด 
 -  ระบบและขั้นตอนการพิจารณาความคิดท่ีผูป้ฏิบติังานเสนอข้ึนมานั้นจะตอ้งรวดเร็ว 

และมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาท่ีชัดเจน แน่นอน ตลอดจนการแจ้งผลการพิจารณาให้ผูเ้สนอ
ความคิดไดท้ราบอยา่งรวดเร็ว พร้อมเหตุผลของการพิจารณาของคณะกรรมการ 

 -  การฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการใชแ้บบฟอร์ม
ขอ้เสนอแนะ อาจจะตอ้งให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนไดรั้บรู้ทัว่ถึงก่อนการน าระบบขอ้เสนอแนะมาใช้
อยา่งจริงจงั  

 ระบบข้อเสนอแนะน้ีแมว้่าจะช่วยให้ผูบ้ริหารได้ความคิดท่ีหลากหลายในการ
ปฏิบติังานหรือการปรับปรุงงานก็ตาม อุปสรรคท่ีส าคญัของระบบข้อเสนอแนะก็คือ การเขียน 
เน่ืองจากผูป้ฏิบติังานบางคนไม่สามารถใชภ้าษาเขียนใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดเ้ลย ดงันั้น วิธีการแกไ้ขปัญหา
ท่ีดีก็คือ การเปิดโอกาสให้ผูเ้สนอความคิดเห็นมานัง่คุยตวัต่อตวั หรือจะบนัทึกเสียงอธิบายความคิด
ส่งมาแทนการเขียนได ้
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4.  ระบบส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนเป็นเจา้ของกิจการ (Employee Ownership Plans) 
ในอดีตท่ีผ่านมาลูกจ้างจะถูกกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในกิจการของบริษทั ด้วยประโยคท่ีว่า “ซ้ือ
ผลิตภณัฑข์องบริษทัท่ีคุณผลิต” (buy the product you make) แต่ในปัจจุบนัน้ีลูกจา้งจะถูกกระตุน้ให้
มีส่วนร่วมในการบริหารดว้ยค าพูดท่ีวา่ “ซ้ือหุ้นบริษทัท่ีคุณท างานอยู”่ (buy the company you work 
for) ระบบการส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานทุกระดบัมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจการดว้ยการลงทุนซ้ือหุ้น
บริษทั หรือบริษทัอาจจะจ่ายโบนัสส่วนหน่ึงเป็นทุนเรือนหุ้นในแต่ละปี จะช่วยให้ผูป้ฏิบติังานมี
ความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการเอง และมีความรู้สึกผกูพนัในการปฏิบติังานเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั  

แนวทางการสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วม 
วนัชยั โกลละสุต (2549: ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า ในการบริหารงานขององคก์รใดๆ นั้น มี

รูปแบบอยูห่ลายสถานะ ส่ิงท่ีจะส่งผลต่อการเกิดบรรยากาศเพื่อทุกคนและยงัไปสู่ความส าเร็จของ
เป้าหมายท่ีตอ้งการนั้น มีความจ าเป็นในทิศทางของการสร้างและสนบัสนุน คือ 

การพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบ ซ่ึงเป็นการท่ีบุคคลในฐานะต่างๆ ตอ้งก่อความรู้สึก
และสร้างแรงกระตุน้ต่อบุคคลอ่ืนๆ ให้มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ บนพื้นฐานแห่งความท่ีบุคคลมี
ความมัน่ใจวา่เหตุและผลทางความคิดจะไดรั้บการสนบัสนุน 

การริเร่ิมลักษณะแห่งพฤติกรรมบุคคล เป็นข้อคิดแห่งการสร้างรูปลกัษณ์ของการ
แสดงออกของบุคคล ลดและขจดัปมความคิดแยง้หรือความขาดกลวัจากพฤติกรรมบุคคลให้ลดนอ้ย 
สร้างความกลา้ต่อการแสดงออก 

การเปิดโอกาสเพื่อการแลกเปลี่ยน ย่อมเป็นผลดีต่อกลุ่มและบุคคลไดใ้นระดบักระท า 
เพราะโอกาสเพื่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็นใดๆ หรือประสบการณ์มกัถูกปิดกั้นดว้ยค าสั่งหรือ
ความคิดเบ้ืองบน การเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แลกเปล่ียนย่อมส่งผลต่อเหตุและผลในการพฒันา
ความคิดต่างๆ ได ้

การสนับสนุนแนวความคิดที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ ซ่ึงการสนับสนุนแนวคิด
เหล่านั้นสามารถด าเนินการในทิศทางของงบประมาณหรืออ่ืนใดเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดผลแห่งการสร้าง
สถานะบุคคลใหไ้วว้างใจองคก์รใหค้วามร่วมมือต่อองคก์ารไดม้าก 

สถานการณ์เพือ่การบริหารหรือจัดการ ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงสถานการณ์ในการจดัการงาน
ดว้ยเสมอ เพื่อผลสูงสุด การเลือกแบบการบริหารใดๆ ย่อมส่งผลต่อการมีส่วนร่วมได ้ปัจจุบนัการ
บริหารส่วนใหญ่มุ่งแบบการมีส่วนร่วมเพราะเป็นการเปิดโอกาสแห่งบรรยากาศการริเร่ิมสร้างสรรค ์

การมองหาความคิดเฉพาะในส่วนทีด่ี เป็นมุมมองของการบริหารท่ีตอ้งการผลสัมฤทธ์ิ
วา่เม่ือบุคคลใดเสนอแนวคิดเพื่องานแลว้ควรไดเ้ห็นความเหมาะสมและทิศทางการเสนอของบุคคลอ่ืนๆ 
ดว้ยดี มิใช่มุ่งแนวทางเพื่อความขดัแยง้หรือสร้างฐานการไม่ยอมรับใหเ้กิดข้ึน 
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จูงใจให้เกดิการสร้างกระบวนการความคิดให้เกิดในทุกกลุ่มงาน การสร้างแรงจูงใจ
ย่อมเป็นผลต่อบุคคลท่ีก้าวมาสู้การตอ้งการมีส่วนร่วมเสมอหากผลตอบแทนเหล่าน้ีมีคุณค่าและ
ประโยชน์ต่อตน ทั้งน้ียอ่มข้ึนกบัปฏิกิริยาของบุคคลโดยรวมขององคก์รดว้ยวา่จะท าใหไ้ดเ้พียงใด 

วนัชยั โกลละสุต (2549: ออนไลน์) ยงัไดก้ล่าววา่ ปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของบุคคลในองคก์ร ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ แรงจูงใจ และภาวะผูน้ า 

แรงจูงใจ คือ ส่ิงท่ีเป็นตวักระตุน้ เพื่อก่อให้เกิดการกระท าของพลงัในบุคคลส่งผล
ต่อการแสดง ซ่ึงพฤติกรรมและวิธีการในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายหลักท่ีต้องการ เพราะ
แรงจูงใจมีผลต่อกระบวนการท างานของคนในทิศทางแห่งประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ี
ตอ้งการ 

ลกัษณะแรงจูงใจจะแสดงออกไดโ้ดยลกัษณะพฤติกรรมซ่ึงมีหลายทิศทางข้ึนอยูก่บั
บุคคล และข้ึนกบัธรรมชาติแห่งความตอ้งการของบุคคลดว้ย ทั้งน้ี มีการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา
โดยเป็นไปตามความปรารถนา ความคาดหวงั และจุดมุ่งหมายต่างๆ ของตนเอง 

ความส าคญัของแรงจูงใจต่อกระบวนการมีส่วนร่วม มีค  ากล่าวว่า “ผูบ้ริหารที่ดี 
คือ ผูท่ี้สามารถท างานให้ส าเร็จไดโ้ดยผูร่้วมงาน” หมายถึง การท่ีองค์กรหรือผูบ้ริหารขององค์กร
ตอ้งใหค้วามส าคญั และน ามาใชใ้นกิจการต่างๆ ของงาน เพื่อส่งผลให ้

1.  การร่วมมือร่วมใจเพื่องาน 
2.  ความจงรักภกัดีและซ่ือสัตยต่์อองคก์ร 
3.  เก้ือหนุนใหเ้กิดระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อผลในการก ากบัควบคุมคนในองคก์ร 
4.  การเกิดความสามคัคีในองคก์รหรือกลุ่ม 
5.  เขา้ใจต่อนโยบายและวตัถุประสงคร่์วมกนัของบุคคลในองคก์ร 
6.  สร้างความคิดใหม่เพื่อองคก์ร 
7.  มีศรัทธาความเช่ือมัน่ต่อตนเองและกลุ่ม 
สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารงานโดยที่บุคคลในองคก์ร

หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้งาน
บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ีการบริหารจดัการและภาวะผูน้ า มีผลต่อองค์กรหรือ
บุคคลในองค์กรโดยตรง หากมีผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญ ได้รับการยอมรับ ให้ความร่วมมือ และ
สามารถสร้างแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม โดยใช้แนวทางการสร้าง และสนบัสนุนการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งวดัในฐานะแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม หากมีการบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วม จะน าไปสู่การพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
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วดัและการบริหารจัดการวดั 
 

ประเภทของวดั และการแบ่งเขตวดั  
ประเภทของวดั ฐานะของวดั แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ วดัหลวงและวดัราษฎร์  
วัดหลวง คือ วดัท่ีพระเจา้แผ่นดินหรือเจา้นายในพระราชวงศ์ทรงสร้างหรือรับไวใ้น

พระบรมราชานุเคราะห์ ในยคุตน้ของกรุงรัตนโกสินทร์ มีการก าหนดแบ่งการประดบัตกแต่งอาคาร
ทางศาสนาเป็นพระอุโบสถ ให้แสดงว่าเป็นวดัหลวง เช่น การประดบัตกแต่งด้วยช่อฟ้า ใบระกา 
ล ายอง นาคสะดุง้ หางหงส์ การปิดทองค าเปลว หรือติดกระจกท าไดเ้ฉพาะวดัหลวง ส่วนวดัราษฎร์แต่ก่อน
ใหต้กแต่งสีแดง หลงัคาของพระอารามหลวง ลดได ้3 ชั้น มุงดว้ยกระเบ้ืองเคลือบ ส่วนวดัราษฎร์หลงัคาลด
ไดเ้พียง 2 ชั้น หลงัคามุงดว้ยกระเบ้ืองดินเผา เป็นตน้ (คนึงนิตย ์จนัทบุตร, 2545) 

วดัหลวงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ชั้น (พุทธะ, 2552: ออนไลน)์ ดงัน้ี 
-  พระอารามหลวงชั้นเอก ไดแ้ก่ วดัท่ีมีเจติยสถานส าคญั บรรจุพระบรมอฐิั หรือเป็นวดั

ท่ีมีเกียรติอย่างสูง มีเจา้อาวาสเป็นพระราชาคณะผูใ้หญ่ข้ึนไป  
-  พระอารามหลวงชั้นโท ไดแ้ก่ วดัท่ีมีเกียรติ มีเจา้อาวาสเป็นพระราชาคณะสามญัข้ึนไป  
-  พระอารามหลวงชั้นตรี ไดแ้ก่ วดัท่ีมีเกียรติหรือวดัสามญั มีเจา้อาวาสเป็นพระครูชั้นสูง

ข้ึนไป  
ซ่ึงพระอารามหลวงยงัแบ่งฐานนัดรศกัด์ิออกไดเ้ป็น 4 ชนิด คือ 
-  ชนิดราชวรมหาวหิาร หมายถึง พระอารามท่ีพระมหากษตัริย ์สมเด็จพระราชินี  

สมเด็จพระยุพราช ทรงสร้างหรือปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค์ โดยท่ีส่ิงปลูกสร้างนั้นมีขนาด
ใหญ่โตสมพระเกียรติ 

-  ชนิดวรมหาวิหาร หมายถึง พระอารามท่ีเป็นลกัษณะเดียวกบัชนิดราชวรมหาวิหาร 
แต่มีความส าคญันอ้ยกวา่ 

-  ชนิดราชวรวิหาร หมายถึง พระอารามท่ีพระมหากษตัริย ์สมเด็จพระราชินี สมเด็จ
พระยพุราช ทรงสร้างหรือปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค ์

-  ชนิดวรวหิาร หมายถึง พระอารามท่ีพระมหากษตัริย ์สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยุพราช 
ทรงสร้างหรือปฏิสังขรณ์แลว้พระราชทานเป็นเกียรติแก่ผูอ่ื้น 

พระอารามหลวงแต่ละชั้นมิไดห้มายถึงวา่จะมีชนิดของพระอารามครบทั้ง 4 ประเภท 
ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัความส าคญัของสถานท่ี ขนาดและผูส้ร้าง ซ่ึงจะเป็นส่ิงก าหนดชนิดของพระอาราม
ดงักล่าว ในปัจจุบนัมีการจดัแบ่งชนิดของพระอารามตามระดบัชั้นดงัน้ี 
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-  พระอารามหลวงชั้นเอก แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ ราชวรมหาวิหาร ราชวรวิหาร และ
วรมหาวหิาร 

-  พระอารามหลวงชั้นโท แบ่งเป็น 4 ระดบั คือ ราชวรมหาวิหาร ราชวรวิหาร วรมหาวิหาร 
และวรวหิาร 

-  พระอารามหลวงชั้นตรี แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ ราชวรวิหาร วรวิหาร และสามญั (ไม่มี
สร้อยต่อทา้ยช่ือ) 

การแบ่งชนิดของวดัหลวง เร่ิมมีข้ึนในสมยัรัชกาลท่ี 6 เม่ือ พ.ศ.2457 วดัหลวงท่ีมีฐานะ
สูงสุด คือ ชั้นเอก ชนิดราชวรมหาวิหาร อยูใ่นกรุงเทพฯ 4 วดั และต่างจงัหวดั 2 วดั (คนึงนิตย ์จนัทบุตร, 
2545) คือ  

1.  วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม (วดัโพธ์ิ) กรุงเทพฯ 
2.  วดัมหาธาตุยวุราชรังสฤษด์ิ กรุงเทพฯ 
3.  วดัสุทศัน์เทพวราราม กรุงเทพฯ 
4.  วดัอรุณราชวราราม กรุงเทพฯ 
5.  วดัพระปฐมเจดีย ์จงัหวดันครปฐม 
6.  วดัพระพุทธบาท จงัหวดัสระบุรี 
ซ่ึงต่อมาจวบจนปัจจุบนั มีวดัหลวงเพิ่มข้ึนอีกเป็นจ านวนมากในทุกภาคของประเทศไทย 
วดัราษฎร์ คือ วดัท่ีราษฎรสร้าง ไม่มีการแบ่งชั้นแต่อยา่งใด  
การแบ่งเขตในวดั 
วดัโดยทัว่ไปมีการแบ่งเขตในวดั ออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ เรียกวา่ เขตพุทธาวาสและเขต

สังฆาวาส นิยมแบ่งส่วนพุทธาวาสไวใ้นบริเวณส่วนกลางวดั และเขตสังฆาวาสจะอยูล่อ้มรอบ ดงัน้ี 
1.  เขตพุทธาวาส เป็นเขตท่ีตั้งของพระอุโบสถ (โบสถ)์ วหิาร และเจดีย ์อนัเป็นท่ีใชท้  า

สังฆกรรม และท่ีซ่ึงฆราวาสเขา้ไปเคารพ กราบไหวบู้ชาพุทธเจดียแ์ละประกอบพิธีทางศาสนา 
2.  เขตสังฆาวาส เป็นเขตท่ีอยูอ่าศยัของพระสงฆ ์ไดแ้ก่ กุฏิสงฆ ์หอฉนัท ์และหอระฆงั 
ภายในบริเวณวดัมีสถานที่และส่ิงก่อสร้างที่ส าคญัเป็นองค์ประกอบ ท าให้เกิด

เป็นศาสนสถาน ท่ีเรียกวา่ วดั มีหลายประการ ท่ีส าคญัมีดงัน้ี  
พระอุโบสถ หรือโบสถ์ เป็นสถานที่ประชุมของสงฆ์ เพื่อท าสังฆกรรม ที่เรียกว่า 

“ปาติโมกขทุเทส” ซ่ึงพระสงฆจ์ะตอ้งสวดซ้อมกนัทุกคร่ึงเดือน เรียกวา่ “วนัอุโบสถ” ตอ้งท ากนัใน
สถานท่ีท่ีก าหนด เรียกว่า พระอุโบสถ “โบสถ์” เขตแดนท่ีสร้างพระอุโบสถน้ี ตอ้งแยกออกจาก
หมู่บา้นก าหนด เรียกวา่ “วิสุงคามสีมา” มีการก าหนดพระอุโบสถท่ีเรียกวา่ “เสมา” ให้สมมุติขนาด
ไม่เล็กเกินไป หรือพระภิกษุนั่งหัตถบาสไม่ได้ การก าหนดจ านวนพระภิกษุ 21 รูป เป็นเกณฑ์
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ส าหรับขัณฑเสมาขนาดย่อม และมีมหาเสมาเป็นเขตแดนเสมาอย่างใหญ่ ให้สมมุติเขตแดน
ครอบคลุมทั้งวดั หรือส่วนพุทธาวาสข้ึนเป็นเสมา มีการปักใบเสมาไวบ้นก าแพงวดัโดยรอบ 

พระวิหาร แต่เดิมหมายถึง ท่ีอยู่อาศยัของพระภิกษุสงฆ์ แต่ต่อมาภายหลงัไดใ้ช้เป็น
ท่ีประดิษฐานพระพุทธรูป เป็นท่ีท าบุญ ฟังธรรม บวชเณร ไม่มีขนาดก าหนด อาจจะมีขนาดท่ีวดักนั
เป็นหอ้ง ซ่ึงจะมีจ านวนค่ีเสมอ เช่น 5 หอ้ง 7 หอ้ง 9 หอ้ง 11 หอ้ง (ใหญ่ท่ีสุด) คือนบัจากช่วงระหวา่ง
เสาผนงัคู่ตามความยาวของพระวิหาร (ช่วงเสา 4 ตน้ นบัเป็น 1 ห้อง) ภายในสุดของพระวิหาร เป็นท่ีตั้ง
พระ ซ่ึงนิยมตั้งพระประธานในพระวหิารเป็นพระพุทธรูปปางมารวชิยั 

พระสถูปเจดีย์ สถูป แปลวา่ มูลดิน ซ่ึงเกิดจากการขุดพื้นดินเพื่อฝังอฐิัธาตุ แลว้เอาเศษ
ดินท่ีขุดไวก้ลบลงดินนั้นจนพูนข้ึนจากพื้นดิน เป็นท่ีหมายให้ทราบว่าไดฝั้งอฐิัไว ้ณ ที่นั้น เป็นค า
ท่ีชาวอินเดียนิยมใช ้หมายถึง สถานท่ีบรรจุพระบรมสารีริกธาตุ หรือพระธาตุ 

เสมา คือ เคร่ืองหมายบอกเขตพระอุโบสถ เป็นแผน่หินสลกั นิยมตั้งอยูท่ี่มุมทั้ง 4 ของ
พระอุโบสถและตรงกลางระหว่างมีมุมอีก 4 แห่ง เสมาจะเป็นเคร่ืองหมายก าหนดเขตของพระ
อุโบสถบนพื้นดิน แต่ในพื้นดินนั้นจะมีการฝัง “ลูกนิมิต” อยูต่รงเสมา คือ อยูท่ี่มุมทั้ง 4 และระหวา่ง
กลางของมุมทั้ง 4 และมีการเพิ่มลูกนิมิตอีกหน่ึงลูก ฝังไวก้ลางโบสถ ์ลูกนิมิตจะเป็นหินสลกัให้กลม 
มีขนาดแตกต่างกนัไป แต่มกันิยมขนาดเท่าบาตรพระ 

ก าแพงแก้ว คือก าแพงเต้ียๆ กั้นเขตรอบพระอุโบสถ เพื่อให้ดูเป็นสัดส่วนยิ่งข้ึนและ
กลายเป็นท่ีสังเกตความแตกต่างระหวา่งพระอุโบสถกบัพระวหิารอีกดว้ย 

กุฏิ มกัจะสร้างกระจดักระจายกนัอยูร่อบ ๆ เขตพุทธาวาส ไม่ค่อยมีกฎเกณฑ์ท่ีชดัเจน 
มกัเป็นกุฏิเด่ียว หลงัเล็ก ๆ ส าหรับวดัใหญ่ ๆ ท่ีอยูข่องพระสงฆ ์จะอยูร่วมกนัเป็นหมวดหมู่ เรียกวา่ 
“คณะ” เพื่อสะดวกในการบริหาร แต่ละคณะจะมีพระภิกษุผูรั้บผิดชอบเร่ืองความสะดวกในการ
ฝึกอบรมพระ-เณร และลูกศิษยว์ดัของแต่ละคณะ 

หอไตร  สร้างข้ึนเพื่อเก็บพระไตรปิฎกและคมัภีร์ต่างๆ หอไตรมกันิยมสร้างดว้ยไม ้
ท าฐานล่างเป็นเคร่ืองก่ออิฐถือปูนตั้งอยูบ่นพื้นดิน โดยสมมุติวา่เป็นสระน ้ า อาคารชั้นบนเป็นไม ้มี
ประตูทางเขา้ ดา้นสกดัหลงัคาท าชั้นลดติดช่อฟ้า ใบระกา นาคล ายอง หางหงส์ คลา้ยวิหารลา้นนา มี
บนัไดทางข้ึนสูงกวา่พื้น ปกติจะข้ึนไปไม่ได ้ตอ้งมีบนัไดพาดต่อข้ึนไปต่างหาก 

หอระฆัง ส่วนมากมกัจะตั้งอยู่ดา้นหลงัพระวิหารหรืออุโบสถ เป็นอาคารรูปโปร่งสูง ใช้
ตีบอกเวลา เช่น เวลาย  ่ารุ่ง เพื่อเตือนพระ-เณรใหพ้ร้อมกนัในการท าวตัรเชา้-เยน็ แต่เดิมใชตี้กลอง 

นอกจากน้ีวดัยงัมีโบราณสถาน โบราณวตัถุ และศิลปวตัถุในวดัเป็นสมบติัล ้าค่าท่ีทางวดั
จะอนุรักษฟ้ื์นฟูพฒันาใหเ้ป็นสมบติัของชุมชนและสังคม อีกดว้ย  
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โบราณสถาน หมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์มีอายุแห่งการก่อสร้าง หรือโดยหลกัฐาน
เก่ียวกบัประวติัของอสังหาริมทรัพย ์เป็นประโยชน์ในทางศิลปะ ประวติัศาสตร์ หรือโบราณคดี 
รวมทั้งสถานท่ีท่ีเป็นแหล่งโบราณคดี แหล่งประวติัศาสตร์ และอุทยานประวติัศาสตร์ 

โบราณวตัถุ หมายถึง สังหาริมทรัพยท่ี์เป็นของโบราณ ไม่วา่จะเป็นส่ิงประดิษฐ์หรือส่ิง
ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ หรือท่ีเป็นส่วนหน่ึงส่วนใดของโบราณสถาน หรือมีลกัษณะการประดิษฐ์ท่ีมี
หลกัฐานเก่ียวกบัประวติัศาสตร์หรือเป็นประโยชน์ทางประวติัศาสตร์ โบราณคดีและศิลปะ 

ศิลปวตัถุ หมายถึง ส่ิงท่ีท าดว้ยฝีมืออยา่งประณีตและมีคุณค่าสูงในทางศิลปะ 
ในปัจจุบนัมีวดัจ านวนมากข้ึน แต่ละวดัมีการแบ่งเขตพุทธาวาสและเขตสังฆาวาสอยา่ง

ชดัเจน วดัเป็นศูนยร์วมจิตใจของคนในชุมชน มีการท ากิจกรรมทางพุทธศาสนาในเทศกาลต่างๆ 
ร่วมกัน นอกจากน้ีว ัดย ัง เ ป็นแหล่งท่องเ ท่ียวเชิงว ัฒนธรรม ซ่ึงถือเป็นแหล่งเ รียนรู้ของ
พุทธศาสนิกชนและผูส้นใจ ตลอดจนเป็นสถานท่ีให้ผูม้าเยือนและนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศไดช้มความงามของศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมท่ีทรงคุณค่ายิง่ 

 
เจ้าอาวาสและอ านาจหน้าทีข่องเจ้าอาวาส 
เจ้าอาวาส 
เจา้อาวาสเป็นผูอ้ยูใ่กลชิ้ดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็กเล็กรู้จกั

พื้นฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกวา่ใครๆ อยูใ่กลชิ้ดเหตุการณ์ทางพระศาสนาทั้งดีและร้ายยอ่มเขา้ใจปัญหา
ต่างๆ และหาทางคล่ีคลายปัญหาไดง่้าย  ต าแหน่งเจา้อาวาสจดัเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัของต าแหน่ง 

ผูป้กครองสงฆ์ทุกต าแหน่งเป็นเคร่ืองพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่ง
ปกครองสงฆท์ั้งหลายไดอ้ยา่งดี คือถา้เป็นเจา้อาวาสไดดี้ก็มีหวงัท่ีจะเป็นเจา้คณะต าบล หรือเจา้คณะ
ต่างๆ ไดดี้ ดงันั้นพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 (ราชกิจจานุเบกษา, 2505: 9) จึงไดบ้ญัญติัอ านาจ
หนา้ท่ีของเจา้อาวาสไวใ้นมาตรา 37 ดงัน้ี 

1)  บ ารุงรักษาวดั จดักิจกรรมและศาสนสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี 
2)  ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีอยู่หรือพานักอาศยัอยู่ในวดันั้น 

ปฏิบติัตามพระธรรมวินยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
3)  เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวนิยั แก่บรรพชิต และคฤหสัถ ์
4)  ใหค้วามสะดวกตามสมควรในการบ าเพญ็กุศล 
หนา้ท่ีเจา้อาวาส ในมาตรา 37 น้ีเป็นหนา้ท่ีโดยภาพรวมลกัษณะงานอยา่งกวา้งๆ มิไดช้ี้

ชดัถึงวธีิปฏิบติัแต่อยา่งใด เพราะวธีิปฏิบติันั้นไดก้ าหนดโดยลกัษณะงานเป็น 4 อยา่ง คือ 
1)  หนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ 
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 1.1) การบ ารุงรักษาวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์การ
ปรับปรุงตกแต่ง การก าหนดแบบแปลนแผนผงั ซ่ึงลว้นแต่เป็นงานท่ีตอ้งท าดว้ยแรงเงิน แรงงานและ
แรงความคิด อนัเป็นส่วนสร้างสรรคแ์ละเสริมสร้างส่วนท่ีเป็นวตัถุให้ปรากฏเป็นรูปธรรม ศาสนสถาน 
และศาสนวตัถุของวดัวาอารามต่างๆ จกัไดรั้บการปรับปรุงพฒันาให้เป็นไปดว้ยดี ดว้ยหนา้ท่ีเจา้
อาวาสขอ้น้ี 

 1.2)  การจดักิจการของวดัให้เป็นไปดว้ยดี หมายถึง การจดักิจการของวดัตาม
หน้าที่ผูป้กครองวดัและหน้าที่จดักิจการแทนวดัในฐานะผูแ้ทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพยสิ์น
การอรรถคดี กิจการเหล่าน้ีเจา้อาวาสจะตอ้งจดัการให้เป็นไปดว้ยดี คือ เป็นไปโดยถูกตอ้งตามระเบียบ
แบบแผนหรือจารีตวา่ดว้ยการนั้น 

 1.3)  การจดัการศาสนสมบติัของวดัให้เป็นไปดว้ยดี หมายถึง การดูแลรักษา การ
ใชจ่้าย การจดัทรัพยสิ์นของตลอดจนการบญัชี ทั้งส่วนท่ีเป็นศาสนวตัถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบติั
ของวดัท่ีตนเป็นเจา้อาวาสใหเ้ป็นไปดว้ยดี คือ ใหเ้ป็นไปตามวธีิการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

2)  หนา้ท่ีในการปกครองบรรพชิตและคฤหสัถใ์นวดั ไดแ้ก่ 
 2.1) การปกครองบรรพชิตและคฤหสัถ์ในวดั หมายถึง การคุม้ครองปกป้องรักษาให้

บรรพชิตและคฤหัสถ์ผูท่ี้มีท่ีอยู่หรือพ านกัอาศยัอยู่ในวดันั้น ให้เป็นอยู่ดว้ยความผาสุก ให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนท่ีอยูอ่าศยัและปัจจยัพอสมควร หรือกล่าวอีกในหน่ึงวา่ช่วยบ าบดัทุกขบ์  ารุงสุขแก่
บรรพชิต และคฤหสัถด์งักล่าวดว้ยพรหมวหิารธรรมตามควรแก่เหตุ 

 2.2)  การสอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวดั หมายถึงการตรวจตราและเอาใจใส่
ดูแลการประพฤติปฏิบตัิตนของบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศยัอยู่ในวดันั้น
ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุมและบงัคบับญัชาบรรพชิตและคฤหสัถ์ดงักล่าวให้
ปฏิบติัตามพระธรรมวินยั กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคม
และรวมถึงการวา่กล่าวแนะน าช้ีแจง เก่ียวกบัการปฏิบติัดงักล่าวดว้ย ทั้งน้ีเพื่อความเจริญรุ่งเรืองแห่ง
วดัและพระศาสนาอนัเป็นส่วนรวม 

3)  หนา้ท่ีเป็นธุระจดัการศึกษาและอบรม 
 3.1)  การจดัการศาสนศึกษา หมายถึง การจดัการให้มีการเรียนการสอนพระปริยติัธรรม

ให้บรรพชิตและคฤหสัถ์ไดศึ้กษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู่ดว้ย) 
หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหน่ึง ซ่ึงยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบติัสืบมาโดยตรง ไดแ้ก่ 
การจดัตั้งส านกัศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนท่ีวดัใกลเ้คียง ซ่ึงมี
ส านกัศาสนาศึกษาดงักล่าว 
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 3.2)  การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินยั หมายถึง การจดัให้มีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินยัแก่บรรพชิตตามวิธีการท่ีก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เร่ืองให้ภิกษุสามเณรเรียนพระ
ธรรมวินยั พ.ศ. 2542 และการจดัให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินยัแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืนๆ 
รวมถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัการปฏิบติัตามพระธรรมวินยัและการปฏิบติัศาสนกิจ
ของพระสงฆ์ เช่น การท ากิจวตัรประจ าวนั การฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อมเร่ืองสังฆกรรมและ
พิธีกรรมทางพระศาสนาตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบติัศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่น การท าวตัร สวด
มนตป์ระจ าวนัพระ การสมาทานอุโบสถ และปฏิบติัศาสนพิธีอ่ืนๆ 

4)  หนา้ท่ีอ านวยความสะดวกในการบ าเพญ็กุศล เป็นหนา้ท่ีเช่ือมโยงผกูผนักบัสังคม
ทั้งในส่วนวดั และนอกวดั และเป็นหนา้ท่ีอนัเก่ียวกบัผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม ซ่ึงพอ
แยกไดโ้ดยลกัษณะ คือ 

 4.1)  การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหสัถ์ ท่ีขอใชว้ดัเป็นท่ีจดับ าเพ็ญ
กุศลทั้งท่ีเป็นส่วนตวัและส่วนรวม 

 4.2)  การอ านวยความสะดวกในการบ าเพญ็กุศลของวดัทั้งท่ีเป็นการประจ าและจร 
 4.3)  การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผูจ้ะบ าเพ็ญกุศลนอกวดั แต่ขอรับ

ค าปรึกษาและความอุปถมัภจ์ากเจา้อาวาสหรือจากวดั 
 4.4)  การสร้างสถานที่  เพื่ออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล  เช่น การ

สร้างฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพกัศพหรือศาลาบ าเพญ็กุศลและท่ีเก็บศพ เป็นตน้ 
อ านาจหน้าทีข่องเจ้าอาวาส 
อ านาจของเจา้อาวาส หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นอุปการะแก่การปฏิบติังานของเจา้อาวาส 

เพื่อให้งานท่ีปฏิบติัเป็นไปดว้ยดี เป็นส่ิงท่ีมีคู่กบัหน้าท่ีเจา้อาวาส มีไวเ้พื่อใชบ้งัคบับญัชาผูอ้ยู่ใน
บงัคบับญัชาโดยเฉพาะเก่ียวกับบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศยัอยู่ในวดันั้น ดงั
ในพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ.2505 มาตรา 38 (ราชกิจจานุเบกษา, 2505: 9) เจา้อาวาสมีอ านาจ ดงัน้ี 

1)  หา้มบรรพชิต และคฤหสัถซ่ึ์งมิไดรั้บอนุญาตของเจา้อาวาสเขา้ไปอยูอ่าศยัในวดั 
2)  สั่งใหบ้รรพชิต และคฤหสัถซ่ึ์งไม่อยูใ่นโอวาทของเจา้อาวาสออกไปจากวดั 
3)  สั่งให้บรรพชิต และคฤหสัถ์ท่ีมีท่ีอยูห่รือหรือพ านกัอาศยัในวดั ท างานในวดั หรือ

ให้ท าทณัฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวดันั้นประพฤติผิด เจา้
อาวาส ซ่ึงไดส้ั่งโดยชอบดว้ยพระธรรมวินยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งของ
มหาเถรสมาคม  
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นอกจากอ านาจหน้าท่ีของเจ้าอาวาสตามกฎหมายคณะสงฆ์ดังกล่าวแล้ว ได้กล่าวถึง
บทบาทความรับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาสวา่ ตอ้งช่วยพฒันาทอ้งถ่ินในการเสริมสร้าง
คุณธรรมให้แก่ประชาชนในทอ้งถ่ินของตนดว้ย ในการพฒันาทอ้งถ่ินนั้นก็ตอ้งเร่ิมท่ีเจา้อาวาสตอ้งคุม
บรรยากาศในวดัให้หุม้ห่อดว้ยเมตตา สัจจะ สามคัคี คนในวดัรักกนัซ่ือสัตยต่์อกนัปรองดองต่อกนั  

จะเห็นไดว้่าบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของเจา้อาวาส ตลอดจนแนวคิดในการบริหาร
จดัการดงักล่าวมีความส าคญั เจา้อาวาสซ่ึงถือว่าเป็นหัวหน้าหรือผูบ้ริหารจดัการของวดั มีบทบาท
ส าคญัเป็นอยา่งยิ่งในการบริหารจดัการวดั และชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อน าไปสู่การพฒันาวดัและชุมชนใน
ดา้นต่างๆ ต่อไป โดยเฉพาะดา้นการท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบั
ประเทศไทยมากท่ีสุด และจะยงัส่งผลใหเ้ศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไปเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 

 
การบริหารงานคณะสงฆ์ 
ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กองพุทธศาสนสถาน (2554) ไดมี้การจดัท าคู่มือ

การพฒันาวดัสู่ความเป็นมาตรฐาน เพื่อสร้างมาตรฐานการพฒันาวดั และส่งเสริมสนบัสนุนให้วดั
เกิดกระบวนการเรียนรู้ในการพฒันาตนเองไปสู่คุณภาพและความส าเร็จอย่างต่อเน่ือง โดยไดก้ล่าวว่า
การพฒันาวดัอยา่งต่อเน่ืองนั้น การจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนเพียงอยา่งเดียว ยงัไม่สามารถ
พฒันาวดัไดส้มบูรณ์ครบถว้น การพฒันาวดัท่ีสมบูรณ์ครบถว้นจะตอ้งพฒันาวดัแบบบูรณาการ 

โดยการเช่ือมโยงกิจกรรมของวดัให้สอดคล้องกบัการบริหารงานคณะสงฆ์ และให้
สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอ้มปัจจุบนั โดยบูรณาการให้สอดคลอ้งกบัภารกิจ 6 ดา้นของ
คณะสงฆ ์ดงัน้ี 

1.  การปกครอง หมายถึง การดูแล การคุม้ครอง บริหาร โดยการปกครองของคณะสงฆ์ไทย 
เป็นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย มีสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก ทรงเป็น
ประธาน มีการบงัคบับญัชากนัไปตามล าดบัชั้น นบัตั้งแต่ระดบัมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจา้อาวาส 

 หลักการปกครอง เป็นภารกิจท่ีวดัโดยพระภิกษุผูเ้ป็นเจ้าอาวาส หรือเจ้าคณะ
ปกครองด าเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพื่อให้พระภิกษุสามเณรท่ีอยู่ในวดั 
หรือในปกครอง ปฏิบติัตามพระธรรมวินยั กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถร
สมาคม หรือพระบญัชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านน้ีครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผูท้  า
หน้าท่ีเป็นเจา้คณะปกครองทุกระดบั 

2.  การศาสนสถาน หมายถึง การเล่าเรียน ฝึกฝน และอบรม โดยการศึกษาในพระพุทธศาสนา 
เป็นการศึกษาเล่าเรียนพระปริยติัธรรม ทั้งแผนกธรรม และบาลี นอกจากจะเป็นการศึกษาหลกัธรรม
ค าสั่งสอนแลว้ ยงัไดช่ื้อวา่เป็นการสืบต่ออายพุระพุทธศาสนาอีกดว้ย 
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 หลกัการศาสนสถาน เป็นภารกิจด้านการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมของคณะ
สงฆท์ั้งแผนกธรรม-บาลี แผนสามญั การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลยัสงฆท์ั้งสองแห่ง ภารกิจดา้นน้ี
ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุท าหนา้ท่ีเป็นครูสอน เป็นกรรมการตรวจขอ้สอบบาลีสนามหลวง เป็น
เลขานุการสอบธรรม-บาลีสนามหลวง เป็นผูอ้  านวยการหรือเป็นประธานจัดสอบธรรม-บาลี
สนามหลวง และเป็นเจา้ส านักเรียนในฐานะที่เป็นเจา้อาวาส นอกจากน้ี ยงัรวมถึงการส่งเสริม
การศึกษาพระปริยติัธรรมทุกๆ วธีิท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวนิยั 

3.  การเผยแผ่ หมายถึง ท าให้ขยายออกไป ท าให้ขยาย กวา้งขวางออกไป โดยการเผย
แผ ่คือการท าใหแ้พร่หลายในลกัษณะติดแน่น กระจายไป 

 หลกัการเผยแผ่เป็นภารกิจดา้นการด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ประชนได้
รับทราบในทุกๆ วิธี ท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวินยั โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจใน
หลกัธรรมแลว้นอ้มน าไปปฏิบติัในชีวิตประจ าวนั ภารกิจดา้นน้ีครอบคลุมถึงการท่ีวดัหรือพระภิกษุ
จดักิจกรรมต่างๆ ข้ึนในวดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการเผยแผธ่รรมหรือตอ้งการให้ประชาชนเขา้วดั
ปฏิบติัธรรม หรือมุ่งเนน้สืบสานวฒันธรรมไทยท่ีไดรั้บอิทธิพลมาจากหลกัพระพุทธศาสนา 

4.  การสาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานภายในวดั 
โดยรวมหมายถึง การพฒันาวดัในดา้นวตัถุทุกอยา่ง ไม่เฉพาะแต่ศาสนสถานเท่านั้น หากรวมไปถึงการ
ท าวดัให้สะอาด ร่มร่ืน สะดวก สบาย การท าถนน ทางเดินในวดั และการตบแต่งวดัให้ดูสวยงาม สบาย
ตาแก่ผูพ้บเห็น นอกจากน้ี การสาธารณูปการ เป็นงานประจ าของเจา้อาวาสอยา่งหน่ึง ซ่ึงถือวา่เป็นหนา้ท่ี
ท่ีจะตอ้งท า เพื่อสร้างส่ิงท่ีจ  าเป็น รักษาส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ไว ้และซ่อมแซมส่ิงท่ีช ารุดทรุดโทรมให้คงสภาพ
ไวเ้พื่อประโยชน์แก่ชุมชนและพระสงฆ์ภายในวดั ในการน้ี ให้รวมถึงการดูแลรักษาศาสนสมบติัของ
พระพุทธศาสนาท่ีเป็นสมบติัส่วนรวมของสงฆ ์มิใช่สมบติัส่วนตวัของผูใ้ดผูห้น่ึงโดยเฉพาะ 

 ศาสนสมบติั แบ่งเป็น 2 อย่าง คือ ศาสนสมบติัวดั คือ ทรัพยสิ์นของวดัใดวดัหน่ึง 
เป็นหนา้ท่ีของสงฆใ์นวดันั้นช่วยกนัดูแล รักษา ให้เป็นไปตามพระธรรมวินยั และ ศาสนสมบติักลาง 
คือ ทรัพยสิ์นอนัมิใช่เป็นศาสนสมบติัแต่เป็นของสงฆ์ส่วนกลาง เช่น ท่ีดิน และผลประโยชน์วดัร้าง 
ทรัพยสิ์นท่ีมีผูย้กให้สงฆส่์วนกลาง เป็นตน้ เป็นหน้าท่ีของผูป้กครองสงฆร์ะดบัสูงดูแล รักษา โดยการ
จดัการศาสนสมบติัภายในวดั จะตอ้งยึดหลกัให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย พระธรรมวินยั มติมหาเถรสมาคม 
และจะตอ้งไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ประชาชนโดยทัว่ไป หากไม่จ  าเป็น 

 หลกัการด าเนินการสาธารณูปการ เป็นภารกิจที่วดัหรือพระภิกษุด าเนินการ
เก่ียวกบัการพฒันาวดั ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม การบูรณปฏิสังชรณ์ในเขตพุทธาวาส และ
เขตสังฆาวาส หรือกล่าวง่าย ๆ คือ ภารกิจดา้นการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจดัให้มีการบ ารุงดูแล
รักษาถาวรวตัถุหรือสาธารณสมบติัของวดั  
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5.  การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การให้การสงเคราะห์ดา้นการฝึกฝน อบรม แก่ประชาชน 
โดยการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจดัการศึกษาท่ีวดั คณะสงฆ์ด าเนินการข้ึนเพื่อสนองต่อนโยบาย
ภาครัฐ ในอนัท่ีจะส่งเสริมใหป้ระชาชน เยาวชน ไดรั้บการศึกษา 

 หลกัการศึกษาสงเคราะห์ เป็นภารกิจด้านการด าเนินการจดัการศึกษาท่ีเน้นการ
ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมแก่ เ ด็กและเยาวชน ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เพื่อให้สามารถด ารงตนและด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็น
พลเมืองท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมของประเทศ โดยมีความมุ่งหมาย 4 ลกัษณะ คือ  

 5.1  การจดัการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมุ่งให้พระภิกษุ 
สามเณร นกัเรียน ไดศึ้กษาเพื่อชีวติและสังคม 

 5.2  การสงเคราะห์ใหเ้ด็กและประชาชนไดรั้บการศึกษาในศาสนศึกษาของรัฐหรือ
เอกชน ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 5.3  การสอนศีลธรรมแก่นกัเรียน นกัศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ 

 5.4  การสงเคราะห์เก้ือกลูแก่การศึกษา สถาบนัการศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษา 
 ภารกิจด้านน้ี ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุผูเ้ป็นเจ้าอาวาสได้บริจาคทุนทรัพย์

ส่วนตวั เพื่อการศึกษาแก่เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน หรือสร้าง หรือซ่อมแซม
อาคารสถานศึกษา หรือด าเนินการใด ๆ ของพระภิกษุท่ีมีความสามารถโดยไม่ขดัต่อพระธรรมวินยัท่ี
เป็นไปเพื่อการส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนท่ีอยูใ่นวยัเรียน 

6.  การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การช่วยเหลือเพื่อประชาชนทัว่ไป โดยนอกจากจะ
เป็นการใหค้วามช่วยเหลือประชาชน ผูย้ากไร้ และประสบภยัแลว้ ยงัหมายรวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูล 
ข่าวสารทางราชการ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การฝึกอาชีพแก่ประชาชน การให้ใช้สถานท่ีวดั
ส าหรับด าเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 หลักการสาธารณูสงเคราะห์ เป็นภารกิจท่ีวดั หรือพระภิกษุสงฆ์ด าเนินการ
ช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่างๆ ท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวินยั โดยมุ่งเน้นเพื่อประโยชน์และความสุข
แก่ประชาชนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ การสงเคราะห์พระภิกษุสามเณร และวดัที่ประสบภยัและขาด
แคลน การให้วดัเป็นสถานท่ีประกอบการกุศลเก่ียวกบัเร่ืองเกิด แก่ เจ็บ ตาย การให้วดัเป็นสถานท่ี
จดัฝึกอบรมประชาชนดา้นอาชีพต่างๆ การสงเคราะห์ผูป่้วยโรคร้ายหรือผูป่้วยยากไร้ การจดัให้มี
โรงทาน การบริจาคทรัพยส่์วนตวั หรือชกัชวนญาติโยมบริจาคทรัพยจ์ดัสร้างโรงพยาบาล และการ
ใหค้วามรู้ข่าวสารแก่ชุมชนดา้นต่างๆ  
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 จะเห็นไดว้่าในภารกิจทั้ง 6 ดา้น ของคณะสงฆ์   ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว
เชิงวฒันธรรมคือการเผยแผธ่รรม และการใหป้ระชาชน นกัท่องเท่ียว และผูส้นใจเขา้วดัปฏิบติัธรรม
หรือมุ่งเน้นสืบสานวฒันธรรมไทย องค์ความรู้ดา้นวฒันธรรมและพระพุทธศาสนา และดา้นอ่ืนๆ 
ซ่ึงถือวา่เป็นหน่ึงในภารกิจท่ีส าคญัของคณะสงฆใ์นการบริหารจดัการวดั การจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมและพระพุทธศาสนา ท าให้วดัเกิดการพฒันา เจริญรุ่งเรืองตลอดจนส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนเกิดการเรียนรู้ ร่วมกันอนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดงานด้านศิลปวฒันธรรมและ
พระพุทธศาสนาตลอดจนการส่งเสริมใหว้ดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 
พุทธวธีิบริหาร 
พระธรรมโกศาจารย ์(2549: 5-7) ยงัไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหาร หมายถึง การท างานให้

ส าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน โดยการบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนบัจากวนัท่ี
พระพุทธเจา้ตรัสรู้ นัน่คือในวนัอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นคร้ังแรก
แก่พระปัจวคัคีย ์ ท าให้เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีสมาชิกใหม่เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย่างน้ี 
พระพุทธเจา้ก็ตอ้งบริหารคณะสงฆ์ โดยวิธีการท่ีพระพุทธเจา้ทรงใชใ้นการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
และด ารงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบนัเป็นเวลากวา่ 2,500 ปี เป็นขอ้มูลให้เราไดศึ้กษาเร่ืองพุทธวิธีบริหาร ซ่ึง
การศึกษาพุทธวธีิบริหารจะใชห้นา้ท่ีของนกับริหารเป็นกรอบในการพิจารณา หนา้ท่ี (Function) ของนกั
บริหารมีอยู ่5 ประการ คือ 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบนั 
เพื่อความส าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งมีวสิัยทศัน์เพื่อก าหนดทิศทางขององคก์ร 

O คือ Organizing หมายถึง การจดัองคก์ร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพนัธ์ของ
สมาชิกและสายบงัคบับญัชาภายในองคก์ร มีการแบ่งงานกนัท าและการกระจายอ านาจ 

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันาบุคลากร
และการใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 

D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและมีภาวะผูน้ า 

C คือ Controlling หมายถึง การก ากบัดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบติังาน
ภายในองคก์ร รวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 

เม่ือพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้าท่ีของนกับริหาร สามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
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1.  พุทธวธีิในการวางแผน จะเห็นไดว้า่การวางแผนเพื่อการบริหารองคก์รของพระพุทธเจา้
จะมีการใชว้สิัยทศัน์ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และพนัธกิจขององคก์รคณะสงฆไ์วอ้ยา่งชดัเจน 
องคพ์ระพุทธศาสนาเจริญเติบโตมาไดเ้พราะผลจากวสิัยทศัน์ของพระพุทธเจา้ 

2.  พุทธวิธีในการจัดองค์กร จะเห็นได้จากการท่ีพระพุทธเจา้ทรงกระจายอ านาจให้
คณะสงฆ์ด าเนินการให้การอุปสมบท เม่ือมีกิจจาธิกรณ์หรือกิจการท่ีจะตอ้งท าร่วมกนั คณะสงฆ์
สามารถบริหารจดัการเอง หรือเม่ือมีกรณีความขดัแยง้เกิดข้ึนในคณะสงฆ์ พระพุทธเจา้ก็ทรงมอบ
อ านาจใหค้ณะสงฆเ์ป็นผูจ้ดัการแกปั้ญหา 

3.  พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เร่ิมตั้งแต่
การรับคนเขา้มาบวช ท่ีตอ้งมีการกลัน่กรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจา้ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้
คณะสงฆ์ในการให้การอุปสมบทแก่กุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม และเม่ือบวชเข้ามาใน
พระพุทธศาสนาแลว้ จะตอ้งไดรั้บการฝึกหดัอบรมและการศึกษาเล่าเรียนจากพระอุปัชฌาย ์บุคลากร
ท่ีได้รับการพฒันาแล้วก็จะได้รับการจดัสรรภาระหน้าท่ีให้ปฏิบติังานภายในองค์กรตามความรู้
ความสามารถ 

4.  พุทธวิธีในการอ านวยการ การอ านวยการให้เกิดการด าเนินงานในพระพุทธศาสนา
ต้องอาศัยภาวะผู ้น า เป็นส าคัญ เพราะไม่ มีระบบการใช้ก าลังบังคับให้ปฏิบัติตามผู ้น าใน
พระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะท าตามค าสั่งของผูบ้ริหารหรือไม่จึงข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้ าในผูบ้ริหาร
เป็นส าคญั ยิ่งไปกวา่นั้น การสั่งการแต่ละคร้ังของพระพุทธเจา้เป็นท่ียอมรับไดง่้ายเพราะไม่ทรงใช้
วิธีเผด็จการ แต่ทรงใช้วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดงัท่ีพระพุทธเจา้ทรงจ าแนกแรงจูงใจในการท า
ความดี 

5.  พุทธวธีิในการก ากบัดูแล เป็นการควบคุมสมาชิกภายในองคก์รให้ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อ
บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้พระพุทธเจา้ทรงให้ความส าคญัแก่การก ากบัดูแลคณะสงฆ์เป็น
อย่างยิ่ง ดังท่ีพระพุทธเจ้าทรงบญัญัติพระวินัยเพื่อให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐานควบคุมความ
ประพฤติใหเ้ป็นแบบเดียวกนั 

จะเห็นไดว้า่เม่ือพิจารณาจากหนา้ท่ีของการบริหารจดัการและพุทธวิธีบริหาร สามารถ
สรุปเป็นองค์ประกอบของการบริหารจดัการวดัได้ 5 กระบวนการ คือ การวางแผน การจดั
องค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ และการก ากบัดูแล  

กล่าวโดยสรุป การบริหารจดัการวดั มีองคป์ระกอบหลายอยา่งในการขบัเคล่ือน ทั้งน้ี
ในปัจจุบนั วดัเปล่ียนบริบทไปจากเดิม หลายวดัมีนกัท่องเท่ียวมาเยี่ยมชมเป็นจ านวนมาก ดงันั้นวดั
ควรมีการบริหารจดัการเพื่อรองรับการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมต่อไป  
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การบริหารจัดการวดัแบบมีส่วนร่วม 

กฤติน  จนัทร์สนธิมา  (2561: 168-169) ไดก้ล่าวไว ้ ดงัน้ี  
1.  การบริหารจัดการเงินบริจาค 

 1.1  ระบบและหลกัเกณฑใ์นการบริหารจดัการเงินบริจาคของวดั ด าเนินการภายใต้
กฎเกณฑท่ี์กฎหมายบญัญติัไวก้ฎกระทรวง (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2511 เร่ิมมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวดั
รวมทั้งไวยาวจักรท าหนา้ท่ีช่วยเหลือกิจการต่างๆ ภายในวดั โดยการแต่งตั้งกรรมการโดยต าแหน่ง
จากบุคคลท่ีมาจากภาครัฐ ทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ นายอ าเภอ นายกและรองนายก
เทศบาลต าบล นายก อบต. สมาชิก อบต. ก านัน ผูใ้หญ่บา้น ต ารวจ ครูบาอาจารย ์ขา้ราชการจาก
หน่วยงานอ่ืนภายในชุมชน พิจารณาจากบุคคลท่ีมีประสบการณ์และความเหมาะสมผ่านความเห็น
จากคณะกรรมการวดัท าเป็นประกาศหรือค าสั่งของวดั  

 1.2  มีการท าหลกัฐานการรับจ่าย บนัทึกรายรับ รายจ่าย รายงานขอ้มูลทางการเงิน 
สอดคล้องกบัวิธีการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2511  กล่าวคือ การบนัทึกรายรับ 
รายจ่ายต่าง ๆ ทุกประเภททั้งเงินผลประโยชน์และเงินบริจาคเป็นลายลกัษณ์อกัษรในรูปแบบบญัชี
การเงินวดัและมีการออกใบเสร็จรับเงินหรือใบอนุโมทนาบตัรให้แก่ผูจ่้ายค่าเช่าท่ีธรณีสงฆ์และผู ้
บริจาคเงินไวเ้ป็นหลกัฐาน แลว้จึงท ารายงานช้ีแจงให้กรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบทุกคร้ังท่ีมีการ
ประชุมกนั 

 1.3  การเก็บรักษาเงินบริจาคของวดั โดยการฝากธนาคารในนามของวดัเป็นบญัชี
เงินฝากประเภทออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า สอดคลอ้งกบัวิธีการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2511 ส่วนการเบิกจ่าเงินจากบญัชีธนาคารตอ้งมีการลงนามร่วมกนัระหวา่งเจา้อาวาสและ
กรรมการ/ไวยาวจักร 

 1.4  ท าการรายงานทางการเงินของวดัตามล าดบัชั้นของการปกครองคณะสงฆแ์ละ
รายงานส านกังานพระพุทธศาสนา เป็นไปตามหนา้ท่ีท่ีมติมหาเถรสมาคม ท่ี 543/2554 ก าหนดไว ้ 

2.  การบริหารจัดการทีด่ินและเงินผลประโยชน์ของวดั  
 ด าเนินการโดยคณะกรรมการเช่าท่ีดิน เพื่อจดัเก็บเงินผลประโยชน์อนัเกิดจากการ

ให้เช่าท่ีดินของวดั ประกอบด้วย ขา้ราชการบ านาญครู นอกจากน้ียงัมีหน้าท่ีตรวจตราดูแลความ
เรียบร้อยและจดัท าสัญญาเช่าท่ีดินระหวา่งชาวบา้นกบัวดั โดยมีขั้นตอนการด าเนินการตามท่ีก าหนด
ไวใ้นกฎกระทรวง (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2511 

3.  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวดั 

 การมีส่วนร่วมระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนของวดั มีดงัน้ี  
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 3.1  ส่วนร่วมภาครัฐ ท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการวดัและด าเนินการในฐานะท่ีเป็น
ประชาชนดว้ยความสมคัรใจ ท่ีไดร่้วมท ากิจกรรมกบัวดัเป็นประจ าสม ่าเสมอ โดยการเช้ือเชิญจาก
วดัอยา่งเป็นทางการมาท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาการบริหารวดัดา้นต่าง ๆ และการจดัการศาสนสมบติั
ของวดั พิจารณาเร่ืองการประชุมวางแผนในการใช้จ่ายเงินวดั ร่วมตดัสินใจ ร่วมตรวจสอบความ
ถูกตอ้งในทางบญัชีรายรับ รายจ่าย และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนร่วมกบัวดั  

 3.2  ส่วนร่วมภาคเอกชน มีลกัษณะร่วมกนักบัภาคประชาชน ไม่มีองคก์รเอกชนใด
เข้ามาร่วมบริหารจดัการศาสนสมบติักับวดัโดยเฉพาะการให้ความช่วยเหลือและให้ค  าปรึกษา
ทางดา้นวิชาการดา้นต่างๆ มกัจะมีท่ีมาจากตวัแทนภาครัฐเป็นส่วนใหญ่  จึงไม่เก่ียวขอ้งกบัองคก์ร
เอกชนมากนกั ส่วนใหญ่มาในรูปแบบตวัแทนนิติบุคคล ซ่ึงเป็นบริษทั ห้างหุ้นส่วน ห้างร้านต่างๆ ท่ี
มีความพร้อมในด้านการเงิน บริจาคเพื่อช่วยเหลือวดัตามวตัถุประสงค์ต่างๆ หรือ บริจาคส่ิงของ
เคร่ืองใช ้วสัดุต่างๆ ใหก้บัวดั 

 3.3  ส่วนร่วมของภาคประชาชน เป็นเร่ืองการร่วมแรงร่วมใจกบัวดัและการบริจาค
เงินใหก้บัวดัตามงานบุญ งานเทศกาลประเพณีและวนัส าคญัต่าง ๆ หรือการบริจาคตามวตัถุประสงค์
ซ่ึงมาจากคนภายในพื้นท่ีเป็นหลักร่วมกับคนภายนอกพื้นท่ี ผูมี้จิตศรัทธา ในเร่ืองการบริหาร
จดัการศาสนสมบติัของวดัเป็นการมีส่วนร่วมโดยตวัแทนท่ีผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการวดั
เป็นหลกั มาท าหนา้ท่ีในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารการด าเนินการและความเคล่ือนไหวทางการเงิน
ของวดั ร่วมประชาสัมพนัธ์ชกัชวนกนัมาช่วยกิจกรรมของวดั  ช่วยเก็บรวบรวมเงินตามตูบ้ริจาค นบั
เงินและลงรายไว ้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ หลังจากมีการตรวจสอบบัญชีจากผู ้
ตรวจสอบบญัชีแลว้ จะร่วมตรวจสอบความถูกตอ้ง ร่วมแกไ้ขปัญหาต่างๆ กบัวดัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.  แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยใช้แนวทาง
ประชารัฐ  

 วดัมีหน้าท่ีโดยตรงท่ีจะตอ้งบริหารจดัการให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เน่ืองจาก
วดัมีฐานะเป็นนิติบุคคลมหาชนตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505  มาตรา 31 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 บญัญติัวา่ “ให้วดัมีฐานะเป็นนิติบุคคล
ตามกฎหมาย” การจดัตั้งวดัมีวตัถุประสงคเ์พื่อเผยแพร่และท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาอนัเป็นสถาบนั
หลกัของชาติไทย โดยหลกัการบริหารจดัการงบประมาณต่างๆ เช่น ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าก่อสร้าง เงินท่ีมี
การบริจาคใหแ้ก่วดั การบริหารจดัการรายรับ รายจ่ายเหล่าน้ีเป็นอ านาจหนา้ท่ีของเจา้อาวาสโดยตรง 
แต่เน่ืองจากในพระวินัยปิฎก พระพุทธเจา้ทรงบญัญติั “ห้ามมิให้พระภิกษุสงฆ์รับเงินและทอง” 
(Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996: pp.10/8) จึงตอ้งจดัท าโดยผา่นไวยาวจักรหรือ
ผูจ้ ัดผลประโยชน์แทนการด าเนินการโดยเจ้าอาวาสตามท่ีได้รับมอบหมาย จึงควรแต่งตั้ งให้
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ไวยาวจักรและคณะกรรมการวดัมาท าหน้าท่ีบริหารจดัการเงินบริจาคและควบคุมดูแลการใช้จ่าย
เงินกองทุนของวดั ซ่ึงเจา้อาวาสแต่งตั้งท าบญัชีรับจ่ายเงินของวดั และเม่ือส้ินปีปฏิทินให้ท าบญัชีเงิน
รับจ่ายและคงเหลือ ทั้งน้ีให้เจ้าอาวาสตรวจตราดูแลให้เป็นไปโดยเรียบร้อยและถูกต้อง” และ
กฎกระทรวง (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2511 ขอ้ 5 ก าหนดให้ “การเก็บรักษาเงินของวดัในส่วนท่ีเกินสามพนั
บาทข้ึนไป ให้เก็บรักษาโดยฝากกรมการศาสนา จังหวดั อ าเภอ หรือธนาคารหรือนิติบุคคลท่ี
กรมการศาสนาให้ความเห็นชอบ ทั้งน้ี ให้ฝากในนามของวดั วรรคสอง ก าหนดว่าการดูแลรักษา
และจดัการเงินการกุศลท่ีมีผูบ้ริจาคให้เป็นไปตามความประสงคข์องผูบ้ริจาค” ควบคู่ไปกบัการท า
หนา้ท่ีรายงานทางการเงินของวดั เพื่อใหส้ านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบ  

เจา้อาวาสและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงจ าเป็นตอ้งบริหารจดัการศาสนสมบติัทุกประเภท
ตามหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ในฐานะผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรงและ
ตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลวา่ดว้ยหลกันิติธรรมและหลกัความรับผิดชอบ การท่ีเจา้
อาวาสเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ ไดแ้ก่ หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนเขา้ร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ ท่ีวดัจดัข้ึนอยู่เสมอเท่ากบัเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนทราบความเป็นไป
ของวดัอยูต่ลอดเวลา ท าให้ประชาชนเกิดความรู้สึกว่าวดัเป็นสถานท่ีสาธารณประโยชน์ เขา้ถึงได้
ง่ายและเป็นของทุกคน ก่อให้เกิดความร่วมมือและช่วยเหลือระหวา่งกนัในการจดัการกิจการต่างๆ 
ดว้ยความสมคัรใจ  

กล่าวโดยสรุป การบริหารจดัการวดัแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารงานท่ีมีหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานตามขั้นตอน
ต่างๆ เพื่อให้งานบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้มีการติดตาม การตรวจสอบ และการปรับปรุงท า
ใหว้ดัสามารถพฒันาใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และน าไปสู่การพฒันาการท่องเท่ียวอยา่ง
ย ัง่ยนืต่อไป  

 

การท่องเทีย่วและการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
 

นโยบายของคณะกรรมการการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 
จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติันโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ พ.ศ. 2551 มีการก าหนด

นโยบายและการบริหารจดัการการท่องเท่ียวของประเทศในปัจจุบนักระจดักระจายอยูต่ามหน่วยงาน
ของรัฐ ท าให้การบริหารและพฒันาการท่องเท่ียวท่ีผ่านมาไม่มีเอกภาพ เป็นไปอย่างไร้ทิศทางและไม่
ต่อเน่ือง ประกอบกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนัแหล่งท่องเท่ียวอนัเป็นทรัพยากรการท่องเท่ียวหลาย
ประเภทยงัมิไดมี้ระบบการบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นเหตุให้แหล่ง
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ท่องเท่ียวเส่ือมโทรมและดอ้ยคุณภาพ น ามาซ่ึงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม และเป็นอุปสรรคในการพฒันาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของ
ประเทศให้มีคุณภาพและมีความย ัง่ยืน จึงสมควรก าหนดให้มีกลไกในการก าหนดนโยบายและการ
บริหารจดัการการท่องเท่ียวของประเทศให้เป็นไปอย่างมีระบบสอดรับและเช่ือมโยงกนัทั้งใน
ระดบัชาติระดบั ภูมิภาค และระดบัทอ้งถ่ิน เพื่อใหก้ารบริหารและพฒันาการท่องเท่ียวมีเอกภาพและ
มีความต่อเน่ือง ตลอดจนเพื่อใหมี้ระบบการบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม
(การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2551) ดงัน้ี 

1.  ส่งเสริมให้การท่องเที่ยวมีบทบาทในการช่วยพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ทัว่ทุกภูมิภาคของไทย และเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดการสร้างงาน
และเพิ่มรายไดใ้หก้บัประเทศ  

2.  ส่งเสริมให้การท่องเท่ียวของประเทศไทยเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยเนน้การขยายฐาน
ตลาดนกัท่องเท่ียวคุณภาพ ทั้งในพื้นท่ีใหม่และในตลาดเฉพาะกลุ่ม ภายใตก้ารสร้างความเขม้แข็ง
ของตราสินคา้ (Brand) ประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง  

3.  ส่งเสริมใหก้ารท่องเท่ียวเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตคนไทย โดยกระตุน้ให้เกิดการท่องเท่ียว
ภายในประเทศท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และสร้างสรรค์ประโยชน์อนัจะน าไปสู่การกระตุน้จิตส านึก
รักษาส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งใหเ้กิดความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์วฒันธรรมไทย  

4.  ส่งเสริมการท่องเท่ียวให้กระจายตวัสู่แหล่งท่องเท่ียวรองมากข้ึน เพื่อสร้างสมดุล 
ระหวา่งพื้นท่ีทั้งดา้นเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยเนน้การท่องเท่ียวเช่ือมโยงระหว่างกลุ่ม
จงัหวดัและขา้มภูมิภาค  

5.  ส่งเสริมการเดินทางท่องเท่ียวเช่ือมโยงกบัประเทศเพื่อนบา้น โดยการท าการตลาด
ร่วมกนั เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการเดินทางท่องเท่ียวทั้งภายในภูมิภาคและภายนอกภูมิภาค อนัจะน าไปสู่
การพฒันาการท่องเท่ียวท่ีไดม้าตรฐานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ  

6.  มุ่งพฒันาองคก์ร ระบบบริหารจดัการ และเสริมสร้างบุคลากรให้มีทกัษะและขีด
ความสามารถทางการตลาดท่องเท่ียว เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการขบัเคล่ือน (Driving force) ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และมีศกัยภาพทางการแข่งขนัระดบันานาชาติ  

7.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการท่องเท่ียว (E-tourism) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ประเทศไทย และเสริมสร้างศกัยภาพในการส่งเสริมการตลาดผ่านส่ือ
สารสนเทศ  

8.  ส่งเสริมการอ านวยความสะดวกและความปลอดภยัของนกัท่องเท่ียว โดยประสาน
ความร่วมมือและแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว กบัหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน  
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นโยบายดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวของภาครัฐและเอกชนเป็นปัจจยัท่ีจะสนบัสนุน 
มีบทบาทในการช่วยพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เป็นการสร้างความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม และความมัน่คงของชุมชนและประเทศชาติ ในการขบัเคล่ือนศกัยภาพสู่การ
รองรับการพฒันาดา้นการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 
ประเภทของแหล่งท่องเทีย่ว 
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยไดแ้บ่งประเภทของแหล่งท่องเท่ียวตามความส าคญัและ

สภาพแวดลอ้ม ไว ้12 ประเภท ดงัน้ี (โครงการวจิยัพฒันาชุมชนยัง่ยนื, ม.ป.ป.: ออนไลน์) 
1.  แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Eco-tourism) หมายถึง แหล่งท่องเท่ียวท่ีมีลกัษณะทาง

ธรรมชาติท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ิน โดยอาจมีเร่ืองราวทางวฒันธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบ
นิเวศท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการจดัการการท่องเท่ียวในแหล่งนั้น จะตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัระบบนิเวศนั้น มีการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
และการท่องเท่ียวอย่างมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ิน เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดจิตส านึกต่อการรักษาระบบนิเวศ
อยา่งย ัง่ยนื 

2.  แหล่งท่องเท่ียวทางศิลปะวิทยาการ (Arts and Sciences Educational Attraction Standard) 
หมายถึง แหล่งท่องเท่ียวหรือกิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองความสนใจพิเศษของนกัท่องเท่ียว ซ่ึงมี
รูปแบบของการท่องเท่ียวท่ีชัดเจนเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวแบบใหม่ท่ีเกิดข้ึน แหล่งท่องเท่ียว
ประเภทน้ีสามารถเพิ่มเติมไดอี้กมากมายตามความนิยมของคนในแต่ละยุคสมยั เม่ือมีการระบุชดัวา่
กิจกรรมนั้นๆ สามารถให้ความรู้และดึงดูดนักท่องเท่ียวได้ ปัจจุบันมีปรากฏอยู่หลายๆ แห่ง 
ตวัอยา่งเช่น พิพิธภณัฑ์เฉพาะทาง แหล่งท่องเท่ียวเพื่อการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลย ีและ MICE (Meeting & Incentives & Conventions & Exhibitions) เป็นตน้ 

3.  แหล่งท่องเท่ียวทางประวติัศาสตร์ (Historical Attraction) หมายถึง แหล่งท่องเท่ียว
ท่ีมีความส าคญัและคุณค่าทางประวติัศาสตร์ โบราณคดี และศาสนา รวมถึงสถานท่ีหรืออาคาร
ส่ิงก่อสร้างท่ีมีอายุเก่าแก่หรือเคยมีเหตุการณ์ ส าคญัเกิดข้ึนในประวติัศาสตร์ เช่นโบราณสถาน 
อุทยานประวติัศาสตร์ ชุมชนโบราณ ก าแพงเมือง คูเมือง พิพิธภณัฑ ์วดั ศาสนสถาน และส่ิงก่อสร้าง
ท่ีมีคุณค่าทางศิลปะและสถาปัตยกรรม 

4. แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ (Natural Attraction) หมายถึง สถานท่ีท่ีเปิดใชเ้พื่อการ
ท่องเท่ียว โดยมีทรัพยากรธรรมชาติเป็นส่ิงดึงดูดใจให้นกัท่องเท่ียวมาเยือน ซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติ
เหล่าน้ีอาจจะเป็นความงดงามตามสภาพธรรมชาติ ความแปลกตาของสภาพธรรมชาติ สัณฐานท่ี
ส าคัญทางธรณีวิทยาและภูมิศาสตร์อันเป็นเอกลักษณ์หรือเป็นสัญลักษณ์ ของท้องถ่ินนั้ นๆ 
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สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติท่ีมีลกัษณะพิเศษ (Special Environmental Features) หรือสภาพแวดลอ้มท่ีมี
คุณค่าทางวชิาการก็ได ้

5.  แหล่งท่องเท่ียวเพื่อนนัทนาการ (Recreational Attraction) หมายถึง แหล่งท่องเท่ียว
ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เพื่อการพกัผ่อนและเสริมสร้างสุขภาพ ให้ความสนุกสนาน ร่ืนรม บนัเทิง และ
การศึกษาหาความรู้ แมไ้ม่มีความส าคญัในแง่ประวติัศาสตร์ โบราณคดี ศาสนาศิลปวฒันธรรม แต่มี
ลกัษณะเป็นแหล่งท่องเท่ียวร่วมสมยั ตวัอยา่งเช่น ยา่นบนัเทิงหรือสถานบนัเทิง สวนสัตว ์สวนสนุก
และสวนสาธารณะลกัษณะพิเศษ สวนสาธารณะ และสนามกีฬา 

6.  แหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรม (Cultural Attraction) หมายถึง แหล่งท่องเท่ียวท่ีมี
คุณค่าทางศิลปะและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีบรรพบุรุษไดส้ร้างสมและถ่ายทอดเป็นมรดกสืบทอด
กนัมา แหล่งท่องเท่ียวประเภทน้ีประกอบดว้ย งานประเพณี วิถีชีวิตความเป็นอยูข่องผูค้น การแสดง
ศิลปวฒันธรรม สินคา้พื้นเมือง การแต่งกาย ภาษา ชนเผ่า เป็นตน้ ตวัอย่างของแหล่งท่องเท่ียวท่ี
ส าคญัของประเทศไทยในประเภทน้ี ไดแ้ก่ ตลาดน ้าด าเนินสะดวก งานแสดงของชา้งจงัหวดัสุรินทร์ 
งานร่มบ่อสร้าง ประเพณีลอยกระทง ประเพณีสงกรานต ์เป็นตน้ 

7.  แหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาพน ้ าพุร้อนธรรมชาติ (Hot Spring Natural Attraction) ใน
การจดัท าเกณฑ์มาตรฐานส าหรับแหล่งท่องเท่ียวน ้ าพุร้อนธรรมชาติ มีจุดประสงค์เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการจดัการแหล่งท่องเท่ียวประเภทน ้ าพุร้อนธรรมชาติอย่างชดัเจน โดยเน้นในดา้นการ
ก าหนดมาตรฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการบริการต่างๆ เน่ืองจากการท่องเท่ียวประเภทน้ีจะตอ้งค านึงถึง
ดา้นความปลอดภยัของนกัท่องเท่ียวเป็นส าคญั และตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากน ้ าพุร้อนจดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวประเภทธรรมชาติประเภทหน่ึง ซ่ึงหากไม่มี
การก าหนดมาตรฐานท่ีชดัเจน การด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวใดๆ อาจส่งผลกระทบต่อแหล่งน ้ าพุ
ร้อนธรรมชาติได้ นอกจากน้ี การจัดท าเกณฑ์มาตรฐานแหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาพน ้ าพุร้อน
ธรรมชาติ ยงัมีเป้าหมายเพื่อให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลแหล่งท่องเท่ียวไดน้ าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
ในการตรวจสอบมาตรฐานแหล่งท่องเท่ียวของตน และยงัสามารถใช้เป็นข้อมูลท่ีส าคัญเพื่อ
ประกอบการตดัสินใจ ของนกัท่องเท่ียว รวมทั้งเป็นการเพิ่มมาตรฐานแหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
น ้าพุร้อนธรรมชาติของประเทศไทยใหเ้ป็นท่ียอมรับทั้งในและต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน 

8.  แหล่งท่องเท่ียวประเภทชายหาด (Beach Attraction) หมายถึง สถานท่ีท่ีเปิดใชเ้พื่อ
การท่องเท่ียว โดยมีชายหาดเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีดึงดูดใจให้นักท่องเท่ียวมาเยือน โดยมี
ว ัตถุประสงค์เพื่อความเพลิดเพลินและนันทนาการในรูปแบบท่ีใกล้ชิดกับธรรมชาติและ 
อาจเสริมกิจกรรมเพื่อการศึกษาหาความรู้เข้าไปด้วย ซ่ึงกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนบริเวณ
ชายหาด ไดแ้ก่ การเล่นน ้า การอาบแดด กีฬาทางน ้า การนัง่พกัผอ่น รับประทานอาหาร เป็นตน้ 
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9.  แหล่งท่องเท่ียวประเภทน ้ าตก สถานท่ีท่ีเปิดใชเ้พื่อการท่องเท่ียว โดยมีน ้ าตกเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีดึงดูดใจให้นกัท่องเท่ียวมาเยือน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อความเพลิดเพลินและ
นนัทนาการในรูปแบบท่ีใกลชิ้ดกบัธรรมชาติและอาจเสริมกิจกรรมเพื่อการศึกษาหาความรู้เขา้ไป
ดว้ย ซ่ึงกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนในแหล่งน ้ าตก ไดแ้ก่ การวา่ยน ้ า การนัง่พกัผอ่น รับประทาน
อาหาร การเดินส ารวจน ้าตก การล่องแก่งการดูนก และการตกปลา เป็นตน้ 

10.  แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติประเภทถ ้า (Cave Natural Attraction)  หมายถึง สถานท่ีท่ี
เปิดใชเ้พื่อการท่องเท่ียว โดยมีถ ้าเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีดึงดูดใจให้นกัท่องเท่ียวท่ีมาเยือน โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อความเพลิดเพลินและนนัทนาการในรูปแบบท่ีใกลชิ้ดกบัธรรมชาติและอาจเสริม
กิจกรรมเพื่อการศึกษาหาความรู้เขา้ไปดว้ย ซ่ึงกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีเกิดข้ึนในแหล่งท่องเท่ียว
ประเภทถ ้า ไดแ้ก่ การเขา้ชมบรรยากาศและหินงอกหินยอ้ยภายในถ ้า การศึกษาดา้นโบราณคดีของ
มนุษย์ยุคต่างๆ ท่ีเคยอาศยัในถ ้ า การนมสัการพระพุทธรูป การให้อาหารสัตว์ การปิกนิกและ
รับประทานอาหาร เป็นตน้ 

11.  แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติประเภทเกาะ (Island Natural Attraction) การประเมิน
มาตรฐานแหล่งท่องเท่ียวประเภทเกาะสามารถแบ่งได้เป็น 3 องค์ประกอบ ซ่ึงมีจ านวนตวัช้ีวดั
ทั้งหมด 47 ตวัช้ีวดั โดยแต่ละตวัช้ีวดัมีค่าคะแนนสูงสุดเท่ากบั 5 คะแนน จึงมีค่าคะแนนรวมทั้งส้ิน 
235 คะแนน โดยการใหค้ะแนนจะใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบคุณค่าดา้นการท่องเท่ียวและความ
เส่ียงต่อการถูกท าลายมากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นแรงดึงดูดใจส าคญัส าหรับให้นกัท่องเท่ียวเขา้ไปเท่ียว
ชมแหล่งท่องเท่ียว ส่วนองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการมีความส าคญัของคะแนนรองลงมา และ
องคป์ระกอบดา้นศกัยภาพในการพฒันาดา้นการท่องเท่ียวมีความส าคญัของคะแนนนอ้ยท่ีสุด 

12.  แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติประเภทแก่ง (Islet Natural Attraction) หมายถึง 
สถานท่ีท่ีเปิดใช้เพื่อการท่องเท่ียว โดยมีแก่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีดึงดูดใจให้นกัท่องเท่ียวมา
เยอืน และมีวตัถุประสงคเ์พื่อความเพลิดเพลินและนนัทนาการในรูปแบบท่ีใกลชิ้ดกบัธรรมชาติ โดย
มีกิจกรรมการท่องเท่ียวหลกั ไดแ้ก่ การล่องแก่ง การพายเรือ การพกัแรม และการเดินป่า ซ่ึงอาจ
เสริมกิจกรรมเพื่อการศึกษาธรรมชาติเขา้ไปด้วย ได้แก่ การดูนก การส ารวจธรรมชาติ การศึกษา
พนัธ์ุพืชต่างๆ เป็นตน้ 

แหล่งท่องเท่ียวมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้งเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติและเป็นส่ิงท่ีมนุษย์
สร้างข้ึน นกัท่องเท่ียวเป็นผูท่ี้จะเลือกเองโดยข้ึนอยู่กบัความสนใจของนกัท่องเท่ียว กิจกรรมการ
ท่องเท่ียว รูปแบบการท่องเท่ียว ความมีช่ือเสียงของแหล่งท่องเท่ียว พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียว และ
ปัจจยัอ่ืนๆ อย่างไรก็ตาม “วดัในฐานะแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม” เป็นหน่ึงในเป้าหมายของ



36 
 

นกัท่องเท่ียวท่ีจะมาชมคุณค่าทางศิลปวฒันธรรม สถาปัตยกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถี
ชีวติของผูค้น ถือไดว้า่วดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอยา่งแทจ้ริง 

 
การท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
ความหมายของการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2548: 283) ได้ให้ความหมายของการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ว่า

หมายถึง การเดินทางของผูค้นหรือกลุ่มคนจากสถานท่ีท่ีอยู่ประจ าไปยงัทอ้งถ่ินอ่ืน เพื่อช่ืนชมกบั
เอกลกัษณ์ความงดงามทางวฒันธรรมของกลุ่มชนอ่ืนทั้งน้ีจะตอ้งเคารพในวฒันธรรมของกนัและกนั 
เพื่อก่อใหเ้กิดมิตรภาพ ความรู้ ความเขา้ใจและความซาบซ้ึงตรึงใจในวฒันธรรมของชุมชนนั้นๆ อีก
ทั้งตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อบุคคลวฒันธรรม  และส่ิงแวดลอ้มในชุมชนนั้นให้น้อย
ที่สุดในขณะเดียวกนัชุมชนทอ้งถิ่นผูเ้ป็นเจา้ของวฒันธรรมก็ไดป้ระโยชน์จากการท่องเท่ียวใน
ดา้นการสร้างรายไดแ้ละการจา้งงาน อนัน ามาซ่ึงการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (2551: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการ
ท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมว่าหมายถึง การท่องเท่ียวเพื่อชมส่ิงท่ีแสดงความเป็นวฒันธรรม เช่น 
ปราสาท พระราชวงั วดั โบราณสถาน โบราณวตัถุ ประเพณี วิถีการด าเนินชีวิต ศิลปะทุกแขนง และ
ส่ิงต่างๆ อนัแสดงถึงความเจริญรุ่งเรือง ท่ีมีการพฒันาให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม และการ
ด าเนินชีวิตของบุคคลในแต่ละยุคสมัย นักท่องเท่ียวจะได้ทราบประวติัความเป็นมา ความเช่ือ 
มุมมองความคิด ความศรัทธา ความนิยมของบุคคลในอดีต ท่ีถ่ายทอดมาถึงคนรุ่นปัจจุบนั  

ราณี อิสิชัยกุล (2546: 83) ไดใ้ห้ความหมายของการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมว่า 
หมายถึง การท่องเท่ียวเพื่อการชมหรือสัมผสัศิลปวฒันธรรมแขนงต่างๆ ได้แก่ สถาปัตยกรรม 
จิตรกรรม ประติมากรรม หตัถกรรม ภาษาและวรรณกรรม นาฏศิลป์และดนตรี รวมทั้งงานเทศกาล
ประเพณี ตลอดจนการเท่ียวชมมรดกทางประวติัศาสตร์ท่ีเป็นแหล่งประวติัศาสตร์ โบราณสถาน 
และศาสนสถาน  

Goeldner & Ritchie (2008: 264) กล่าววา่ การท่องเท่ียวทางวฒันธรรมมีวตัถุประสงค์
เพื่อสร้างความคุน้เคยกบัประชาชนในทอ้งถ่ินอ่ืนๆ หรือประเทศอ่ืนๆ เพื่อท่ีจะท าความเขา้ใจและ
ซาบซ้ึงต่อวฒันธรรมของประชาชนทอ้งถ่ินนั้นๆ เป็นการก่อให้เกิดความรู้และการติดต่อส่ือสาร ซ่ึง
มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการสร้างความเขา้ใจต่อกนั  

ทั้งน้ี ICOMOS (อีโคโมสไทยแลนด์, 2551) ไดก้ าหนดหลกัการของกฎบตัรระหวา่ง
ประเทศ วา่ดว้ย “เร่ืองการท่องเท่ียวทางวฒันธรรม” ไวด้งัน้ี  
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1.  การท่องเท่ียวทางวฒันธรรม คือ วิถีทางหลกัแห่งการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรม การ
อนุรักษจ์ะตอ้งสร้างโอกาสให้ทั้งประชาชนในทอ้งถ่ิน และผูม้าเยือนไดมี้ประสบการณ์รับรู้ และ
เขา้ใจในมรดกและวฒันธรรมของชุมชนต่างๆ ท่ีหลากหลาย  

2.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งมรดกทางวฒันธรรมและการท่องเท่ียว อาจเป็นไปดว้ยความ
รวดเร็ว จนอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางคุณค่าข้ึน จึงควรมีการจดัการในรูปแบบท่ีย ัง่ยืน เพื่อให้สืบ
ทอดแก่คนในรุ่นต่อไป  

3.  การอนุรักษแ์ละการวางแผนการท่องเท่ียว จะตอ้งเป็นหลกัประกนัแห่งประสบการณ์ท่ี
คุม้ค่า เป็นท่ีพึงพอใจ และสร้างความสุขแก่ผูม้าเยอืน  

4.  ชุมชนและประชาชนในทอ้งถ่ินควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการอนุรักษแ์ละ 
จดัการการท่องเท่ียว  

5.  กิจกรรมการท่องเท่ียวและการอนุรักษต์อ้งสร้างผลตอบแทนแก่ชุมชนทอ้งถ่ิน  
6.  การส่งเสริมการท่องเท่ียวตอ้งปกป้อง และรักษาคุณค่าลกัษณะเฉพาะของมรดกทั้งทาง

ธรรมชาติและทางวฒันธรรม  
วตัถุประสงค์ของการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมมีวตัถุประสงค์พอสรุปได้ว่าเพื่อแสวงหาประสบการณ์

ใหม่ๆ อนัประกอบดว้ยการเรียนรู้ การสัมผสั การช่ืนชมกบัเอกลกัษณ์ความงดงามของวฒันธรรม 
คุณค่าทางประวติัศาสตร์ วิถีชีวิต ความเป็นอยูข่องกลุ่มชนอ่ืน ความแตกต่างทางวฒันธรรมของชน
ต่างสังคม ไม่วา่จะเป็นดา้นของศิลปะ สถาปัตยกรรม โบราณสถาน โบราณวตัถุ เร่ืองราวและคุณค่า
ทางประวติัศาสตร์ รูปแบบวิถีชีวิต ภาษา การต่างกาย การบริโภค ความเช่ือ ศาสนา จารีตประเพณี 
ลว้นแต่เป็นส่ิงดึงดูดใจท่ีส าคญัช่วยกระตุน้ให้เกิดการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมข้ึน ซ่ึงจะท าให้เกิดการ
ท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืท่ีตอ้งรับผดิชอบต่อปัจจยัพื้นฐานทางวฒันธรรมอยู ่4 ประการ (บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา, 
2548: 284) ดงัน้ี 

1)  เพื่อมุ่งเนน้คุณค่าของวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ิน 
2)  เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดูแลรักษาให้คงไวถึ้งคุณภาพส่ิงแวดลอ้มและคุณค่า

ของวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื 
3)  เพื่อให้นกัท่องเท่ียวไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดแต่ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งเคารพใน

วฒันธรรมทอ้งถ่ินดว้ย 
4)  เพื่อให้ชุมชนทอ้งถ่ินได้รับประโยชน์ตอบแทนอย่างเพียงพอ พร้อมทั้งปรับปรุง

คุณภาพชีวติของชุมชนทอ้งถ่ินใหดี้ข้ึน 
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หลกัการของการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2548: 286) ไดก้ล่าววา่ หลกัการของการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม

มี 4 ประการ คือ 
1)  เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีการศึกษารวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความส าคัญ คุณค่า

ประวติัศาสตร์ ความเป็นมาของทรัพยากรวฒันธรรมในแหล่งท่องเท่ียวนั้น เพื่อเป็นขอ้มูลให้แก่
นกัท่องเที่ยวในการเพิ่มคุณค่าของประสบการณ์ในการเขา้ชม ในขณะเดียวกนัก็จะก่อให้เกิด
ความภาคภูมิใจในมรดกทางวฒันธรรมของชุมชนทอ้งถ่ิน 

2)  เป็นการท่องเที่ยวที่มีการปลูกฝังสร้างจิตส านึกของคนในชุมชนทอ้งถิ่นให้เกิด
ความรัก หวงแหน รักษาและดึงชุมชนทอ้งถิ่นเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากร
ของตนดว้ยและไดรั้บประโยชน์ตอบแทนจากการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ เช่น การจา้งงาน การ
บริการน าเท่ียว การใหบ้ริการขนส่ง การใหบ้ริการท่ีพกั การขายสินคา้ท่ีระลึก เป็นตน้ 

3)  เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีการใหค้วามรู้แก่นกัท่องเท่ียว เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในวฒันธรรม
และได้รับความเพลิดเพลิน พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวทางวฒันธรรม
และส่ิงแวดลอ้ม 

4)  เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีการเคารพวฒันธรรมของเพื่อนบา้นหรือของชุมชนอ่ืน รวมทั้ง
เคารพในวฒันธรรม ศกัด์ิศรี และผูค้นของตนเองดว้ย 

ลกัษณะของการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2548: 287-288) ยงัได้ก าหนดลักษณะของการท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรมท่ีส าคญัไว ้9 ประการ ไดแ้ก่ 
1)  ให้ความส าคญักบัประวติัศาสตร์ โบราณสถาน ศิลปวฒันธรรมและประเพณี โดย

ยึดหลกัท่ีว่าตอ้งอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวทางวฒันธรรมไวใ้ห้ดีท่ีสุด เพื่อให้สามารถสืบต่อถึง
อนุชนรุ่นหลงั 

2)  มีการจดัการอยา่งย ัง่ยนืทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยยึดหลกัท่ีวา่ดว้ย
ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือใหก้ระทบนอ้ยท่ีสุด 

3)  ให้คงไวซ่ึ้งวิถีชีวิตของทอ้งถ่ินในแง่สังคมและวฒันธรรม โดยยึดหลกัท่ีว่าตอ้งให้เป็น
จุดดึงดูดนกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการศึกษาความแตกต่างทางดา้นสังคมและวฒันธรรมอนัหลากหลาย 

4)  ใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้งนกัท่องเท่ียว ผูดู้แลแหล่งท่องเท่ียว ผูป้ระกอบธุรกิจ
ท่องเท่ียว และประชาชนในทอ้งถ่ิน โดยยึดหลักท่ีว่าตอ้งให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งได้รับความรู้และ
ประสบการณ์จากการท่องเท่ียว พร้อมทั้ งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวทาง
วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
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5)  ให้ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมและไดรั้บผลประโยชน์ โดยยึดหลกัท่ีวา่ตอ้งให้ชุมชน
ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการท่องเท่ียวและได้รับผลประโยชน์จากการท่องเท่ียว อนัเป็นการ
กระจายรายไดสู่้ชุมชนทอ้งถ่ิน 

6)  มีการตลาดของบริการท่องเท่ียวครบตามเกณฑแ์ห่งการอนุรักษอ์ยา่งแทจ้ริง โดยยึด
หลกัท่ีวา่จะตอ้งใหธุ้รกิจท่องเท่ียวเนน้ในเร่ืองอนุรักษว์ฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 

7)  ให้นักท่องเท่ียวเกิดความพึงพอใจ เพิ่มคุณค่าของประสบการณ์ท่ีได้รับ ท าให้
ตอ้งการกลบัมาท่องเท่ียวซ ้ าอีก โดยยึดหลกัท่ีวา่ตอ้งมีกิจกรรมท่องเท่ียวตรงตามความคาดหวงัของ
นกัท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 

8)  ค  านึงถึงขีดความสามารถรองรับของพื้นท่ี และความสะอาดของพื้นท่ี โดยยึดหลกั
ท่ีวา่ตอ้งไม่เกินขีดความสามารถรองรับของพื้นท่ีในทุกๆ ดา้น และตอ้งดูแลรักษาความสะอาดของ
แหล่งท่องเท่ียวอยูเ่สมอ 

9)  ค  านึงถึงความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของนกัท่องเท่ียว โดยยึดหลกัท่ีวา่ตอ้ง
ป้องกนัรักษาความปลอดภยัแก่นกัท่องเท่ียวอยา่งเขม้งวด เพื่อใหน้กัท่องเท่ียวอบอุ่นใจ 

สรุปได้ว่า การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม หมายถึง การเดินทางท่องเท่ียว เพื่อเยี่ยมชม
หรือสัมผสัส่ิงท่ีแสดงถึงความเป็นวฒันธรรม หรือเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม เช่น วดั โบราณสถาน 
โบราณวตัถุ ประเพณี ศิลปะแขนงต่างๆ รวมถึง ความเช่ือ ความเขา้ใจต่อสภาพสังคม และวิถีการ
ด าเนินชีวิตของคนในสังคมนั้นๆ การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท าให้นกัท่องเท่ียวมีประสบการณ์
ใหม่ๆ ในการเรียนรู้ ช่ืนชมคุณค่าความงดงามของประวติัศาสตร์และวฒันธรรมของแต่ละชุมชน ซ่ึง
จะท าให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็งในการดูแลรักษาและสืบสานศิลปวฒันธรรมของชุมชน ตลอดจน
เป็นการส่งเสริมการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื 

 
การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื 
ความหมายของการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื 
บุญเลิศ จิตตั้ งวฒันา (2548: 7) ได้ให้ความหมายของการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนว่า 

หมายถึง การท่องเท่ียวกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กท่ีมีการจดัการอย่างดีเยี่ยม เพื่อสามารถด ารงไวซ่ึ้ง
ทรัพยากรท่องเท่ียวใหมี้ความดึงดูดใจอยา่งไม่เส่ือมคลาย ธุรกิจท่องเท่ียวมีการปรับปรุงคุณภาพให้มี
ผลก าไรอยา่งเป็นธรรม ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนอยา่งเหมาะสม โดยมี
นกัท่องเท่ียวเขา้มาเยีย่มเยอืนสม ่าเสมออยา่งเพียงพอ แต่มีผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด
หรือไม่มีเลยอยา่งยนืยาว 
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แนวคิดของการพฒันาการท่องเทีย่วแบบยัง่ยนื 
บุญเลิศ จิตตั้งวฒันา (2548: 19-20) ไดใ้ห้แนวคิดของการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนพอสรุป

ได ้3 มิติ คือ 
1.  มิติด้านการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและส่ิงแวดล้อมให้แก่

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนตอ้งมีแนวคิดท่ีจะให้ความรู้ ความเขา้ใจ และ
การสร้างจิตส านึกแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวทุกฝ่ายในการปกป้องรักษาทรัพยากรท่องเท่ียวและ
ส่ิงแวดลอ้มเป็นอนัดบัแรก เพื่อให้คงไวซ่ึ้งความสวยงามและคุณค่าทรัพยากรท่องเท่ียว ซ่ึงวิธีการ
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรท่องเท่ียวมีหลายรูปแบบ เช่น การเนน้วธีิการจดัท าโปรแกรม
ส่ือความหมายธรรมชาติหรือวฒันธรรมในแหล่งท่องเที่ยว การจดัให้มีนิทรรศการ/แผ่นป้าย
บรรยายตามบริเวณหรือจุดท่องเท่ียวต่างๆ การจดัให้มีเส้นทางเดินเทา้หรือเส้นทางเดินป่าที่ให้
ประสบการณ์ในการเ รียนรู้ธรรมชาติหรือวฒันธรรมแก่ผู ม้า เย ือน รวมถึงการฝึกอบรม
มคัคุเทศก์และเจา้หน้าท่ีของรัฐท่ีรับผิดชอบแหล่งท่องเท่ียวให้สามารถช้ีแนะและอธิบายเก่ียวกบั
ธรรมชาติและวฒันธรรมท่ีนกัท่องเท่ียวพบเห็น เป็นตน้ 

2.  มิติด้านการสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว ในการพฒันาการท่องเท่ียวแบบ
ยัง่ยนื ตอ้งมีแนวคิดใหน้กัท่องเท่ียวท่ีมีความปรารถนาหรือสนใจท่ีจะศึกษาเรียนรู้เก่ียวกบัธรรมชาติ 
และวฒันธรรม เช่น การส่งเสริมการท่องเท่ียวด้วยการจัดให้มีส่ือความหมายธรรมชาติหรือ
วฒันธรรม เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับธรรมชาติและวฒันธรรม ซ่ึงเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ประสบการณ์แก่นกัท่องเท่ียวใหไ้ดรั้บความพึงพอใจกลบัไป เป็นตน้ 

3.  มิติด้านการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น ในการพฒันาการ
ท่องเท่ียวแบบยัง่ยนืตอ้งมีแนวคิดในการมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ทอ้งถ่ิน ด้วยการเปิดโอกาสให้ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนและช่วยให้ชุมชน
ทอ้งถ่ินได้รับผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวทั้งทางตรงและทางออ้ม เช่น การลงทุนดา้นส่ิงอ านวย
ความสะดวกขนาดเล็ก การเป็นมคัคุเทศก์ การน าสินคา้หัตถกรรมพื้นบา้นมาขาย การจา้งงานใน
ธุรกิจท่องเท่ียว เป็นตน้ 

การพฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของชุมชนให้มีการบริหารจัดการสู่การ
ท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน จะต้องอาศยัผูน้ าและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน นอกจากน้ีความพึงพอใจต่อแหล่งท่องเท่ียวและ
การบริการเป็นส่ิงส าคญัยิ่งท่ีจะสนบัสนุนส่งเสริมให้นกัท่องเท่ียวบอกปากต่อปากแลว้ มาเยี่ยมชม
แหล่งท่องเท่ียวนั้นซ ้ าๆ เป็นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน อนัจะน าไปสู่การพฒันาแหล่ง
ท่องเท่ียวและส่งเสริมการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
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บริบทของวดัในภาคเหนือตอนบน 
 

วดัเป็นองค์ประกอบหน่ึงของสถาบนัศาสนา ซ่ึงศาสนาพุทธเป็นสถาบนัท่ีส าคญัสถาบนั
หน่ึงของสังคมไทย โดยมีบทบาทในฐานะเป็นผูก้  าหนด สรรค์สร้างความเจริญกา้วหน้าและความ
มั่นคงให้กับสังคมมาอย่างต่อเน่ืองและยาวนาน ซ่ึงในอดีตวดัได้ถูกก าหนดให้เป็น “สถาบัน
เอนกประสงค์” กล่าวคือ มีบทบาทท่ีหลากหลาย เช่น เป็นสถานศึกษา โรงพยาบาล สถานีต ารวจ 
สถานสงเคราะห์เด็กและคนชรา ฯลฯ (อาคม  เดชทองค า, 2554: 151-152)  แต่ดว้ยการเปล่ียนแปลง
ของสถานการณ์โลก ไดส่้งผลกระทบต่อวดั จึงท าให้วดัตอ้งมีการปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 
ทั้งน้ีจากการท่ีวดัเคยมีบทบาทเป็นสถาบนัอเนกประสงค์ จึงท าให้วดัเป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาพื้นบา้น ตลอดจนทรัพยากรทางวฒันธรรม ดงันั้น วดัจึงตอ้งปรับตวัให้ทนักบัสถานการณ์
การเปล่ียนแปลงของโลก ด้วยการบูรณาการบทบาทดั้งเดิมให้เข้ากับยุคสมยั ซ่ึงเป็นการเผยแผ่
ธรรมะผ่านการท่องเท่ียว โดยเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม จึงท าให้วดัตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงบริบทให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว แต่บริบทท่ีแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นเอกลกัษณ์ของวดัในภาคเหนือยงัคงอยูท่่ามกลางบริบทของเมืองสมยัใหม่ ดงัน้ี 

1.  ลกัษณะเฉพาะของวดัในภาคเหนือตอนบน (ลา้นนา)  
 วดัในวฒันธรรมลา้นนาจะแบ่งตามแนวทางปฏิบติัของสงฆอ์อกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่าย

คามวาสี และฝ่ายอรัญวาสี โดยวดัฝ่ายคามวาสีจะมุ่งเนน้การปฏิบติัและการศึกษาทางดา้นพระธรรม
คมัภีร์ ส่วนพระฝ่ายอรัญวาสีนั้น จะมุ่งเน้นการปฏิบติัดว้ยการ วิปัสสนาธุระ หรือการท าให้จิตใจ
สงบ พระสงฆ์ฝ่ายน้ีจึงมกัจะปลีกความวุ่นวายจากเมืองไปสร้างวดัอยู่ไกลจากชุมชน ส่วนวดัฝ่าย
คามวาสีมกัจะอยู่ใกลชิ้ดกบัชุมชน โดยวดัทั้งฝ่ายคามวาสี และอรัญวาสีจะมีการแบ่งพื้นท่ีใช้สอย 
ออกเป็น 3 ส่วน คือ 

 1.1  เขตพุทธาวาส ซ่ึงเป็นพื้นท่ีสมมติ เพื่อประกอบพิธีกรรมทางศาสนาของสงฆ์ 
และฆราวาส ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของสถูป เจดีย ์วหิาร อุโบสถ หอไตร หอกลอง-หอระฆงั ซุ้มโขง และศาลา
บาตร เป็นต้น ภายในเขตพุทธาวาส มกัมี พระธาตุเจดีย ์หรือพระวิหาร เป็นประธานของวดั ซ่ึง
ภายในวหิารจะประดิษฐานพระพุทธรูปขนาดใหญ่ ส่วนภายในองคพ์ระธาตุเจดียจ์ะเป็นท่ีบรรจุอฏัฐิ
ธาตุของพระพุทธเจ้าหรือพระ สาวก ผงัวดัในล้านนาท่ีสมบูรณ์มกัสร้างเป็นรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัส 
ล้อมรอบด้วยก าแพงแก้วและศาลาบาตร มีประตูทางเข้า 4 ทาง มักจะท าซุ้มประตูประดับด้วย
ลวดลายพนัธ์ุ พฤกษาหรือสัตวใ์นเทพนิยาย เรียกวา่ ซุ้มโขง จะเขา้สู่เขตพุทธาวาส ซ่ึงมีพระวิหาร
และพระธาตุเจดียว์างอาคารอยู่ในแนวเดียวกนั กบัซุ้มโขงและบนัไดทางข้ึน บริเวณโดยรอบจะ
ประกอบไปดว้ยอาคารอ่ืนๆ ท่ีส าคญั เช่น พระอุโบสถ หอไตร พระวหิารขนาดเล็ก เป็นตน้  
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 พื้นท่ีโดยรอบมกัปูดว้ยลานทราย ซ่ึงมีประโยชน์ในการดูดซบัความช้ืน ช่วยป้องกนั
อาคารท่ีสร้างดว้ยไม ้ไม่ใหเ้ส่ือมสภาพโดยง่าย 

 1.2  เขตสังฆาวาส ซ่ึงมาจากค าว่า สงฆ์+อาวาส หมายถึงพื้นท่ีอนัเป็นท่ีตั้ งของ
อาคารอนัเก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมและวตัรปฏิบติัของสงฆ์ ไดแ้ก่ กุฏิ หอฉันเวจกุฏี (สุขา) ท่ีสรงน ้ า 
โรงครัว ศาลา เป็นตน้ ส่วนใหญ่มกัแยกกนัจากเขตพุทธาวาสอยา่งเด็ดขาด แต่มกัมีทางเช่ือมถึงกนั
ไดโ้ดยง่าย ในอดีตเขตสังฆาวาสอาจใชเ้ป็นทั้งท่ีอยูอ่าศยัของภิกษุสงฆ ์สามเณร และเป็นท่ีเรียนของ
เด็กวดัไปดว้ย ในขณะเดียวกนั 

 1.3  เขตธรณีสงฆ์ ไดแ้ก่ ข่วงวดั ท่ีเผาศพ ป่าช้า สวนป่า และท่ีว่างอ่ืนๆ หมายถึง
พื้นท่ีสาธารณะท่ีสามารถใช้ได้ร่วมกัน ทั้ งสงฆ์และฆราวาส ข่วงวดัหรือท่ีว่างด้านหน้าวดัมี
ความส าคญัเป็นอยา่งมาก วดัส าคญัๆ ในอดีต มกัมีข่วงขนาดใหญ่ไวท้างดา้นทิศตะวนัออก ใชเ้ป็นท่ี
รวมพลและสร้างขวญัก าลงัใจของทหารก่อนท าศึกสงคราม นอกจากนั้นยงัเป็นจุดแวะพกัของนกั
เดินทางหรือขบวนคาราวานสินคา้ต่างๆ บริเวณน้ีจึงมกัมีบ่อน ้ าใช ้รวมถึงมีตน้ไมใ้หญ่เพื่อให้ร่มเงา 
ชาวบา้นเช่ือวา่เป็นท่ีสิงสถิตของส่ิงเหนือธรรมชาติท่ีเป็นอารักษข์องศาสนสถาน นอกจากน้ีในช่วง
ท่ีมีเทศกาล ข่วงหนา้วดัมกัจะถูกใช้เป็นท่ีท ากิจกรรมร่ืนเริงประจ าปีต่างๆ (ชาญณรงค ์ศรีสุวรรณ, 
2556)  

2.  ลกัษณะเด่นองคป์ระกอบของศาสนสถาน 
 ศูนยส์ถาปัตยกรรมลา้นนา  (2556)  ไดอ้ธิบายลกัษณะเด่นขององค์ประกอบของ

สถาปัตยกรรมในศาสนสถาน ดงัน้ี 
 2.1  ลกัษณะเด่นของวิหารลา้นนา  วิหารลา้นนา จะออกแบบแผนผงัอาคารเป็นรูป

ส่ีเหล่ียมผนืผา้ ภายในวหิารแบ่งพื้นท่ีออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่  
  2.1.1  พื้นท่ีของพระสงฆ์ ได้แก่ อาสนสงฆ์ และบุษบกธรรมมาสน์ ส าหรับ

อาสนสงฆ์ เป็นท่ีนั่งพระภิกษุสามเณร มกัท าเป็นแท่นยกพื้นอยู่ทางด้านขวามือของพระประธาน 
ส่วนบุษบกธรรมมาสน์หมายถึงแท่นส าหรับใชเ้ทศนาของพระภิกษุสงฆใ์นวนัส าคญัทาง ศาสนา 

  2.1.2  พื้นท่ีของฆราวาส ไดแ้ก่ หอ้งโถงส่วนกลางของอาคาร เป็นพื้นท่ีนัง่ของ
ชาวบา้นเพื่อฟังเทศน์ในวนัพระ ชาวบา้นจะนัง่กบัพื้นซ่ึงถือวา่เป็นพื้นท่ีท่ีต ่ากวา่ พระสงฆ ์และพระ
ประธาน โดยมกัจะใหผู้ช้าย ซ่ึงเป็นผูอ้าวุโส นัง่ดา้นหนา้สุดใกลพ้ระประธาน ส่วน คนผูช้าย ผูห้ญิง 
และเด็ก จะนัง่ถดัออกไป  

  2.1.3  ดา้นหลงัฐานชุกชี หรือแท่นแกว้ หมายถึงพื้นท่ีดา้นในสุดของวิหาร มกั
ท าเป็นแท่นยกพื้นสูงกวา่อาสนสงฆ ์ใชส้ าหรับประดิษฐานพระพุทธรูปซ่ึงเป็นประธานของวดั พื้นท่ี
บริเวณน้ี วิหารบางหลงัอาจท าเป็นอุโมงค์โขงและเจดียท์รงปราสาทต่อทา้ยจรนมัอยู่ดา้นหลงั ซ่ึง
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ภายในอุโมงคโ์ขงดงักล่าวเป็นท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปซ่ึงเป็นพระประธาน ของวิหารเช่นเดียวกนั 
นกัวิชาการบางท่านเรียกวิหารประเภทน้ีว่า วิหารทรงปราสาท เน่ืองจากหากมองจากภายนอก จะ
คลา้ยกบัมีเจดียท์รงปราสาทเช่ือมต่อทา้ยตวัอาคาร ตวัอย่างเช่น วิหารวดัปราสาท จ.เชียงใหม่ และ
วหิารลายค า วดัพระสิงห์ จ. เชียงใหม่ เป็นตน้ 

   ลกัษณะโครงสร้างของอาคาร เป็นการผสมผสานระหวา่ง โครงสร้างก่อ
อิฐฉาบปูน กบั โครงสร้างไม ้กล่าวคือ ส่วนฐานของอาคารตลอดจนถึงผนงั มกัก่อดว้ยอิฐฉาบปูน 
เทคนิคปูนก่อและฉาบแบบโบราณ ส่วนเคร่ืองบนหรือหลงัคา มกัสร้างดว้ยโครงสร้างไมใ้นระบบ
เสาและคาน ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะเป็นเอกลักษณ์ของวิหารล้านนา เรียกว่าโครงสร้างแบบมา้ต่างไหม 
หลงัคาเป็นทรงจัว่มีการซ้อนชั้นของหลงัคาดา้นหน้าสามชั้น ดา้นหลงัสองชั้น สัมพนัธ์กบัการยกเก็จ
ของผงั หลงัคามุงดว้ยกระเบ้ืองดินเผาหรือแป้นเกล็ด (หลงัคาแผ่นไม)้ ส าหรับการสร้างวิหารช่างมกัมี
การสร้างส่วนประกอบทั้งหมดของโครงสร้างดา้น ล่างก่อน หลงัจากนั้นจึงยกข้ึนประกอบพร้อมกนั 

   องคป์ระกอบตกแต่ง วิหารลา้นนา มีองคป์ระกอบทางสถาปัตยกรรมต่างๆ 
ท่ีช่วยท าให้รูปทรงของอาคารมีความสมบูรณ์ข้ึน ซ่ึงองค์ประกอบเหล่าน้ี สร้างข้ึนโดยมีจุดประสงคท์ั้ง
ในแง่ของการตกแต่ง และเป็นส่วนหน่ึงของโครงสร้าง โดยมีคติความเช่ือต่าง ๆ ท่ีส าคญัแฝงอยู่ เช่น 
เร่ืองของคติจกัรวาล เร่ืองพุทธภูมิและนิพพาน รวมถึง คติเร่ืองการเวยีนวา่ยตายเกิด และกิเลสตณัหา  

 2.2  ลกัษณะเด่นของเจดียล์า้นนา  ลกัษณะของพระเจดียล์า้นนาสามารถแบ่งประเภท
ออกได ้2 แบบ คือ  

  2.2.1 เจดียท์รงกลม เป็นเจดียท่ี์มีเรือนธาตุ เป็นรูปทรงกลมคลา้ยองคร์ะฆงัคว  ่า 
ซ่ึงตน้ก าเนิดและพฒันาการนั้นสันนิษฐานว่ามาจากเจดียส์าญจี ท่ีประเทศอินเดีย ซ่ึงในประเทศ
อินเดียเรียกเจดียรู์ปคร่ึงวงกลม กวา่ อณัฑะ หรือ ครรภะ ซ่ึงหมายถึงศูนยก์ลางจกัรวาล สอดคลอ้ง
กบัคติความเช่ือในเร่ืองจกัรวาล และเขาพระสุเมรุ นัน่เอง รูปแบบเจดียด์งักล่าวน้ีลา้นนาน่าจะรับ
อิทธิพลมาจากประเทศศรีลงักา ผา่นมาจากอาณาจกัรสุโขทยัในสมยัพญากือนา 

   องค์ประกอบท่ีส าคญัของเจดียท์รงระฆงั ประกอบไปดว้ย  3 ส่วน คือ 
ส่วนฐาน ส่วนองค์ระฆงั และส่วนยอด  ส่วนฐานท าเป็นฐานส่ีเหล่ียมซ้อนชั้น 2-3 ชั้น เรียกว่าฐาน
เขียง ท าหนา้ท่ีรับน ้ าหนกัส่วนบนของอาคาร เหนือจากฐานเขียงเรียกวา่ ฐานบวั เป็นฐานส่ีเหล่ียมท่ี
ออกแบบคลา้ยรูปดอกบวัส่ีเหล่ียมท่ีมีกลีบบวัคว  ่าและบวัหงาย ถดัข้ึนไปเป็นฐานบวัลูกแกว้ซ้อนชั้น
กนัข้ึนไป สามชั้น ซ่ึงออกแบบเป็นรูปดอกบวัทรงกลมเช่นเดียวกนั ถดัจากช่วงฐานจะเป็นส่วนองค์
ระฆงัหรือส่วนเรือนธาตุของเจดีย ์จะออกแบบเป็นรูปทรงกลมคล้ายรูประฆงัคว  ่า บางแห่งมีการ
ประดบัดว้ยลวดลายรูปกระจงั ส าหรับส่วนยอดนั้นจะเร่ิมตน้ดว้ยบลัลงัก์ ซ่ึงท าเป็นฐานรูปส่ีเหล่ียม
ขนาดเล็กวางเหนือองคร์ะฆงั ถดัข้ึนไปท าเป็นปลอ้งไฉน ปลียอด และเมด็น ้าคา้งในส่วนปลายสุด 
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   ส าหรับวสัดุท่ีใชใ้นการสร้างเจดีย ์ส่วนใหญ่มกัก่อดว้ยอิฐฉาบปูนทั้งองค ์
ตกแต่งตวัองคเ์จดียด์ว้ยแผน่โลหะท่ีมีส่วนผสมระหว่าง ดีบุก ตะกัว่ และทองแดง ซ่ึงภาษาช่างเรียกว่า 
ทองจงัโก๋ ส่วนใหญ่มกัเจดียม์กัหุ้มดว้ยจงัโก๋ทั้งองค์ และปิดด้วยทองค าเปลว อีกชั้นหน่ึง บริเวณตวั
องคร์ะฆงับางคร้ังนิยมดุนเป็นลวดลายหรือจารึกต่างๆ เก่ียวเน่ืองกบัพระพุทธเจา้หรือผูท่ี้สร้าง 

  2.2.2  เจดียท์รงปราสาท หมายถึงเจดียรู์ปทรงส่ีเหล่ียม ซ้อนชั้น คลา้ยรูปทรง
ปราสาทหรือท่ีอยูข่องกษตัริย ์เจดียรู์ปทรงน้ีเช่ือวา่พฒันาการมาจากเจดียท์รงศิขรของอินเดีย ในช่วง
ตน้ของวฒันธรรมลา้นนา นิยมสร้างเจดียท์รงปราสาทท่ีมีการซ้อนชั้นมีซุ้มประดิษฐานโดยรอบทุก
ชั้น ตวัอยา่งเช่นเจดียเ์หล่ียมท่ีวดัจามเทวี และเจดียเ์หล่ียมท่ีวดัพระธาตุหริภุญไชย จ.ล าพูน เป็นตน้ 
ต่อมาจึงพฒันาการเป็นเจดียท์รงปราสาทท่ีมีเรือนธาตุและมีซุ้มประดิษฐานพระ พุทธรูปภายในชั้น
เดียว และมีส่วนยอดท าเป็นเจดีย์องค์ระฆงัขนาดเล็กซ้อนชั้นข้ึนไป ซ่ึงถือว่าเป็นรูปแบบท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของเจดียท์รงปราสาทลา้นนา 

   ลกัษณะของเจดียท์รงปราสาท ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน
ใหญ่ๆ คือ ส่วนฐาน ส่วนเรือนฐาน และส่วนยอด ส าหรับส่วนฐานนั้นท าเป็นฐานรูปส่ีเหล่ียม
เช่นเดียวกบักบัเจดียท์รงกลม เรียกวา่ฐานเขียง และมกัท าซอ้นชั้น 2-3 ชั้น เหนือข้ึนไปเป็นส่วนเรือน
ธาตุรูปทรงส่ีเหล่ียม มีช่องเพื่อประดิษฐานพระพุทธรูปทั้งส่ีด้าน เหนือข้ึนไปเป็นส่วนยอดซ่ึงมกั
จ าลองเอาส่วนยอดของเจดียท์รงกลมมาใชใ้นลกัษณะเดียวกนั 

 2.3  ลกัษณะเด่นของซุม้ประตูโขง 
  ซุ้มโขงหรือประตูโขงโดยต าแหน่งการสร้างแล้ว ท าหน้าท่ีเป็นซุ้มประตู

ทางเขา้วดัท่ีมีรูปแบบเฉพาะตวัของลา้นนา แต่ในเร่ืองของคติความเช่ือแลว้ค่อนขา้งเช่ือกนัว่าเป็น
ส่วนหน่ึงของความเช่ือตามระบบจกัรวาลของลา้นนา โดยท าหนา้ท่ีเป็นตวักั้นระหวา่งความไม่สงบ
ภายนอกกบัความสงบภายใน เป็นขอบเขตท่ีท าให้ผูท่ี้เขา้ไปภายในตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมของ
ตนใหมี้ความส ารวมและเหมาะสม ในเร่ืองท่ีมาของรูปแบบซุ้มโขงนั้นมีขอ้เสนอแนะหลายประการ 
บา้งก็คาดว่าน่าจะมีท่ีมาจากรูปแบบของซุ้มพระพิมพแ์บบหริภุญชยั บา้งก็ว่ามีท่ีมาจากรูปแบบซุ้ม
ประตูท่ีซอ้นกนัเป็นชั้นซ่ึงพบสลกับนใบ เสมาสมยัทวารวดีจากเมืองฟ้าแดดสูงยาง จ.กาฬสินธ์ุ แต่ท่ี
น่าสนใจคือแนวคิดท่ีวา่ต าแหน่งของซุ้มโขงท่ีลอ้มรอบองคเ์จดียแ์บบเจดียว์ดัสวนดอก เป็นลกัษณะ
แผนผงัท่ีเป็นท่ีนิยมของศิลปะพม่าท่ีพุกาม และแนวคิดท่ีอธิบายว่าเกิดจากการพฒันาข้ึนจากเจดีย์
แบบมณฑปปราสาท 5 ยอดของลา้นนาเอง ในเอกสารของลา้นนาถึงแมว้า่มีการกล่าวถึง 

  โขงมาแล้วตั้ งแต่สมยัพญากือนา แต่ซุ้มโขงของล้านนาท่ีเก่าท่ีสุดท่ีพบใน
ขณะน้ีไม่น่าจะมีอายุเก่าไปกว่าพุทธศตวรรษท่ี 21 องค์ประกอบของซุ้มโขงประกอบด้วยฐาน
ส่ีเหล่ียมรับฐานปัทมยกเก็จ ตวัเรือนธาตุรูปส่ีเหล่ียมยกเก็จตามส่วนฐานมีช่องเจาะทะลุเป็นทางเขา้สู่
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ภายในทั้งท่ีฐานและตวัเรือนธาตุ ซุ้มทางเขา้เป็นซุ้มวงโคง้ ส่วนยอดเป็นหลงัคาลาดและชั้นลดท่ี
เลียนแบบจากเรือนธาตุดา้นล่าง ยอดบนสุดมกัเป็นรูปดอกบวัตูม รูปแบบของซุ้มโขงท่ียงัคงสมบูรณ์
ท่ีสุดเช่น ซุ้มโขงวดัพระธาตุล าปางหลวง รูปแบบของซุ้มโขงเป็นรูปแบบเดียวกนักบัโขงพระเจา้ท่ี
สร้างไวป้ระดิษฐานพระพุทธรูปภายในวิหารหรืออุโบสถ นอกจากน้ียงัมีการน าไปสร้างเป็นโขง
ประตูของอาคารดว้ยเช่นกนั ตั้งแต่พุทธศตวรรษท่ี 21 เป็นตน้มาซุ้มโขงยงัมีหลกัฐานหลงเหลืออยู่
หลายแห่งและมีการพฒันาการของรูป แบบเร่ือยมา ความแตกต่างไปจากตน้แบบในยุคทองนั้นคือ
ลกัษณะของส่วนยอด การยกเก็จของตวัองค ์และลวดลายประดบัท่ีสร้างข้ึนตามความนิยมของแต่ละ
ยคุสมยั 

 2.4  ลกัษณะเด่นของหอไตร 
  ค  าวา่ “หอ” หมายถึงอาคารหรือเรือน ส่วนค าวา่ “ไตร” หรือ “ธรรม” มาจากค า

วา่ “ไตรปิฎก” หรือ “พระธรรม” อนัหมายถึงหมวดพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้ 3 หมวด 
คือ พระสูตร พระวินยั และพระอภิธรรม นิยมสร้างหอธรรม เน่ืองจากมีความเช่ือว่า การสร้างหรือ
จารพระคมัภีร์ในทางพุทธศาสนาถือกนัวา่จะไดอ้านิสงส์ผลบุญเป็นอยา่งมาก เทียบไดก้บัอานิสงส์
ในการสร้างวหิาร จากเหตุผลดงักล่าว จึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้มีการคดัลอกคมัภีร์ประเภทต่างๆ ไม่วา่
จะเป็นพระไตรปิฎก กฎหมาย จริยศาสตร์ ประวติัศาสตร์ ต ารายา โหราศาสตร์ ฯลฯ แลว้น าไปถวาย
ไวต้ามวดัต่าง ๆ จนกระทัง่มีประเพณี ตั้งธรรมหลวง ท่ีเป็นประเพณีการคดัลอกใบลานเพื่ออุทิศ
ใหก้บัชุมชนบรรพบุรุษท่ีล่วงลบัไปแลว้ เม่ือมีค าภีร์ยอ่มตอ้งมีสถานท่ีเก็บ ดงันั้นจึงมีคติในการสร้าง
หอธรรมข้ึนเพื่อใชเ้ก็บพระคมัภีร์ต่างๆ เหล่าน้ี อีกทั้งยงัเป็นสัญลกัษณ์แทนพระธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจา้อีกดว้ย 

  หอไตรหรือหอธรรมถือวา่เป็นสถานท่ีหวงห้ามส าหรับบุคคลภายนอก เพราะ
ถือว่าคมัภีร์ท่ีไดรั้บการสังคายนาหรือจารเรียบร้อยแลว้ เป็นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ควรค่าแก่การเคารพบูชา 
และ หอไตรนิยมสร้างเป็นอาคารสูงสองชั้น หรือไม่ก็อยูก่ลางน ้ า คมัภีร์ต่างๆ จะถูกเก็บรักษาไวใ้น
หอไตร (หอธรรม) ถือวา่คมัภีร์ท่ีไดรั้บการสังคายนาและจารเรียบร้อยแลว้ เป็นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ควรค่า
แก่การเคารพบูชา และการสร้างหอไตรนั้นยงัถือได้ว่าเป็นอานิสงส์เท่ากบัการสร้างวิหารอีกด้วย 
แมว้่าขอ้ความในเอกสารของลา้นนามีการกล่าวถึงการสร้างหอไตรมาตั้งแต่ราวพุทธศตวรรษท่ี 21 
ภายหลงัการสังคายนาพระไตรปิฎกในรัชกาลพระเจา้ติโลกราช แต่ปัจจุบนัไม่ปรากฏหอไตรท่ีมีอายุ
การก่อสร้างในสมยันั้นเหลืออยูเ่ลย หอไตรของลา้นนาอาจจ าแนกรูปแบบได ้3 ประเภทคือ  

  2.4.1  หอไตรแบบหอสูง  เป็นรูปแบบท่ีนิยมสร้างกนัมากท่ีสุดของล้านนา 
แผนผงัหอไตรมกัเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผา้และอาจแยกได้เป็นแผนผงัท่ีสร้างให้มีมุขยื่นออกจากตวั
อาคาร ซ่ึงอาจจะมีทั้งดา้นหนา้และดา้นหลงั เช่น หอไตรวดัพระสิงห์วรมหาวิหาร เขา้ใจวา่เป็นหอไตร 
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ท่ีสร้างเม่ือ พ.ศ. 2355 ประติมากรรมเทวดา และรูปสัตวใ์นกรอบช่องกระจก เขา้ใจวา่เป็นงานสร้าง
พร้อมกบัการสร้างหอไตร แต่งานปูนป้ันท่ีหน้าแหนบ ตลอดจนลายลงรักปิดทองท่ีผนงัไมค้งเป็น
งานคราวซ่อมเม่ือ พ.ศ. 2471 แผนผงัแบบระเบียงลอ้มรอบ คือ สร้างระเบียงลอ้มรอบตวัห้องท่ีใช้
เก็บรักษาคมัภีร์ มีชายคาปีกนกป้องกนัฝนสาดเขา้ไปดา้นในโครงสร้างอาจเป็นคร่ึงตึกคร่ึงไม ้เช่น 
หอไตรวดัศรีสุพรรณ จงัหวดัเชียงใหม่ หรือ โครงสร้างชั้นล่างเป็นใตถุ้นโปร่ง เช่น หอไตรวดัศรีชุม 
จงัหวดัแพร่ แผนผงัแบบห้องทึบ คือทั้งดา้นบนและดา้นล่างมีช่องหนา้ต่างเพียงเล็กนอ้ยพอให้แสง
ส่องเขา้ไดเ้ท่านั้น เช่น หอไตรวดัพระธาตุล าปางหลวง จงัหวดัล าปาง หรือ ท่ีมีอายุหลงักวา่ เช่น หอไตร
วดัหวัข่วง จงัหวดัน่าน 

  2.4.2  หอไตรกลางน ้ า  โดยทัว่ไปจะสร้างบนเสาไมท่ี้ปักเขา้ไปในน ้ า ลกัษณะ
ของแผนผงัคงคลา้ยกบัหอไตรสองชั้นใตถุ้นโล่ง ชั้นบนมีระเบียงเดินลอ้มรอบห้องเก็บรักษาคมัภีร์ 
เขา้ใจว่าเป็นอิทธิพลท่ีรับไปจากภาคกลางของประเทศไทย ไม่เก่ียวกบัคติการก่อสร้างของลา้นนา 
แต่โครงหลงัของหลงัคาและการประดบัตกแต่งนั้น คลา้ยกนั แต่เดิมคาดว่าคงรักษาคติเดิมของการ
สร้างหอไตรกลางน ้ าคือไม่มีการสร้างสะพาน เช่ือมต่อกบัหอไตร แต่ปัจจุบนัน้ีได้มีการก่อสร้าง
สะพานถาวรเช่ือมกบัตวัอาคารกลางน ้าไปหมดแลว้ ตวัอยา่งของหอไตรกลางน ้ าไดแ้ก่ หอไตรวดัป่า
เหียง จงัหวดัล าพูน ท่ีหอไตรวดัสันก าแพง จงัหวดัล าพูน ชั้นล่างมีฝาไม้ปิดโดยรอบ คงเป็นการ
เลียนแบบหอไตรแบบทึบนัน่เอง 

  2.4.3  หอไตรแบบพิเศษ เป็นหอไตรท่ีมีจ านวนไม่มากนักในล้านนาและมี
รูปแบบท่ีต่างไปไม่สามารถจดัเป็นกลุ่มได้ เช่น หอไตรวดัดวงดี จงัหวดัเชียงใหม่ มีแผนผงัรูป
ส่ีเหล่ียมจตุัรัส ผนงัก่ออิฐถือปูนประดบัดว้ยลวดลายปูนป้ัน ยอดเป็นหลงัคาซอ้นชั้นลดหลัน่กนั ตาม
แบบศิลปะพม่ารุ่นหลงั เขา้ใจวา่คงสร้างราวปลายพุทธศตวรรษท่ี 24 หอไตรอีกแบบหน่ึงเป็นทรงตึก
สองชั้นพบท่ีหอไตรวดัช่างฆอ้ง จงัหวดัเชียงใหม่ ลายประดบัมีลวดลายจีนปะปน  

อย่างไรก็ตาม วดัในเขตภาคเหนือตอนบนมีการเปล่ียนแปลงในบทบาทของวดั การ
เปล่ียนแปลงในโลกาภิวฒัน์  ทั้ งทางด้านการท่องเท่ียว การเผยแพร่ธรรมะ และการบูรณาการ
บทบาทดั้ งเดิมให้เข้ากับยุคสมยั ดังนั้นควรมีการบริหารจัดการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื และยงัคงมีการรักษาเอกลกัษณ์ดั้งเดิมของวดัและลกัษณะเด่นของศาสนสถาน
ลา้นนาใหค้งอยูสื่บไป 

 

 
 
 



47 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ (2553) ท าการศึกษา เร่ือง ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพื่อ
ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี และ 
2) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาส
ในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ผลการศึกษา พบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของ
เจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 3.45 และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้านสาธารณูปการมี
ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และ 3.54 ตามล าดบั ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
ดา้นการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ่ และด้านการสาธารณสงเคราะห์มี
ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
วดัของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ปัญหาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เจา้อาวาสบาง
รูปขาดวสิัยทศัน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจดัการวดัท่ีชดัเจน การบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาส
บางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และก าหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันาวดัอยา่งเป็นรูปธรรม 
เป็นการบริหารจดัการวดัตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบติัมา ขาดการประสานงานระหวา่ง วดั บา้น และ
ชุมชน และเจา้อาวาสบางรูปใชค้นไม่ถูกกบังาน จึงท าใหง้านขาดประสิทธิภาพ  

แนวทางในการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวดัเป็น
ระยะๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดั และเพื่อความสามคัคีภายในวดั ส่งเสริมให้เจา้อาวาส
เปิดรับความรู้ใหม่ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารจดัการวดั มีการน าเอา เทคโนโลยีสมยัใหม่ มาใชใ้น
การพฒันาวดัมากข้ึน และควรมีการจดักิจกรรมท่ีสร้างสรรคร์ะหวา่งวดัและชุมชน 

พระครูไพโรจน์สารคุณ (2553) ท าการศึกษา เร่ือง ทกัษะการบริหารจดัการวดัของเจา้
อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาทกัษะการบริหาร
จดัการวดัของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จงัหวดัปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบทกัษะการ
บริหารจดัจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี จ  าแนกตามปัจจยัส่วน
บุคคลและ 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาทกัษะการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาด
หลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยั พบว่า เจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี มี
ทกัษะการบริหารจดัการวดัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ เจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี มีทกัษะการบริหารจดัการวดั 
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อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ยตามค่าเฉล่ียคือ ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะ
ดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นการสอน ทกัษะดา้นเทคนิคและทกัษะดา้นความคิด ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.14, 4.12, 3.91, 3.85 และ 3.84 ตามล าดบั 

การเปรียบเทียบทกัษะการบริหารจดัการวดัของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว 
จงัหวดัปทุมธานี จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ พระสงฆมี์ทศันะแตกต่างกนัตามพรรษา อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนพระสงฆ์ท่ีมีอายุและระดบัการศึกษานกัธรรมต่างกนั มีทศันะ
ไม่แตกต่างกนั  

แนวทางในการพฒันาทกัษะการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในอ าเภอลาดหลุมแกว้ 
จงัหวดัปทุมธานี ในดา้นเทคนิค ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความคิดรวบยอด ดา้นความคิดและดา้น
การสอน พบวา่ การพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ ของเจา้อาวาสจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมหรือจดัให้มีการสัมมนาทางวิชาการ การ
แลกเปล่ียนทางความคิด ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั เพื่อเปิดโอกาสให้เจา้อาวาสสามารถเขา้ถึงวิทยาการสมยัใหม่ ขอ้มูลข่าวสาร และ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ไดง่้ายข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้การพฒันาวดัมีความเจริญกา้วหนา้มากยิ่งข้ึน อนัจะ
ส่งผลใหเ้กิดความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนาสืบต่อไปในอนาคต 

พระมหาบุญพิเชษฐ์ จนัทร์เมือง (2553) ท าการวิจยั เร่ือง การจดัการการท่องเที่ยว
ในพระอารามหลวงชั้นเอก ในเกาะรัตนโกสินทร์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ส ารวจและประเมินศกัยภาพ
ด้านทรัพยากรการท่องเท่ียวและการจดัการการท่องเท่ียวของพระอารามหลวงชั้นเอกในเกาะ
รัตนโกสินทร์ 7 วดั 2) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของนกัท่องเท่ียวเก่ียวกบัการจดัการท่องเท่ียว และ 
3) น าเสนอแนวทางการจดัการการท่องเท่ียวในพระอารามหลวงชั้นเอกในเกาะรัตนโกสินทร์ พระ
อารามหลวง 7 วดั ไดแ้ก่ วดัพระศรีรัตนศาสดาราม วดัพระเชตุพนวิมลมงัคลารามราชวรมหาวิหาร 
วดัสุทศันเทพวรารามราชวรมหาวิหาร วดัมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิราชวรมหาวิหาร วดัราชประดิษฐ์
สถิตมหาสีมารามราชวรวิหาร วดัราชบพิธสถิตมหาสีมารามราชวรวิหาร และวดับวรนิเวศราช
วรวหิาร กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ พระภิกษุ เจา้อาวาส พระเจา้หนา้ท่ีของวดัพระอารามหลวง 
หรือคณะกรรมการของพระอารามหลวง เจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีดูแลการท่องเท่ียว และนกัท่องเท่ียว 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบส ารวจทรัพยากรการท่องเท่ียว แบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม  

ผลการวจิยัพบวา่ ทรัพยากรทางวฒันธรรมในพระอารามหลวงชั้นเอกทุกวดั มีศกัยภาพโดด
เด่น ซ่ึงทางภาครัฐพร้อมให้การสนบัสนุน ภาคเอกชนมีความสนใจร่วมมือในการจดัการท่องเท่ียว 
นกัท่องเท่ียวยงัปลาบปล้ืมในความงดงามของพระอาราม แต่ในดา้นการบริการการท่องเท่ียวของพระ
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อาราม 5 วดั ยงัไม่ไดม้าตรฐาน ยกเวน้วดัพระศรีรัตนศาสดาราม และวดัพระเชตุพนวิมลมงัคลาราม 
เน่ืองจากความคิดเห็นของผูรั้บผิดชอบและผูเ้ก่ียวขอ้งยงัไม่สามารถหาขอ้สรุปท่ีเหมาะสมในทิศทาง
เดียวกนัได ้ระหวา่งแนวคิดการอนุรักษก์บัแนวคิดเพื่อการพฒันาวดัเพื่อบริการการท่องเท่ียว รวมถึงการ
ใชอ้  านาจบริหารสั่งการต่าง ๆ ของวดั  แนวทางการจดัการการท่องเท่ียวภายในพระอารามหลวงนั้น ควร
เนน้ 1) การช่ืนชมศิลปกรรมต่าง ๆ 2) การนมสัการไหวพ้ระและส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ 3) การฝึกสมาธิ
ภาวนาในวนัหยุดและวนัพกัผ่อน 4) ส่ิงท่ีนักท่องเท่ียวควรได้รับในการมาท่องเท่ียว คือ ความ
เพลิดเพลิน คติธรรม เกร็ดความรู้ทางศาสนาท่ีประกอบดว้ยประวติัศาสตร์ท่ีละเอียดลึกซ้ึง และ 5) 
ควรปรับปรุงด้านการบริการท่องเท่ียวของวดัท่ียงัไม่เป็นท่ีดึงดูดใจเพื่อมาตรฐานแรงจูงใจ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัการสาธารณูปโภค 

พระมหาคนอง จนัทร์ค าลอย (2556) ท าการศึกษา เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหาร
จดัการวดัของเจา้อาวาสในชนบท กรณีศึกษาวดัในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอวงัยาง  จงัหวดั
นครพนม มีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารจดัการวดัในชนบทกรณีศึกษาวดัในเขต
การปกครองคณะสงฆอ์ าเภอวงัยาง จงัหวดันครพนม 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อระดบัการบริหาร
จดัการวดัของเจา้อาวาสในชนบท กรณีศึกษา วดัในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอวงัยาง จงัหวดั
นครพนม และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจดัการวดัในชนบทกรณีศึกษาวดัในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอ์ าเภอวงัยาง จงัหวดันครพนม ผลการวิจยั พบวา่ ระดบัการบริหารจดัการวดัของ
เจา้อาวาสในชนบท ของพระสงฆใ์นเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอวงัยางจงัหวดันครพนม อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ส่วนปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาส ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคล
อนัมี อายุ ระดบัการศึกษา และปัจจยัดา้นพฤติกรรมศาสตร์ ไดแ้ก่ การรับรู้นโยบายการบริหาร
จดัการวดัของเจา้อาวาส ภาวะผูน้ าของเจา้อาวาส และการมีส่วนร่วม ในการบริหารจดัการวดัของเจา้
อาวาส อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 อีกทั้ง ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากผลการวจิยั คือ  เจา้
อาวาสด าเนินการต่าง ๆ เหล่าน้ีเพื่อให้การบริหารจดัการวดัมีประสิทธิภาพดีข้ึน ไดแ้ก่ 1) ควรท า
ความเขา้ใจช้ีแจงและใหพ้ระสงฆท่ี์มีอายุนอ้ยมีความเขา้ใจในการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสให้
มากกว่าเดิม 2) ควรให้ความสนใจกบัพระสงฆ์ท่ีมีการศึกษาระดบัมธัยมข้ึนไปให้มาก เพื่อดึง
พระสงฆเ์หล่าน้ีมาระดมความคิดร่วมกนัเพื่อพฒันาวดัในทั้ง 4 ดา้น 3) ควรมีการจดัประชุมพระสงฆ์
ในวดัและชาวบา้นเพื่อช้ีแจงแนวทางการบริหารและวตัรปฏิบติักฎเกณฑ์ กฎระเบียบภายในวดั
เพื่อให้พระสงฆแ์ละชาวบา้นเขา้ใจ 4) ควรเขา้อบรมเร่ืองกฎระเบียบหนา้ท่ีของเจา้อาวาสและการ
บริหารงานบุคคลและองคก์าร และศาสนสมบติั เพื่อเพิ่มทกัษะและหลกัวิชาการให้แก่เจา้อาวาสใน
การบริหารจดัการวดัและพระสงฆใ์นวดัต่อไป 5) ควรช้ีแจงและแบ่งงานในกิจกรรมงานบุญต่างๆ 
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ของวดัใหแ้ก่พระสงฆทุ์กรูป เช่น วนัส าคญัทางพระพุทธศาสนาหรืองานบุญประเพณีต่าง ๆ เป็นตน้ 
ทุกคร้ัง ดว้ยเพื่อใหพ้ระสงฆแ์ละชาวบา้นมีส่วนร่วม 

กรรณิกา ค าดี (2558) ท าการศึกษา เร่ือง วดัและศาสนสถานในมิติของการท่องเท่ียว มี
วตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความคาดหวงัท่ีมีต่อการท่องเท่ียว แนวทางศาสนาของ นกัท่องเท่ียว 
ชาวบา้นในชุมชน และพระภิกษุ ในวดัป่าสาลวนั จงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยั พบวา่ 1) มุมมอง
ของพระภิกษุท่ีมีต่อการท่องเท่ียวภายในวดั คือ พระภิกษุตอ้งการใหเ้ขา้มาปฏิบติัธรรมเป็นหลกั และ 
พกัผ่อนหย่อนใจเป็นเร่ืองรอง  2) ความคาดหวงัของพระภิกษุท่ีมีต่อนักท่องเท่ียวอยากให้
นกัท่องเท่ียวมาปฏิบติัธรรม โดยให้ปฏิบติัตามครูบาอาจารย ์ 3) ความคาดหวงัของพระภิกษุท่ีมีต่อ
ชุมชนและชาวบา้นอยากให้ชุมชนมีส่วนร่วมช่วยเหลือวดั อยากให้ปฏิบติัตามขอ้วตัร อยากให้มา
ท าบุญตามประเพณี อยากใหส้นบัสนุนกิจกรรมของวดั มุมมองของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อการท่องเท่ียว
ภายในวดั มี 2 แนวคิด คือ แนวคิดท่ี 1 เห็นดว้ย แนวคิดท่ี 2 ไม่เห็นดว้ย เพราะวดัควรเป็นท่ีประกอบ
ศาสนกิจและศาสนพิธี ความคาดหวงัของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อวดั วดัควรเป็นแหล่งเรียนรู้ หลกัธรรม 
ค าสอนของศาสนา อยากสนทนาธรรม โดยเฉพาะเร่ืองการปฏิบติั การท าสมาธิ การภาวนา ความ
คาดหวงัของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อชุมชนและชาวบา้น ชุมชนควรให้ความร่วมมือเม่ือสอบถามขอ้มูล
การท่องเท่ียว มุมมองของชุมชนและชาวบา้นเก่ียวกบัการท่องเท่ียวภายในวดั ชุมชนเห็นดว้ยกบัการ
ท่องเท่ียวแนวพุทธและท่องเท่ียวเชิงพกัผอ่นหยอ่นใจ ความคาดหวงัของชุมชนและชาวบา้นท่ีมีต่อ
วดั วดัควรเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ศาสนา ประวติัศาสตร์ และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ของทั้งผูใ้หญ่และ
เยาวชน ความคาดหวงัของชุมชนและชาวบา้นท่ีมีต่อนกัท่องเท่ียว อยากให้นกัท่องเท่ียวให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบติัตามกฎของวดัและช่วยรักษาสภาพแวดลอ้ม ขอ้เสนอแนะในการวิจยั ควรเปิด
โอกาสให้ผูน้  า และคนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการ ควรจดัหาส่ิงของพื้นบา้นท่ีมีอยู่ใน
ชุมชนเพื่อจดัแสดงพิพิธภณัฑ์วฒันธรรมและศาสนา ควรจดัแบ่งเขตบริเวณท่องเท่ียวและร้านคา้ให้
เป็นระเบียบเรียบร้อย ควรมีการสร้างส่ือต่างๆ ในการประชาสัมพนัธ์ให้หลากหลายยิ่งข้ึน โดยการ
จดัท าวดีีโอขอ้มูลประวติัสถานท่ีท่องเท่ียว คู่มือการเก่ียวกบัท่องเท่ียว ควรมีมคัคุเทศก์พาชมสถานท่ี 
และอธิบายประวติัความเป็นมา ประโยชน ์ความส าคญัของสถานท่ี ควรมีห้องสนทนาธรรม ให้พระ
สนทนาธรรมะดว้ยภาษาง่ายๆ เขา้ใจไดไ้ม่ยาก 

วงศ์ธีรา สุวรรณิน และคณะ (2557) ท าการวิจยั เร่ือง การศึกษาศกัยภาพการ
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของวดัในจงัหวดัปทุมธานี มีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้นการ
ท่องเท่ียวของวดัในจงัหวดัปทุมธานีท่ีสามารถพฒันาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 2) เพื่อ
จดัท าเส้นทางท่องเท่ียวท่ีเช่ือมโยงระหว่างวดัท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมในจงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า ศกัยภาพการท่องเท่ียวในด้าน
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โบราณสถานและโบราณวตัถุมีหลายวดัท่ีมีพระพุทธรูปเก่าแก่สมยัสุโขทยัและพระนครศรีอยุธยา 
ส่วนอุโบสถและเจดียมี์ลกัษณะเหมือนเจดียช์ะเวดากอง โบราณสถานเป็นสถาปัตยกรรมของมอญ 
ส่วนใหญ่ ส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เช่น ประปา ไฟฟ้า ถนน
หนทาง ห้องสุขา และระบบรักษาความปลอดภยัอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากวดัในจงัหวดั
ปทุมธานีมีจ านวนนกัท่องเท่ียวนอ้ยกวา่จงัหวดัอ่ืน ส่วนร้านคา้ขายจะมีอยูต่ามชุมชนรอบๆ วดั การ
วิจยัเชิงปริมาณ  พบวา่ วดัส่วนใหญ่มีภูมิทศัน์ท่ีสวยงามและมีพื้นท่ีโล่งกวา้ง ส่วนทรัพยากรดา้น
ประวติัศาสตร์ วฒันธรรมและประเพณี พบวา่วดัส่วนใหญ่มีโบสถ์และพระพุทธรูปท่ีส าคญั ชุมชน
จะจดัประเพณีร่วมกบัวดั เช่น ตกับาตร ท าทานและเวียนเทียนในวนัส าคญัทางศาสนา พร้อมทั้ง
การรณรงคใ์หป้ระชาชนรักษาศีล ฟังเทศน์ ฟังธรรมในวนัพระและวนัส าคญัทางศาสนา ส าหรับวดั
ที่มีนกัท่องเที่ยวทางวดัจะจดัมคัคุเทศก์หรือบุคลากรพาชมวดั ส่วนที่ตอ้งปรับปรุง คือ จุด
ประชาสัมพนัธ์ยงัมีนอ้ย ทั้งบริเวณนอกวดัและในวดั ส่วนเส้นทางการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมจาก
การวิเคราะห์สามารถจดัท าเส้นทางการท่องเท่ียววดัเลือกจากวดัท่ีใกลเ้คียงกนัและอยู่บนเส้นทาง
คมนาคมท่ีเช่ือมโยงกนั พร้อมทั้งพิจารณาสถานท่ีแวะรับประทานอาหารกลางวนั และเดินทางกลบั
ให้เป็นวงจร ท าให้สามารถจดัหาแผนท่ีเส้นทางการท่องเท่ียวไดส้องเส้นทาง เส้นทางแรกมี 6 วดั 
และเส้นทางท่ีสองมี 5 วดั 

จากการศึกษาแนวความคิด  ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดน้ี ผูว้ิจยัจึงได้ท าการพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืนในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยมีการน าแนวคิดในการบริหารจดัการมาเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบ และได้
ประยุกต์ใช้แนวคิดในการส่งเสริมการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน  และองค์ประกอบของการ
บริหารจดัการของวดัต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นเขตภาคเหนือตอนบน มาเป็นเคร่ืองมือช่วยในการบริหารจดัการ
วดัเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่างย ัง่ยืน โดยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดงัต่อไปน้ี  
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การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการวดั เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมอย่าง
ย ัง่ยนืในเขตภาคเหนือตอนบน ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบงานวจิยัดงัน้ี 
    
         

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การส่งเสริมการพฒันาการท่องเท่ียว 
อยา่งย ัง่ยนืใน 3 มิติ  ไดแ้ก่ 

1.  มิติดา้นการสร้างจิตส านึกการอนุรักษ์
 ทรัพยากรท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
 ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2.  มิติดา้นการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่
 นกัท่องเท่ียว 
3.  มิติดา้นการสร้างความมีส่วนร่วมใน
 ผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ินร่วม
 ในผลประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชน 

กระบวนการของการบริหารจดัการ 
1.  การวางแผน 

2.  การจดัองคก์ร 
3.  การบริหารงานบุคคล  
4.  การอ านวยการ  
5.  การก ากบัดูแล 

รูปแบบการบริหารจดัการวดั  
เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียว 
เชิงวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยนื 

ในเขตภาคเหนือตอนบน 

แนวความคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.  การบริหารจดัการ 
2.  วดัและการบริหารจดัการวดั 
3.  การท่องเท่ียว 
 


